
 

����ن د�
�ر ����
� ��  ����25.2 إ�� 

 

�ً�  ا���� ��� ا������ وا����
 أن 
	�� إدارة����!  اج  " �
�  &%�$ ��م أ��ا

 

�(�ن د���ر �����2 
1 ن��  25.2ا���� أر��ح� +�*() ��'

23�� 25: 2012(*��  27، و��; ا��4:  ��9 ا�678 د���ر �����2 ���5 ا�5��ة 
� ا��4م ا�

4�%ء�." 

8� ام
� ا���� و ا��5ا: �ا�!1F اEج��2 د&D *2  ا�

 23��
!�رن) ����4م ا��) DG �)2013*2 ن��7) ��ن 


�(�ن د���ر �������K�4.1  2دة " ره�  
���ظ


�(�ن د���ر �����2( .  

���� إ�� % �8.2
&�% �$داد ص��� أر��ح �
  ا������ وا����� 

2013
�+ ا*ول �� ا� 


�اد 2����� ا������ وا����
 أن 
	�� إدارة ر:(� 
	�� إدارة ا�8(  
�اد 

 2* ()7���ا���� أر��ح� +�*() ��'
 ، ح(O ح!N ��2013ن(�  �����30 ��5��ة ا�

 1

�(�ن 23.3
!�رن)  23��د���ر �����2 ���5 ا�5��ة 
� ا��4م ا�


�اد ارت(�ح$  2����:Q ا�
� ا
�اد ���!!�( ،


�ة إ&�ى  �
&%ل ا���1 
���Sً� ت! 

��
*2 ت�W)5 اVه اف ا�	�د  ���4 ا��Kا

 
��X (4�����ل اZس��ات(	() ا��Vا ����

 (���ا
D ح�س (�� ��*2 ت�!(N ا��Kا
و*�

��)�. واV]�اف ا���4() اV&�ى ��8ه

�� (س، 2015-2013ا���� ����8ات �8

��8
 9���	�ت 
� ا���5ءة وت! �6 & 
�ت  ()�����ت ا���5ظ �
�(Kةو�
4�%ء� �

� (��* 
ا��5ا: 
�  &D ا�+�*2  ����� *2ج�ءت ا���Kدة *2 +�*2 أر��ح ا���� 


!�رن) ����4م ا���23 % 10.0 ��; ا��5ا: 
�  &D ا�*2 +�*2  
���Sً� ن��ا

��را�!1F اEج��2 د&D رت15 إو. د���ر �����2`�
���ظ�D�a  واEس


�(�ن د���ر �����2 5.5: 2012( د���ر �����2 
�(�ن DG)� 9.6 إ�9

 2* ()7�����ن�7Xe� ()*�G30  �) ا�`%ث( ا�


�(�ن د���ر �����2  12.1 ��DG إ�9


�(�ن د���ر �����2 ���5 ا�5��ة 
� ا��4م 


� ا�`�ن2 ����1  ا��5ا: 
�  &D ا�+�*2 

 

 

ص��� أر��ح �
  ا������ وا����� 

 

���
�اد أ 2��ا�8(  
�اد 

��:Q ا�� ()����7() *2 ا���5��ة ا��� �����

 (�8��8.2 % 1

!�رن) 

 ).*�� ��678 ا��اح 

  


�اد ارت(�ح$  و"  أ� ى ا�8(  2��
�اد 



�ة إ&�ى  ا����ح!N " ��4!و"�ل 


� ا�Wي  ا�`�ن2Vا��
���4 ا��Kا


 و. اZس��ات(	() �������X


�ا"�) ا�����(h وإدارة  (���ا
D ح�س

 :�� Di*أ N)!��� ���)���8ه


1 إس��ات(	()و �)X��ا���� ����8ات  ت

8��*2 ��� ا�
 9��ا���5ظ 

 

�) �و"  �* 
ج�ءت ا���Kدة *2 +�*2 أر��ح ا���� 

��ر`�ن��اوح!N ا���� . واEس

د���ر �����2 
�(�ن 34.6إ�9 

 ���DG) إ�9% 73.3و��(�8 ن

  

Vا 
�7() *2 ا�ر��ح وح!!���7Xe� ()*�G ا�`%ث) ا�

2013 ���DG إ�9% 7.4 ��; ان�

 1

�(�ن د���ر �����2 ���5 ا�5��ة 
� ا��4م  11.3
!�رن) 

23��+�*2 ارت15 و. ا�



 


�(�ن د���ر �����2
 D& در ، *2 ح(� ��; ا��G
 �

%

�(�ن د���ر  9.9: 2012( د���ر �����2 �(�


�(�ن د���ر �����2  1.9
1  د���ر �����2، 
!�رن)

� N�4�� ����GGjت، *(�����8��ى آ�� اس
  2���إج

��اج7) (����
ا��2 "   ا��!���ت *2 أ�) ت���8ت 


 ى ا�5��ات *2 ت8	D) ���  ا� 9��
�Fد  ��ن


� ا��4م ()!���ا���� "   أ�3ف �lنو. &%ل ا�5��ة ا�

�	�ت و& 
�ت 
�G*() ت��*8() ����() اح�(�ج�ت �
�� *2 ت! �6 �8

ن�� و. و
�ون)ة "��(m�G أآ`�ة ��� ا� ������Fى *�+� 

) N !س مت���
  9�
��� ح 
 ".اoن *2 و"

8��ى 
�� أدى إ�9 ر*1 
ا����4(� *2 �ت ت��*8() 


��ث�) 
� ا��4م ا���23 و��'�هpW  ت!���� 
!�رن) 
1 ا�5��ة ا�

 ا���� ح!Nو. ���ا�دارة ا�����(h ا��2 ت�W5ه� إدارة 

*E�+43.8 % 2 إ�9 و ��2012ن(� *2  48.5%

()�)'a� .%�8��10.6)  ا��8	D *2 إج���2 ا��Zادات ا�

2
�F!) أ��*�  ا��7 ، *2 ج��7ر�)aآ�ت،  D�و�4

�� ���4 ا��Kام ا���� *2 
 ،�)�)!�
�ا+�) ت�س(1 "�� ة ا�4�%ء ا� 1
 �)�)!�ا���7د q(� ا�

�(K ا��a'(�2، ون�� �
��4(� ا� N)!وت� N�& �
*2 ت��(� ا���� 

�س(678 *2 ت�*(� 
 ()*�G
�K)ة ت	��( ��:%�4� .

��ارد ا��7 ف إ�9 3��ن اEس�j ام �� D`
Vا (��a2 ا����، وا��*W ت2 �يl

� 23��
�(�ن د���ر �����DG17.6 2 إ�9 (
!�رن) ���5��ة ن�785 
� ا��4م ا�

��ر ا�!1F اEج��2  و ا��س�م وا�4��Eت`�
% 10.0واEس

����Fت ا���GGjت 
 �
د���ر �����2، 
!�رن) �(�
% 3.0 ،1����2013 ا�`�ن2 

23��
� ا��4م ا�. 

 
��رس�ت س(�س*2 إت��ع ��� ا������ وا����

�7()�ت و � N�4�� ��)*

�(�ر�) *2 ا����8  ا���GGjت ا��4
)ض ��� *2 ذ�� &Eاج7) �ا��

��Gدا��8"() و �ت"Eا(�.  

��9 أداء ا����، "�ل ا�8(  �� ا����6 ��ج(�ي، ا��:(� ا���W)5ي " ���ا�اس

 �)8� 
��ا+�) هWا اVداء ا�`��� m)�Gا� N��F9 ا���
� ا��4م ()!���&%ل ا�5��ة ا�

�	�ت و& 
�ت 
�G*() ت��*8() ����() اح�(�ج�ت �ف �وس �D�a "�يا��دا:1  *2 ���ا��
�� *2 ت! �6 �8

��8ه�(��، و E � �ن� (���ا:  ث�� N)!���ى *�+� نKال ن

 W)59 ت��������ام إس��ات(	(e� 2013-2015 *2 ت، و ���	ن!�) N

��ر *2 رأس ا���ل ا���aي و`��	*E 2س�
8��ى و& 
 �تت! �6 
�� أدى إ�9 ر*1 
�ت ت��*8() 


�Gر�h و
1 ذ��، E تKال  D)'a�8��ى ��  ا����ث�) 
� ا��4م ا���23 و��'
ن�5 ا��ت!���� 
!�رن) 
1 ا�5��ة ا�

دارة ا�����(h ا��2 ت�W5ه� إدارة ا���(�) Zس��ات(	() اZهWا إ�9 �د و�4. 
�(�ن د���ر �����2

S���
��Gر�h ن�8) ا�*2  � D& �5ضإ�9 ا�jن��  �
48.5

ا��8	D *2 إج���2 ا��Zادات ا��u�8� ()�)'a ا���� �D�a ر:(28

 ���2013
���  24*2 ��� "  أ  �����ح *��ج��7ر�) `��O *2ا� $ا*


�ت jا� Di*ء  ت�*(� أ%�4�� �
�� ���4 ا��Kام ا���� *2 
 ،�)�)!�
�ا+�) ت�س(1 "�� ة ا�4�%ء ا� 1
 �)�)!�ا���7د q(� ا�

 1
 �)a����$ *2 ا��7 ، وذ�� ت���س1 اEس��ات(	�2 ا��4
) س��ات(	()اZت��() أ�. 

�(K ا��a'(�2، ون�� أس�س(� 
��5Sن� دورا ��u4 "وأ�3ف ا�8(  �� ا����6 ��ج(�ي �
��4(� ا� N)!وت� N�& �
*2 ت��(� ا���� 

5(� ���*1 ت�K)5 ودأن S����*2 هWا  )�aرآا�
س(678 *2 ت�*(�  اEن	�ز 

D�)7ا ا��)w���7 ف إ�9 3��ن اEس�j ام ا�Wي ت6 
x&�ا  �2

 

2013 � (�8�7.9 %� 23��
!�رن) ���5��ة ن�785 
� ا��4م ا�

 D&2 ذ�� د* ��أ&�ى �

����Fت ا���GGjت ��'
 و). �����2



� ا��4م ا���23 ���5 ا�5��ة

  

 ������ ا������ وا����
 واس

ض ��� *2 ذ�� و!�
�GGjت ا�

� (	)��ت�F3ا�%ت� ث ن

  

��9 أداء ا����، "�ل ا�8(  �� ا����6 ��ج(�ي، ا��:(� ا���W)5ي  �ت�4(!

�8(� وه�  ��3()ا����() ا�

D+ا�ا�!�وض وت! �6  وا


آ�� أن�� 
. ء4�%ا�K��ن�

 D�
�آD�a� K ن4 W)59 ت���

  

 �����ر *2 رأس ا���ل ا���aي و*2 ا��� ا�واس`�Eس

و
1 ذ��، E تKال . ا��8ق

hر��G�
�(�ن د���ر �����2 24.8 ا�


���S �ت��8 *2 ا��"
 ن$85

�D�a ر:(28وذ��  ��2013ن(� 

  

��� "  أ��� ا�ا�	 �� ���Wآ� أن 

 9��
�ت jا� Di*ت�*(� أ

 1
 �)a����$ *2 ا��7 ، وذ�� ت�ت��() أ

 

وأ�3ف ا�8(  �� ا����6 ��ج(�ي 


� و ن. ذ�� ���(�ن! ر x أن

 2���ا�D�)7 ت�w(6 إ��دة*}ن و���



 


`D وز��دة ا���5ءة 
� &%ل ت�!(N 7 ف Vداء اVا


() ���� ا������ ��ج( ا ��; ن��ا  وا����
ا��(Kان() ا�4


!�رن) � 23، ��5��
� ا�5��ة 
� ا��4م ا� 
ح(O ارت45


�(�ن  3,211إ�9  2012 *2 ��ن(� 
�(�ن د���ر �����2


() . 2013 *2 ��ن(���وج�ء ا���� *2 ا��(Kان() ا�4

 2*�+ 2* ��� (w5�
 D&ا�!�وض وا�5�8(�ت ���8) د


�(�ن د���ر �����DG1,550 2 إ�9  )1,460: 2012 


�(�ن د���ر �����2( 2* ����رات، وا��`�
�w5) اس ()��� اVوراق ا�

��7  ،د���ر �����2���رس�ت آ�*() و
��*w) ا��2 د
إت��ع 

  .2013*2 ��ن(�  
�(�ن د���ر �����2 2,276


 ن�8) اV+�ل ا��8:�) '��) (�Kآ��ا��!  واVر+ ة � ى ا����ك ا�

 ا��xس�8ت ا����()و واVر+ ة � ى ا����ك وا��دا:1

��ن(� % (60.6، *2 ح(� ��'
 ن�8) ا�!�وض إ�9 ودا:1 ا�4�%ء 

��ام e� ����� ()	)ات��
1 ا�Fj) اZس �)X���7 ف �7 �43ا��2 ت6 و2013-2015

����� (��Gا� K:ا��آ� �
 .اس�'%ل *�ص ا���� واEس��5دة 


() ���� ا������ ح!!
 و��ا��(Kان() ا�4


!�رن) � 10.6%%


�(�ن د���ر �����2 2,903

*2 ��ن(� د���ر �����2

��� ���* 
 2*�+ 2* ���

DG إ�9 (� 6.2%


�(�ن د���ر �����2

�q(� ا��د���ر �����2 
�(�ن �724�DG إ�9  %4.1 ���8) ةج��

 
��2,276�DG إ�9  %10.2ودا:1 ا�4�%ء ���8) 
� ج�نu �&� ن

 O)ج ا، ح (���
8����ت 
 9��
 ن�8) اV+�ل ا�8� (�:�8(��) '��

�) ا��4د�) 
� &%ل �(�ن)!��� ()���وا��دا:1، ا� &D �تواV+�ل ا�

، *2 ح(� ��'
 ن�8) ا�!�وض إ�9 ودا:1 ا�4�%ء %)21.9: ��2012ن(� (% 25.4إ�9 إج���2 اV+�ل 

97� ان

 


��ام e� ����� ()	)ات��
1 ا�Fj) اZس �)X���

����� (��Gا� K:ا��آ� �
اس�'%ل *�ص ا���� واEس��5دة 

 

��5 ��7 �'�ض ��q(� ا�ا�

�[�j�
 . Zدارة ا��
� ج�نu �&� ن

  

 
w*ح� ��
��4(� اآ O)ج ا، ح (���
8����ت 
 9�� (��)8�

،(��Kjن وس� ات ا��)� ل%& �
�) ا��4د�) )!��� ()���واV+�ل ا�

إ�9 إج���2 اV+�ل ) اV&�ى

2012 :62.1.(%  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 


 ى  9��
�ت ا���G*() ا��	�ر�)  jل ا��	
���) ا������ 40
 2* �
ً�� . �
�!  ن	m ا���� 
 9���2 وا� و�2، ودأب )�"Z2 وا���8��ى ا����9 ا� (jن) راس��

�")، و�
 (4����ة *2 اآ��8ب س��&%ل & 
�ت$ ا���G*() ا�
 �
��ون() ا��2 ت�`D ج(% ج �ً ا ��Zا ()*�G�أه��7 ا����ل ا�
 uإ�9 ج�ن ،(��� !���9 ا�4 �  
� ا�	�ا:K ا� K:ا���

2�oاف ا�Gت ا��
��� ا��7تh، و�Eت ا�Z اع ا��! ي، و&  ()*�G�
�ت ا� jا. ا� ��� �j59 و��� $��G�� 
������ وا����
��9 ا���ا�2 . K:ا�	أآ`� ا� �
وت4  هpW ا�	�:Kة 

�) ا���G*() ا�!�ي ��Gام ا�K���h ا����ك، ح(O ت��8 ا��iء ��9 ا�j
 �7)���m *2 ا���Gل Fوت �*���
�") ا��2 ت��ا�


  ا������ وا������ � ن�1ة /


 ى ��� ا������ وا����
 +�ح را:  *2  9��
�ت ا���G*() ا��	�ر�)  jل ا��	

 9���2 وا� و�2، ودأب )�"Z2 وا���8��ى ا����9 ا� (jن) راس��

�")، و�
 (4����ة *2 اآ��8ب س��&%ل & 
�ت$ ا���G*() ا�

�

�ت، و jا� Di*أ �)*����Fرة ����ون() ا��2 ت�`D ج(% ج �ً ا 
�  اEس��5دة 
� أح ث ا��!�(�ت ا���Zا ()*�G�أه��7 ا����ل ا�
��ون2��Z1 ا���� ا"�
��ح) 
� &%ل �
�ت ا� jا� www.bbkonline.com  uإ�9 ج�ن ،(��� !���9 ا�4 �  
� ا�	�ا:K ا� K:ا���

2�oاف ا�Gت ا��
��� ا��7تh، و�Eت ا�Z اع ا��! ي، و&  ()*�G�
�ت ا� jا�
�(Kة����رس�ت ا���آ�) ا��� (��� !���9 ا���ا�2 ا��ا�1
74  ح�آ�) ���4م  
� ا�	�:Kة ا�

�) ا���G*() ا�!�ي ��Gام ا�K���h ا����ك، ح(O ت��8 ا��iء ��9 ا�j
 �7)���m *2 ا���Gل Fوت �*���
�") ا��2 ت��ا�
 .ت ا���آ�) ا�	( ة

� ا�;:����ت وا5س�8&�رات ���6 ا5ت��ل �ـ� <�$;�:  


2 ��ج9 اEت�Gل �ـ%�Z�85ر ا�   :�%س

(
  "68 ا�4%"�ت ا��4
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  ا������ وا������ �ن�1ة /
��� ا������ وا����
 +�ح را:  *2 

 9���2 وا� و�2، ودأب )�"Z2 وا���8��ى ا����9 ا� (jن) راس��

�")، و�
 (4����ة *2 اآ��8ب س��&%ل & 
�ت$ ا���G*() ا�
�

�ت، و jا� Di*أ �)*����Fرة ��اEس��5دة 
� أح ث ا��!�(�ت ا�

��ون2��Z1 ا���� ا"�
��ح) 
� &%ل �
�ت ا� jا�
2�oاف ا�Gت ا��
��� ا��7تh، و�Eت ا�Z اع ا��! ي، و&  ()*�G�
�ت ا� jا�

�(Kة����رس�ت ا���آ�) ا��� (��� !�ا�	�:Kة ا�
�) ا���G*() ا�!�ي ��Gام ا�K���h ا����ك، ح(O ت��8 ا��iء ��9 ا�j
 �7)���m *2 ا���Gل Fوت �*���
�") ا��2 ت��ا�

��رس��ت ا���آ�) ا�	( ة�
 

 

� ا�;:����ت وا5س�8&�رات ���6 ا5ت��ل �ـ� <�$;�
  


2 ��ج9 اEت�Gل �ـ%�Z�85ر ا��%س
��(� س�ار  
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"68 ا�4%"�ت ا��4
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