
 
 

 

�ا	ر��ح ا� ���ا ��% 33.3 ��� ا	��
�� وا	���� ����� 2012$#ل !�م  ���

  


��  ��� ا������ وا������ب ��
	 إدارة أ�� �������ن د���ر  ��42.4 ���* �(�د%) ور'�& �� %�$�# ا���� "ر��ح  
�

��ن د���ر �����3 :3  31.8�$�ر7� �6  3�����2012 12ل ��م 
�2011.  

  

��
	 اAدارة، ��@ى �، أ�=>& ا�;���� 	�B3 ��اد، ر
�@ ��اد �Cا��1 �ور& �B�  �$$�% 3Dا� EB�D��"� @�@G �HI� �)J7 ��7داء إL

� M�;D;ا� ���
� 12ل ه>ا ا�(�م�� ا�;���O�اء �� ا�����7 P���O� :3 أو، O ��  #��  ا����  ه@افأ%�$�C�B3ا��D:3 و'( ا� �ه��

��DR2 ������Dا%Sام ا��L� 2010-2012 .ح ن إ��قا���� 7�Cت ا���
�@ا �� %$)� (O�3 أر�: ���W �;7 #�$�% 3: ،�� XY���� 

�ا��)Zاق  ]�وف ا���� ً�دو��ا�J% 3D=@ه� ا"
�1� ا��'6 �، ً�و��] ^
��� ا������ ي �6D;D �) ا�>ا�;��3 =� د��` وا'_ �

� %$@�X ا���� ا��اB@ :3 ���ل  وا����� آ�7)�:�Z;ت ا���@Hا��L ت:�اد�C�c;ا� ،وا�MDا� 	37 و�(��ID;د وا���ا� �6 ��;d ��@H�

 ��  ".������ا"�eاف ا�;(�

  

�@ ��اد �
3 ��اد Cل ا��  ،��
�$DC;ا���� ا� ����
^ ا��Dا%� �$�
� ا��@�@ة "و%(�����Dا%Aا ��DR2 12ل �� ^)C7 ��72015-2013إ 

�إ�^ ا����ء �
^ �� %X إ7��ز& 12ل ا���Cات ا�1hث ا�;��P و'(��'O ،  ت��@�Dا� �� ��hا�� �=%��e 3: `;�% ة@�@d أه@اف

1�ID�دة �� :�ص ا��;� وا����ء � ��)��� و:3 ا"��اق ا"�2ى ا�3D �(;` �=� ا����، وذ�� 
�6 وO@ات ا"�;�ل :3 ا����، ��;��

�=�
D;7 3Dا�$�ة ا� �eا�� ^
� .��# �;�ا �� وا�X��D :3 هWو `�Jم ا���� و��$��
آ;� �� �
��JDا� lر��Z;ا��  m7�d ^إ� ��
ا�@ا2

�
��Jءة ا��Iى ا���DC� . ��
�$DC;ا� ��%�=d�D� ��C�Bا"ه@اف ا�� @Oن أn: (�

���%M�M)% 3: `h;D ا�;�آM ا�;��3 و��".  

  

� ا�hD;�ر �12ل ا�(�م آ�7 ا%H>تا�3D  ا����ءة�� ا�$�ارات [I��و �
# ���MHا7)D� �;��  ��D@�@ ��� ، و�
^ وd) اا� اث:�C����

�hD;�ر�� ذات �Iص �Sل ا"دوات ا�أدى إ�^ أ�; �;� ،���hا�@2` ا� #��hD;�رات، %�$Sا �� @Bا�I:3 إ��ادات ا��3 [: ��7;� آ�

�hD;�ر3 ا"6R$��d ا�وآ>�� :3 إ��ادات Sإ��ادات ا �� �ه��Y3 و .و: ��=D�;ا� ��C
�31  ��;Cا���� :$@  ،2012د� #$O�;7ًا �� �ً 

 3: ،@Bا�I3 إ��ادات ا�:�] P�O;7� ��C�� ��
� 11.6 %�D ^إ� `Z65.8 3����� ر�ن د����
�  6� ���ن د���ر  58.9�$�ر7
�

�hD;�ر  $6Rو�
* د2` ا�. 3�2011 :3 ����S3 وا��d"ر �����3 13.9ا�ن د����
�  6� ���ن د���ر �����3 20.6�$�ر7
�  	I��

�hD;�راتاو ا"�6R$ 3��d^ أن ا��ادات ا�ا��DIة �� ا�(�م ا�;�'3، �6 اGA�رة إS  3:2011  �;�
� د2` �$;G9.2 ن��
د���ر  �

��7� إ�^ ��@ات �� ا��D@ال  �����3�hات د�� ��� ا������ وا����� ا�@��� د�� �C�Bور ،^
� (D;���ن د���ر �����0.6  3 �� 
�

�r ا"d`آ�D;3 �$�ض ا���� ا�BM�اء ا��Jدة ا��إ� �� @Bا�) P�O ،<ء ه��hD���  & ا�;���mإذا %X اYرا���D;ل 7;� ة@)� *
��� ،



 
 

�hD;�رات  ا"6R$ 3��dد2` ا�S21.9وا .% �$$O �;ت آS�;)م وا���� 7;� إ��ادات ا���C��10.3 % ^إ� `ZD�29.0 ن��
�

��ن 26.3�$�ر7� �6  د���ر �����3
  .3:2011 د�C;��  د���ر �����3 �

  

�` ���C ا�;Z�ر�7l;� آ;� �JDا����ن د���ر �����ZD�50.6 3` إ�^ % 5.5 
�.  �tIH7ت و @ ا�ZZH� ت��
RD� ا�$�وض

�hD;�رSن 25.5��  وا��
��ن د���ر �����3 15.0د���ر �����ZD� 3` إ�^  �
�  ��;C3:2012 د� u:��;ا� E=ا�� 	�)� �;� ،

v� دارة �C�%دة ا"[�لو�d �  .��ا �

  


���ا�;��3 ا"داء  و�
^ '�ء�
�$@م %�	 اAدارة أن �،  �ر ��]� ���
;C�ه; ��� ا�(;����� أر��ح  �Dز��6 :3 اDd;�ع ا��;(

$7@�� أر��ح  ��ا 6 ،20%��;��)  �;�
X=C ا��اO@، و $�10� 	
�آ1:10 :��� X=�y.  

  

 �W1h� ��C���ا"و� �=G 3: ��=D�;31ا�  ��;C2012د� ،��
� (�:�Zح ا��10.3 ا"ر�  ���ن د���ر �����3 �$�ر7
��ن  6�4.7 �
�

��ن د���ر �����3 17.4اB@ �و�
* [�:3 ا�@2` �� ا�I. د���ر �����I�� 3	 ا��DIة �� ا�(�م ا�;�'3
% 12.1، أي ��M�دة �

��ن د���ر �����3 15.5: 2011(
�( ، ��
� ��O 3:ادات ا"�2ى��Aر �����3 11.7 ا�ن د����
�  ��;C3:2012 د�  `;J% 3Dوا�

��ن د���ر ����� 5.3
�hD;�راتإ��ادات ��  3�Sوا ����d"ت، وا�(;1ت اS�;)م وا����l ا�;ZZH�ت و�
�� . ا����3 %�:

 �� ����ن د���ر �����3  5.3، 2012ا���6 ا"2
� 6� ���ن د���ر �����3   15.8�$�ر7
  .ا�;�'I��3	 ا��DIة �� ا�(�م �

  

 (�7�d ��ل�ي  <�I�Dا� 	�Bي ا����d�� Xا����@�� @�Cا�" : `�G م�2012ا�( ������Dا%Sا �RHا� ���=7 �
و @ . "2010 -2012"��� 

<�I�% X%  122012ل  ���ه;� :M�M)% 3 ا�(1  3Dا� ������Dا%Sدرات ا�د �� ا�;�@� ���# ه>& B1;�D) و���و��� ا��� �$�% �� (

 EB�Dا��M�;D;ة. ةا�@�@d ��:�Z� �
� ا�;��درات ا��@�@ة إ1eق 2@�% �
;Gة وM�;D� "ا��� "�d�ه���زات ا�;��D�Sا �� �، %$@م �� 

�  �Mا�� و ��C� ��Yو=;�;Z% X%� � ����)�D �ICت ا��d��DOوا ��:�Z;ت ا��d��DOS3 ا�
��B1;)� � ب�
�y ة��OاM�;% `t:و  .أ X%

��  إ1eقإ��دة �yDت ا���D��"را��������%$@�;� أ%�ح ، �%�@�@ه�(@  "�yDت ا���D�� �� ة@�@d ���;�� X  ���
D� �;;Z� ،ر�د2Sوا

 6�;dSا���yDت ا��d��DO�� ��B1;)� . �;آ �
;G M�M)% ^إ� ��%$@�X ا�H@��ت �(;�B1� �h` إ1eق  ��ات �@دا �� ا�;��درات ا��ا�

 ���
D� �
��ت 2@��ت 2�[RD�  ذوي ا�(;1ء ��P�O �]�Hت ا��d��DOSا  `;J%}�ZH% رة�GAا ��

�D@ث �� ��
�� �cهI~�� 

@H���);Cا� � ��Aا�(;1ء �� ذوي ا ���رات و�@ا2` �=�yة �، �� l ا�� }�ZH% ^إ� �:�'A��
 3�ا�;��Dآ� �>وي ��ا

 �]�Hت ا��d��DOSا���6 ا�;�;(�ت ا�;��;d 3:.  �;آ �
;G 1قeت إ��@Hا���:�Z;ف  ا��Jة وآ��Z$ا� ��Zا�� `B����� ا��

 ��� ��� ا�=�%P�@l 7]�م ا�H@��ت %��
^ ا�=�ا%l ا�;�;��� وا��C���ت ا�D��Aو7�:�Z;ام ��� و. ا�MDدرات ا��ه>& ا�;� 	�)%

 ��:�Z� ����% #
H� ة ا������ وا�������D��".  

  



 
 

��يوأ'�ف d�� @�C@ر ا�$�ل أن : "ا��� �_آ;�ا����  @ 7  ����J� 6` آ�;d <�I�% 3:دراتا���; ��C�Bا�� � (DR2 3: ا�;�@دة �;�


������Dا%Sأ7. ا �آ; �اأو������ إهD;��� آ��  ��� �Gآ� ا�JD�ر��)% `h� ���
� أ�2ى �����hD;�ر :3 ���درات ا��Dا%S3 ا: � ����

 ���e �);���م �، �"��ز أ7@ آ����37"وه3 ذات $
 �)dام ;�ا@HD�Sا  lر��Z;ا� ��
��JDا��=���$D� ل�
�6 واSر%$�ء  �S��د ا��;��

�� ا�و% =@ف %(M�M ا"داء�، ل ا���� ��J` ��مأ�;�Cا������ وا������ ��� �  ."�I�ءة ��� ��;��

  

`��J6 ا�@2` ا�I%ظ ��  وار��
� `�J�20.6  ^إ� `Z���ن د���ر �����3 �
��ن د���ر �����72.5  3: 3�
� ��;C2012د� ،

� �د و�(�C�Bرة ر�Z� ذ��
1�hD;�رات �� �� �Cا� �;���  ��ض� �=�ا�;��C�D uID :3 ا�$Y،ة�d�D;ا� C� ��<وآ ������Dا%Sا m�

 3Dا��ا� �=)�Dو ����;DC� `�J� ر�;hD�Sا �[I�� دة�d ��C�% ^إ� �  .ا�=�د:

  

� ���� ا������ وا�����O$$� آ;� �� ا�(;�����ن د���ر �����ZD�3,108 � 3` إ�^% 712.4;�ا �
*  ا�;�Mا7
 3:31  ��;Cد�

2012  6� ��  ، وd�ء ه>ا ا��;� �@:��� ����;� ا�$�ي�2011�م �$�ر7[I�� 3: ��
l وآ>�� اSر%I�ع ا���C:3 ا�$�وض وا��3 [:

�hD;�رات اS uID�;ا��ض  �=��� ��Yة�d�D;و. ا� ��
��ت �I
Cر �����3 1,499ا�$�وض وا��ن د����
� ز��دة  @ره� �$$�� ،

�hD;�رات  أ[�ل�
�� و، 6.5%Sا �[I�� uID�;ا��ة  ���ض �=�d�D;ا� ��Y717 3����� ر�ن د����
��ن  7564� �6 �$�ر �
�

�P 7;�  ودا6B ا�(;1ءO�d �� �[:�m7 ��2 . 2011 د�C;��:3 د���ر �����3 O ة@��ZD;ا� �=%��
^ و%� ��C��6.2 % `ZD�

�،  2,205إ�^ ���Cا� �� �
^ ا��I�ظ �
^ ���DC�ت ����� @�����ن د���ر �����3، ا"�� ا�>ي 
� ��
� P�O ^ا�$�وض إ� ��C7

 6B60.9ا��دا.%  

 
 --+*( ا� --

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

 ��-ة !� ��� ا	��
�� وا	����

^ �@ى � �� ا�D��ر��:�Z;ت ا���@Hل ا���3 �: @Bا������ ���40 ا������ وا����� [�ح را ��
�$@ 7�_ ا���� �� . ��ً�� :3 �;

A3 وا

^ ا�;�DCى ا�;�� �H��، و���7� را ���� �);�� ا�;���Dة :3 اآCD�ب �:�Z;%) ا��12ل 2@� ^
�;3 وا�@و�3، ودأب �
 

�d 1@�ً@ا �� d `h;% 3Dا� ��� ا�D��Aو7�:�Z;ل ا��
�� أ:t` ا�H@��ت، و�� أه;=� ا��:�D� رة�RD;ت ا����$Dث ا�@Oدة �� أ�ID�Sا

� �� 12ل �� 6 ا���� ا�D��Aو37O�D;ت ا���@Hا� www.bbkonline.com m7�d ^إ� ،����@$Dا� MBا��ا�(@�@ �� ا� ^
� MB�ا�� 

� ��� ا�=�%l، و�Sت ا�A@اع ا��$@ي، و2@��ت ا��Zاف ا��3�:�Z;ت ا���@Hا� . ^
� (��Z�� ا������ وا����� ��� �HIو�


^ ا��Dا�3� P��hم ا��)
� ��Mة �� �(=@ �Oآ;;D;ا� �� �;;�ر��ت ا���آ;���@$Dة ا�MB��ا� . MBا��ا� �hة �� أآMB��و%(@ ه>& ا�

3: _;R%و 	:��D% 3Dا� �� ا�$�ي  ا�;��� �:�Z;ا� ����Zام ا�MDا� ^

r ا��tء �C% P�O ،ا����ك l
DH� �=�
ا���Zل �

 .�;;�ر��ت ا���آ;� ا���@ة

 
  : 	#6+�45ر ا3!�2# �
1( ا0/��ل �ـ

��ار ����  
����C�- �   XC ا�(1 �ت ا�(��

  ��� ا������ وا����� 
   597ب .ص

� ا�������
;�  
l%�17207240: ه   
   17215587: :�آ	

  swar@bbkonline.com: ���@ ا�D��Aو37ا�
 www.bbkonline.com: ا�;� 6 ا�D��Aو37

 
 
 
 

  


