
 

 

 

)'ل ا��%$ د���ر �����"  م ��ن 23.1أر��ح� ����� ����� �� ��
 ا�����
 وا����� ��

 
 2011ا(ول م

�ا	�� ������� إدارة ��� ا	�
��� وا	���� أ�� ���. ��2011ن �  30	'&$� ا	%�� ا	!��$ � #"  	���� ا	!�	 � �

�� �ن د���ر 	'&$�  23.1أر��ح� �7# � ���6  �1 ح34و��ل ا	% 1 ��اد �0" ��اد ر� � ���� ا/دارة أن ا	��� 

&�ر ا	% 1 وأ ،2010	�=��ة ن=%$� �� �0م د���ر �
���" �� �ن  �23.4; ، ��4رن�  2011 �0م ا	%�� ا�و	8 ��

، #Jن �$�اس���Hإذا تD E � ا	!���رة، ا	�"  ا	���د�� ا	�Bم ا	!�AB� ��!& "C �@? ا�ول أن أر��ح ا	��اد 

 .%��4.8%��  � �1 ارت=;�7#" أر��ح ا	��

 

�� MNل ا�&$� ا	%"# � $�، ت!�� ا	��� ��2011ن �  ا	!�

 3 4
�� �ن د���ر �
���" آ@�#" ا	PN1 ��  �27.2� ت

�� �ن د���ر �
���" 	�=� ا	=��ة  29.5ا	=�ا�1 ��4رن� �; 

 8�0 ��!� 4�2.2 !� أر��ح �� ا	�Bم ا	!�C" وا	�" ا&

�" 	اد �� �ن د���ر �
���" �� اس��دT!%�ن1 ��1� ج	ن �(ا�� 

آ!� &$1ت ا	�س�م ). د���ر �
���"أ	?  283: 2011

�@P ��4رن� �وا	Z�!Bت ن!�ا 	 "C�!	م ا�B	ة �� ا���=� ا	=

وس�ه!� ا��7ل . �� �ن د���ر �
���" 12.6إ	8 

��ة �� �ن د� ��23.5 �ن د���ر �
���" #" ا�ر��ح ا	@�# �، ��4رن� �;  8.7اZس�H!�ر�� �!��[ =�	 "���
��ر �

"# � $����ر �4 !� 2010 ��ن � 30 ا	!�� � D ري�!H��� �ن د���ر �
���"  17.1، وا	�" ا&�!�� 8�0 دPN اس

� 0� � ; اس�H!�رات��=` �$� 	�6ض D � ا	!��ج�ة ن
� . Eوإذا �� ت � D �ر��!H�اس���Hء هab ا�ر��ح اZس

��ة �=� ا	��4رن� �% 35.4ا	!���رة، #�14 زاد دPN اZس�H!�رات ��%�� ="C�!	م ا�B	!!�رس�ت . �� ا	وآ�ن� ا

 �e�f!	ن وا�!��Z/دارة ا ���4	وا �%� !	ا �� �g#�
ا	�Bا�P ا	�� % � ا	�" أدت إ	8 تT�TB �1رة ا	��� 8�0 ا	!

�!�ن �، وت
% � اس��داد ا���ال�Z�4وض ا	ت �1 س�3 ت�� �$� ، 8�0 ج�دة ا�@@f� 8	ا �ج�
آ!� ان�=� ا	

#�7" �����iت ا	�أدى ي bوا	 �� ���e�f،P ا	��1ن ا	!��HBة 	! A=N 8	إ P��4!	ا "# j @f 1��	ا اb$	 8	إ

��ة �=� ا	د���ر �
���" �� �ن  �18.9; �� �ن د���ر �
���" ��4رن�  1.9=	"C�!	م ا�B	ا ��. 

 10.9ر �
���" ��4رن� �; �� �ن د��� 11.4، 2011و���6 ا�ر��ح ا	@�# � 	'&$� ا	MHث� ا	!��$ � #" ��ن � 

"C�!	م ا�B	ة �� ا����4رنl �; ن=� % 4وج�ء ا	�!� #" ا�ر��ح ��%�l . �� �ن د���ر �
���" MNل ن=� ا	=



 

 

�; انf=�ض  ا	=��ة �� ا	�Bم ا	!�C" �1#��0 ��!� ا	PN1 �� اZس�H!�ر، وز��دة إ��ادات ا	�س�م وا	Z�!Bت

 .ا	�Bم ا	!�f�  "C@@�ت ا	��1ن ��4رنl �; ن=� ا	=��ة �� 

  

� � 	����ا	 إس��ات � �lوواP7 ا	��� 
��!�نا	����iت ان���4 &�آ� 14 #. �ا�1ة #" ���ل اZس�H!�ر #" ا	�� � ا	�Zا�  

، وا	�" ا	% ? �Cح ����; اس��ات �" #"  ة #"ا	�1�1  ��� %���ت�$� ا	إ	8  ا	���B� وا	!!��آ� 	����،آ��1ي ��� 

�ًnأ� P!o��1ت ا تf	 �0�#	��T���1N E�14$1ف ت� �	ة و�ت ، وذT !�. ا	��اج1 ��	�4ب ��$E، و����� �� ا	M!Bء�

�تE #" و�� س��3 �� ا	�Bم  آ!� ،�Cح � ا	% ?=�ع #" ا	��/�C#� إ	8 �وا�? #" ���1�  ح #�ع �Nt #" س�ق�ا#

��ح #�ع  ، و�� ا	!���; أنح!1��E ا#� �Nt 1
هab ا	!��درات، إ	8 ج�نu  أدتو. #" ��i; ا	�Bم ا	!4i�� "#P�4� ا	

� � اZس�H!�ر ا	!��اP7 #" ا	!�ارد ا	���o� وا	��
� #" ا	��� ا	�P 6oت��	 ? ز��دة إ	8 ، ا	!����Bت	��4 �  � ا	

��ة ن=%$� �� ا	�Bم ا	!�C" ��4رن� �%��7.3%� =	��. 

  

ا	! Tان � ا	B!�� � 	��� و�� ا	!$E ا/&�رة ا	8 ن!� 

��4رن� ��	=��ة ن=%$� �� % 6.5ا	�
��� وا	���� ��%�� 

 "C�!	م ا�B	ا ]����� �ن د���ر �
���"، وذ	�  2,564	

ون�w  .�4�2010رن� �; د�%!�� % 4.8 ��%�� و ،

�@P إ	8 % 4.6ودا�; ا	M!Bء ��%�� ا	��� #" ز��دة 	

1,795 "���
، �4�2010رن� �; ��ن �  �� �ن د���ر �

bا ا	�!� وج�ء ه. �4�2010رن� �; د�%!�� % 12.7و 

�P�o� �0�#1 ر� %" �� MNل ا	��Tدة #" ودا�; ا	M!Bء 

% ��3.8%�� ح�ا	"  ن!�ا آb	�ا	%�= �ت ا	�4وض و&$1ت و. ح%���ت اZد�Nر وا	�دا�; ا	��ر�� 	'#�اد#" 

 ،"C�!	م ا�B	ة �� ا���� �ن د���ر  ��1,234 �ن د���ر �
���"، ��4رن� �;  1,281	���[ ��4رن� �; ن=� ا	=

��
�; اZت��ه�ت ا����Z � #" أس�اق ا	%�1ات، اس�=�د ��� ا	�
��� وا	���� �� #�ص و. ��2010ن ��" #" �

��زة �� MNل اZس�H!�ر #" !� �!� ���H	ا PN1	وا � 	�B	دة ا��	رات ذات ا�!H�
=g� ن!� أدى إ	8 ا	%�1ات واZس�

�=` �$� 	�6ض D � ا	!��ج�ة اZس�H!�رات 
% 9.7، و��%�� 2010� �o$� ��ن � ��4رن% ��16.0%�� ا	!

 .�4�2010رن� �o$� د�%!�� 

  

 ;�!�ا	�14 (و���6 ن%�� ا��7ل ا	%���� . �!Mءة ��	 � ج 1ةوت� � ج! ; ا	!y&�ات ا	�� % � 	�% �	� أن ا	��� �

إ	8 )  �وا�ر17ة 	1ى ا	���ك ا	!�آ�T� وس�1ات ا	��Tf�، واZس�H!�رات ا	���ر��، وا	�دا�; 	1ى ا	!yس%�ت ا	!�	



 

 

وه" أH�� 8�0 � �� ا	!����iت ا	��g ! � ��  2010#" د�%!��  %�4�27رن� �; % 28.6إج!�	" ا��7ل 

�%�� 	���6� 	ج 1  وح�#` ا	��� 8�0 �%��ى%. 63.2 وا	���ك ن%�� ا	�4وض إ	8 ودا�; ا	M!Bء���6 و%. 25

  .ا	���� � ا	!����iتا	�" ت=�ق آH �اً آ=��� رأس ا	!�ل، و

 

 u40و	ي اb =���	�ED �� �"أداء ا	��� �4�B� 8�0 ، 	��� ا	�
��� وا	����% 1 1�0 ا	���E ��ج �ي، ا	�� � ا	

 ��B@	ا �6 � o�ا	���د D � إذا �� اس��H �� % 34.8 ن!�ا ��%��  
�4� تا	��� ت!�� ، ا	�" واج$��ه�ا	� {� ا	

��س��ات � � اifZ� ��ون� وت��ع ا	ا	!���رة، و��ج; ذ	� أس�س� إ	8 � "� �� ن!���ج�B ا��� ا	bي ا	���،B$� ا	

أن أت�جl ��� ا	�
��� وا	���� و�%�ن" ن ��� 0� إدارة . ا	!�6 �ة�6o � � � {� ا	ا	�; 	��� ? ا	Mز�� ن� و!�ا	

	�� ��o 8	!%�ه! � إ	ء اM!B	!�~= � وا	ام، وا��	8�0 ا E$!0د E$�ا	���،  إدارة���� إ	8 ، وا	1ا�!�وث4

 ".!�آTي 8�0 ت�ج $�ت$E ا	!%�!�ة ا	 ا	�
����@�ف و

  

�l �� ا�#�اد وأ�Cف ا	% 1 ��ج �يM!B	 زمM	ا E01	1 �1م ا� ���	أن ا  �	b!%�10ت$�� وآ	آ�ت �o	اE  8�0

�� N �ر ت�ج �i� �� a PعM!0ءا	��� 8�B  8�0 س� P ا	!�Hل، �0ض#. ا	��14� E$إ�0دة ه ��� ت1#�4تT�� س1اد ا	

8�0 ت$ E	M!Bء �� ا	�oآ�ت ح H!� د�0 ا	
�ج� 	!%�10ا��وض تE إ�0دة ه ��� $�، و�%�ط 	!1ة ثMث� أ&ا�

 .هab ا	!�ح�� ت��وز
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