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	اد، ر��� ��

��� إدارة ��� ا���	ی� وا���ی� أ
�� ا���� 
	اد �
�'&%	 ����� ا�$!��#  ا��"!� 
�  ، أ


���ن دی�!ر ��	ی�� 
3!رن#  12.5 �# ��78!)�أ6%	ت ت�2�3 أر�!ح ، وا�"� 2010س 
!ر 31ا�+*(# ا�$�"%�# )� 

 ;
5.1% #����ن$� ی$+? أي 
!  2009دی�!ر ��	ی�� )� 
!م 
���ن  11.9.  

  


�E هBC ا��"!�  و !3��Fت#��
	اد I!ل ، اGی�! ��
ا��F� ا�$"�ا7? ا���� "� ح33%! ح ا�!ر�اKت��F "ا���� 
	اد 


!م
!م أر�!ح 
"�ازن# �2�3 ا�$�!ه$�� 
� N*ل تاس"+$!رات ی� وا���ی� �"���� �I$# ��� ا���	� �F�  !�P�



$��# إ
!دة ه���#  �I &%� ���ا� �Qن� #�(	R$ت ا�!
�Sاد وا�	('� #�(	R$ت ا�!
�Sل ا�!�
 �( T�!$
K آ!ت	V�


� اKنXV# اWس"+$!ری# *Y( ،و �ان�+�3 ا�" #XSا� �
 !� أI	ه"، ا�2010-2012 �'
�ام ����� اGس"	ات���#

 ���

�E ج�وى ا��XSات اWس"	ات���T ا�$"�E( #F ت�Xی	 أ
$!��!  وإن. 
]N	ااGدارة  #���F^ ا���W? اWی�!

 #
��أت )� ا�_%�را�$R	N #�(*ل اK&%	 وا����ات ا�3!د �I . آ!ن !Yاأی `�aX"��� ا���س�اق ا�$!��# )Kأداء ا 

�� C�

!م   ?�V�
* ای�!��! Kداء ا���� ا���� ��	�; اKول!
  . ای# ا�F!م ا��!�� 

  

�$� )� اKر�!ح 
3!رن# 
; ن�a ا�a"	ة 
� ا�F!م وج!ء ا�

 !
�(�
 �P!$ا� �$��
� ا��aا��  ?Nا�� #����15.6 %

 �
 ;aت	��13.3  �ی�	��
���ن دی�!ر  Eن  15.4إ����
دی�!ر 

��	ی��،  ;
، )� ت�W�$Fا	س�م ودN? ا�)� % 3.4ن$� 


� ح��  ?Nس"+$!ر ن$� &%� ا��Wج���# واKت ا*$Fا����� #

112.3% Eج; ذ�� أس!س! إ�	ط ، وی!Vس"+$!ر نWی2 ا	(

*س"a!دة 
� ا�a	ص ا�$"!ح# )� ا�$�3X# وآ��C )� اKس�اق �

#�$�!Fا�.  

  


? و!Vا� ?Nا�� �إج$!� ;aارت �

���ن  0.49;�دی�!ر  
���ن11.9إ�E  2009اKول 
�  دی�!ر ��	ی�� )� ا�	

;���	ی�� )� ا�	  �
��V? ر���� 2010اKول  !
�(�
 ،�، وإ
!دة تg��3 ا�F$*ت "��� أسF!ر اWس"+$!رات

  .اKج���#

  



 �Faى ارت	Nج%# أ �
7.8%����#  �#ا�"�8V�ا�$R	و)!ت   ،�P!$م ا�!Fا� �
 !%�aة ن	"a�!�
3!رن#  ;
وذ�� 


�ا���� )� اWس"+$!ر )� اس"$	ار  �

�"�ى زی!دة ا���� أیY! آ$! ارتQى . اGس"	ات���#ا�$�!درات د 


# N*ل ا�$RRS!ت !Fا ا�Cه;�  .دارة ا�$i!S	G ا�$"�a_#ا���� و
$!رس!ت  ت$!&�ً! 
; ا�	

  

 Tج!ن� �
��ج�	ي، ا�	��� ا�"�C�aي  gی	ا�� ��
س�!Iً! ورا��اً  ��� ا���	ی� وا���ی�دا�$ً! 
!آ!ن  " �����I!ل ا���� 


!ت )�N gت�3ی � #�(	R

�E ورآjت اس"	ات���!ت ا���� . )� ا�$$��# 
�"�	ة 	$"�
 ?�V�
a!ه�g ج�ی�ة  gت�3ی

 #
!�Rا� �ف ت)�%�
# ا�F$*ء وزی!دة رP!���� ا�$R	)�#، وذ�� �N ج�دةgأ. ه �Iو BCت ه	!ت 6%��ات�	س"Wا

��ا�$�!ه$��، 
� N*ل ت�2�3 أر�!ح (	وة )� تjFیj ن�!حً! !) ?�V�."  

  


�# �ن$آ$! �$Fان�# ا�j�$ی� وا���ی� � ا�	ا��� ��� #����

12 % Eإ� ?R"� 2255ن���
  ;
دی�!ر ��	ی��، 
3!رن# 

 �aة ن	"aا��P!$م ا�!Fا� �
����# ودا�; ا�F$*ء  �ن$و، 

24.5 %Eإ� ?R"� 1548 ن���
  ��Fی !$
دی�!ر ��	ی��، 


� ج!نNl m	 ا. �F$*ء )� ا����� ا�$"�!
�#+3# ا� �YaSن

 #����
���ن دی�!ر  o��"�1282 % 4.2ا�3	وض وا���` 

 ;

���ن دی�!ر ��	ی�� )� 
!رس  1338��	ی�� 
3!رن# 

2009 #XVض أن!aSان Eإ� �أس!س ?�V�، وی	ج; ذ�� 

����Sون ا�!F"ا� ���
  .اIG	اض )� اKس�اق ا��و��# �p�!R اKس�اق ا�$���# وأس�اق دول 

  


�Fلو E�
اNK	ى ت���� آ��C ا�$3!ی�� )� ح�� ، �!�$!�# 17.51ت�!وز $!ل ا� �a!ی# رأس� 
	یp ح!)q ا���� 

#������ Eرس  إ�!
 ;
ح�r ، 2009ح� آ��	 �!�$3!رن# 

ا���3 واKر�7ة ��ى ا����ك (ا��!��# ت���� ن��# ا�7Kل 

ا�$	آjی# وس��ات ا�jSی�#، واWس"+$!رات ا�"�!ری#، 

16.6
� ) �#$!�ا�$]س�!ت ا�
; ت��6` اWس"+$!ر و % Eإ�

ودا�; ا�F$*ء 
�  إ�Eن��# ا�3	وض آ$! ت���� ، 23.5%

107.2 % Eت���� ن��# ، و%82.9إ� �إج$!� Eوض إ�	ا�3

�$! )� ذ�� ا��دا�; 
� ا����ك(ا��دا�;  ( �
92.8 % Eإ�

73.3%.  
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� -	2�� D����� 
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	�� 9������ 
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