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	اد، ر��� ��
)%'�&  %أر�%ح أن ا���� #� ح! ، 
��� إدارة ��� ا���	ی� وا���ی� أ
�� ا���� 
	اد 

��، 2010س�-�5	  30 �& '�ا��5-/-�3& ا1و�4 
� ا�3%م 01/	 ا�
���ن دی�%ر ��	ی�� �.-	ة ا 31.3 (�

 &���� 4�

!%رن& ��.� ا�.-	ة 
� ا�3%م ا�5%>�% 25وه� أ.  

 


% وج%ء ا��'�
���5 ��5 '� ا1ر�%ح �
 AB5%ر  ا��C-سDا �)��
!%رن&  
���ن دی�%ر ��	ی�� 19.1�Eی%دة 

 AL��18.6 إ�4 % 14ت ����& D�53ا�	س�م وآ5% ارت.G دAB ا�  .
� ن.� ا�.-	ة 
� ا�3%م ا�%5>�

2009
!%رن& 
G س�-�5	  
���ن دی�%ر ��	ی�� .
ا�%3
& ا�LLQ5%ت �-�ى آ%5 
�5 ا���� إ�4 زی%دة 


� ا�LLQ5%ت ���%ء اح-�%W� #�ي U آ�Eء 
� ج/�د3%م ا�هTا SBل  &
 وذ�� ��5اج/& أي ان�5%شا�%3

���!-�
  G#�-
 	�Z ا���ق �5% أدى إ�4 ا�5%��&'

E�5 وی.�ق-�ى 
�إ�4 ن��& ا�-([�& ارت.%ع ،   	�C��

 .ا��� ا1دن4 ا�5[��ب و'!% �5-[��%ت 
L	ف ا���	ی� ا�5	آEي

 


	اد#%ل ، اDس-�C%��&ت3��!% 
�4 هUT ا��-%�` و ��

� ا��أنb " ا���� 
	اد  cZ	�% ت%LLQ5 &
ا�%3

. هUT ا�.-	ةل SB إی�%��&ن-%�` إD أن ا���� ت��5 
� ت�!�  ، 3%ما� اهSBTل اتTQه% ا���� �.d& ا�-� -ا�5


eآ�ا  �W%�-ا�3%م واح �W%�-حDا EیE34 ت�
�A أ)�� ا�%3
&LLQ5%ت ا�%!
 �'b ف ت!�ی& #�ر�/�bت 

 4�
 &3#�-
 	�Z &���!-�
أح� ا1رآ%ن تA�f آ�ن/% ����ق '� ح%ل و#�
/%، ا�-�Lي 1ی& ت!��%ت 


�ى ثSث 5ا�5ا��%��& �Q[-�% اDس-	ات���& ا�	����&  4�

%ت ا�L5	'�& ویA�f . س��ات-�ة �Qن�5 ا�

هSB  UTل �� ج�ی�ی� 
%��تc ا'--%ح 
�' ��35� B[-�% اDس-	ات���&، و�%�-%��  اBj	رآ�% ر����% �i'	اد 

 c
آ��% B[-�% اDس-	ات���&، و�!�ة '� ت[��  
%>�ن وإن�% . & ا1
�ا�[�ی� &اDس-	ات��� �%'اه�أا���& ��

 ."ا�T5آ�رة ا�'&]Q� �L�5ص 
��/%   ا1ه�اف ا���!��k '� تس�ث!& 
� أن ��� ا���	ی� وا���ی� 

  

ا�5�35%ت اDس-5C%ر '� 
m�-Q ا1ه�اف اDس-	ات���& �5% '� ذ�� ا��5ارد ا��f	ی&، و وأ>%ف إن

����& إ�4  #� أدى ،ا�5%��&، وا�-�����ج�%، و�Z	ه% 
� ا��5%درات ����� &���)f-ا� mری%L56زی%دة ا�% 

�دی�%ر ��	ی��، ن 
��� AL-� 33.3 إ�4 �
 cZ	�%ذ�� ت����  �
 AB45ن��& ا�-��.& إ�4 ا��%  �'

 .2010س�-�5	 '� % 38إ�4  2009س�-�5	 

  


G  دی�%ر ��	ی�� 
!%رن& 
���ن 7.9، 2010��(� ا1ر�%ح ا�0i� &�'%L/	 ا�SCث& ا��5-/�& '� س�-�5	 

ا��ا'G وراء ا�Eی%دة '� )%'� ا�	�k د ی�3و. دی�%ر ��	ی�� ��.� ا�.-	ة 
� ا�3%م ا�%5>�
���ن  2.7



 A�f�دی�%ر  
���ن 3.3إ�4  دی�%ر ��	ی��
���ن  1.1ا�Eی%دة '� ا��AB اDس-5C%ري 
� إ�4   �أس%س

 &����، وانQ.%ض ��	ی��دی�%ر 
���ن  AL7.1 إ�4 -� 30%��	ی��، وارت.%ع ا�	س�م وا�D�53ت 

9.2
G دی�%ر ��	ی�� 
!%رن&  
���ن 4.7 إ�LLQ54%ت ا� i� �ی�	��SCث& ا��5-/�& '� 0/	 ا�دی�%ر 

 .2009س�-�5	 

  

دی�%ر 
���ن  AL-�2.476 إ�4 % 29����& ��� ا���	ی� وا���ی� � ا�E�5ان�& ا��53
�& �ن5آ%5 

 G
����& ودا�G ا�S53ء �k ا���� '� تE3یE نو .
� ا�3%م ا�5%>�ا�.-	ة ن.� ��	ی��، 
!%رن&  �5�-�

 أداء �S53ء '�ا��5-5	ة وا�E-5ای�ة �C!& ا�دی�%ر ��	ی��، 
5% ی��3  
���ن AL-� 1.790 إ�%4 52

إ�4 آ�Eء 
� اس-	ات���& ا���� .�Tه% ت�تc و#� أدت إ
%دة ه���& أنf[& ا���� اDس-5C%ری& ا�-� . ا����

 Eی%دة #�ره%أي � دی�%ر ��	ی��
���ن  p��-�434 زی%دة 
�.d& اDس-5C%رات �(�	 أZ	اض ا�5-%ج	ة 

2009
!%رن& 
G س�-�5	  33% . 	Bj qج%ن �
 �)�� m�وض وا��	1.239ا�!  �ی�	��
���ن دی�%ر 

 G
  .2009س�-�5	 
���ن دی�%ر ��	ی�� '�  1.291
!%رن& 

  

��ج�	ي، ا�	��� ا�-�.�Tي '�5% ی-3�  ��>G ا�����& '� ��� ا���	ی� وا���ی�،  cی	ا�� ��
#%ل ا���� 


	ی"�����  G<��D  س��A ا�C5%ل'k . 4�3 ج�ا ������& آ5% ت�f	 ا�0e5	ات ا�	����& ������&ی-G-5 ا���� 

	Lی�&، (ا��%��& ت���� ن��& ا1)�ل ، ا��EQی& وس��ات ا�Eآ	ا��!� وا1ر)�ة ��ى ا����ك ا�5

، '� %29إ�4  13%
� )�ل إ�4 إج5%�� ا1) واDس-5C%رات ا�-�%ری&، وا��دا�G ��ى ا�e5س�%ت ا���%5&

زی%دة آ��	ة ت�!�  و#� ت%��5 
� . %69إ�4  110%
� ن��& ا�!	وض إ�4 ودا�G ا�S53ء ت���� ح�� 

ا�-!�ی	 وأود ه�% أن أوجb آA ا�-��& و، 
!%رن& �%�3%م ا�%5>� 50%����& ن�5 '%#� '� ودا�G ا�S53ء 

'uن�% '� '�	ة، �ا�
G هUT ا�����& و. ���'� ا�ا����	ة ث!-/c و ��
c/5 ا��ا���S53� %c% ا��	ام و
�%ه��5

 G<ی& �-��ی� و%)�� kی	
2011
%رس '�  &ا��5-�! ا1جA &ا�5-�س[ ���اتا� �
ا�-�5یA ا�Tات�  SBل 

����� �
 	dا�� w)�  ".5-�س[& ا1جAا� ����ات ا���رو �b ا�y]Q5اx)�ار ، 

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  ���ة �	 ��
 ا���
�	 وا�����


�ل ا�����ت� �� �
��� ا������ وا����� ��ح را  �� ��. )�ً�� �� �$&�%  ا���%���   35ا�$#��"  ا�!
�ر�  أآ

��9 ن
8 ا���� �� خ7ل خ���ت4 ا�$#��"  ا�$�!��ة �%� اآ!+%�ب -%$1  ����0% ، و���ن%  را-%�  )&%, ا�$+%!�ى         

ا�$�&%� وا0B&"$%%� وا�%%�و��، ودأب )&%, اA-%%!@�دة �%%� أح%�ث ا�!�9"%%�ت ا�$!>%%�رة �!%��"� أ�;%%: ا��%%���ت، و�%%�     

ل ا�$#%%��"  ا��B!�ون"%%  ا�!%%� ت$�%%: ج%%"7 ج��%%ً�ا �%%� ا��%%���ت ا�$!�ح%%  �%%� خ%%7ل ��E%%0 ا���%%�            أه$C%%� ا��&%%� 

ا���
I )&, ا����1 �� ا�
�ا
I ا�!����9 ، إ�, ج�ن%G ا��%���ت ا�$#%��"      www.bbkonline.comا��B!�ون� 

و�@�%� ��%� ا���%��� وا����%� �!�9"9%4 ا�$�آ%I         .���ت ا�#%�اف ا�N%�  )�� ا��CتM، وALت ا��Bاع ا��9%�ي، وخ%  

وات�%%�د ) ح�آ$%% (اSول �%� درا-%%  �+%%�"  إ0&"$"%%  آ�%%�ى ح%%�ل ا���آ$%%  0%%�م �Qج�ا
C1� �%%C%%� ح�آ$%%  ا�P%%�آ�ت  

 "�
Iة �� أآ�� ا�
�ا
I ا�$���0  ا�!� ت!���V وت>$8 �� ا��#�ل )&"M&!�� �C . ا�$#�رف ا��1�
وت�1 هWX ا�

 .��ك، ح"] ت+&Z ا�;�ء )&, ا�!Iام ا�#��)  ا�$#��"  ا��9ي �$$�ر-�ت ا���آ$  ا�
"�ةا��

 


�� ا����ل �ـ� ����$#"!�ر ا��� :  
�
  )&"� خ�

 �+[�ل

  0+^ ا��071ت ا���1 ، ��� ا������ وا����� 
   597ب .ص

  �$&�  ا������
M17207512: ه�ت   
V17215587: ��آ   

  alya.khunji@bbkonline.com: ا����� ا��B!�ون�
  www.bbkonline.com: ا�E0�$ ا��B!�ون�

 

 


