
01   2005 …ƒ`æ°ùdG ôjô``≤àdG

äGP äÉeóÿGh äÉéàæŸG ∫É› ‘ IóFGQ á«ª«∏bEG á«dÉe äÉeóN á°ù°SDƒe âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH íÑ°üj ±ƒ°S
.øFÉHõdG ™e IÉ«◊G …óe ≈∏Y Iôªà°ùŸG äÉbÓ©dGh á«æ≤àdGh QÉµàH’G ≥jôW øY ∂dPh á«dÉ©dG IOƒ÷G

¬æFÉHR äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLG øe É¡«a πª©j ¿G QÉàîj »àdG ∫hódG øe ójõŸG ‘ √óLGƒJ ¥É£f ™«°SƒàH ∂æÑdG Ωƒ≤«°S
≈∏Y ΩhÉ°ùf ød øëæa ¬∏©Øf Ée πc AGQh á©aGódG Iƒ≤dG ƒg ¿ƒHõdG ¿ÉH øeDƒf ÉæfG .áØ∏àıG á«aô°üŸG äÉeóÿG øe

.øFÉHõdG äÉeóN ∫É› ‘ π°†a’G Ëó≤àH ≥∏£ŸG ÉæeGõàdG

IAÉØµdG øe á«dÉY áLQóH õ«ªàJ »àdGh ¥ÓW’G »∏Y ∂æÑdG OQGƒe ºgG øe »g ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¿ÉH øeDƒf ÉæfG
¿CÉH Qƒ©°ûdGh QGô≤dG PÉîJG áYô°Sh ¿ƒHõdG áeóNh πª©dG ÇOÉÑe QOGƒµdG √òg ‘ ¢Sô¨f øëæa ±GÎM’Gh πeÉµàdGh

âbƒdG ¢ùØf ‘ ó«÷G AGOC’Gh äÉ«dƒÄ°ùŸG OÉæ°SG h ôjƒ£àdGh ÖjQóàdÉH ÉæeGõàdG ≥jôW øY ∂dPh º¡d ∂∏e ∂æÑdG
.¢Vô¨dG Gò¡d Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG ∫ÓN øe º¡æe øjóÛG ICÉaÉµe »∏Y ¬«a ¢Uôëf …òdG

‹G ∫ƒ°UƒdG ‘ ÉæJÉjÉZ ≥«≤– »∏Y Éææ«©J »àdG áeó≤àŸG äÉ«æ≤àdG »bQCGh çóMCG ΩGóîà°SG »∏Y ¿ƒªª°üe ÉæfG
 .πL’G á∏jƒ£dGh á£°SƒàŸGh IÒ°ü≤dG ÉæaGógCG

º¡fG QGôªà°SÉH á«ëHôdGh Qƒ£àdG º¡d ≥≤ëf ¿G Éæe Gƒ©bƒàj ¿G º¡æµÁh á«dÉŸG ÉæJƒ≤d kGQó°üe Éæ«ªgÉ°ùe Èà©f ÉæfG
.πÑ≤à°ùª∏d ÉæàjDhQ ‘ ¿ƒ≤ãjh ºYódG πc Éæd ¿ƒeó≤j

á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæàjDhQ
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á«dÉ````ŸG äGô`°TDƒŸG

ΩÉ``©dG íHôdG ‘É°U
ÒfÉfódG ÚjÓe

º¡°SC’G ìÉ`HQCG
ájƒÄe áÑ°ùf

äGOGôjEG/äÉahô°üe
ájƒÄe áÑ°ùf

 ÚªgÉ`°ùŸG ¥ƒ≤M
ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405010203040501020304050102030405

29
^7

25
^7

23
^3

20
^0

16
^7

42
^6

46
^3

43
^7

47
^7 50

^7

17
3

14
2

15
8

13
1

12
6

45

45

30

27

25

20012002200320042005
 πNódG ¿É«H ¢üî∏e»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

óFGƒØdG πNO ‘É°U23^725^526^129^535^7
iô`NCG äGOGôjEG13^616^221^429^520^2

á«∏«¨°ûJ äÉahô°üe18^919^92223^223^8
ΩÉ`©dG íHôdG ‘É°U16^720^023^325^729^3

º¡°SC’G ìÉHQCG%25%27%30%35%35

 á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ¢üî∏e»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^1011^2151^3141^4211^499
¢Vhô≤dG ‘É°U481537659765795

äGQÉªãà°SEG328386415407491
™FGOh87398510641146917

π`LC’G ¢Vhôb858538--
πLC’G á£°Sƒàe ∑ƒæÑdG øe ™FGOh--479494

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M126131142158173

á«ëHôdG
)¢ù∏a( óMGƒdG º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG3035414552

äGOGôjEÓd π«¨°ûàdG äÉahô°üe áÑ°ùf%50^70%47^70%46^30%43^70%42^57
äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf%1^50%1^66%1^83%1^83%1^86

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf%14^40%16^10%17^80%17^80%18^15
)»æjôëH QÉæjO( ∞Xƒe πc πHÉ≤e íHôdG%24^117%18^341%32^739%36^578%41^769

∫É`ŸG ¢SCGQ
∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe%17^10%16^80%16^73%18^82%19^57

äGOƒLƒŸG ´ƒª› ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùf%11^40%10^80%10^80%11^10%11^55
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ¤EG äÉHƒ∏£ŸG áÑ°ùf%67^40%64^70%59^63%59^73%54^36

á«ª∏©dG IAÉØµdG äGô°TDƒeh ádƒ«°ùdG
äGOƒLƒŸG ´ƒª› ¤EG äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG áÑ°ùf%43^70%44^20%50^20%53^80%53^04

áfGõÿG äÉfhPCG º°ùM ó©H äGQÉªãà°S’G áÑ°ùf
äGOƒLƒŸG ´ƒª›%26^40%26^00%25^70%26^47%31^14

äGOƒLƒŸG ´ƒª› ¤EG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf%31^60%34^10%32^40%29^49%33^84
 - ¤EG ∑ƒæÑdG ÒZ øe ™FGOƒdG áÑ°ùf

äGQÉªãà°SE’G ¢Vhô≤dG ´ƒª›%95^40%87^10%86^04%82^28%76^46
‘É°üdG íHôdG ¢ûeÉg%2^41%2^45%2^30%2^29%2^48

ÚØXƒŸG OóY694706712702701
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Ωƒj ìÉÑ°U ¤É©J ¬q∏dG áªMQ ¤EG π≤àfG ,√Qób h ¬∏dG AÉ°†≤H áæeDƒe Üƒ∏≤H
ôHÉL ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¤É©J ¬q∏dG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ŸG 2006 ôjÉæj 15 óMC’G

í«°ùa ¬æµ°SCGh á©°SGh áªMQ ¬q∏dG ¬ªMQ .âjƒµdG ádhO ÒeCG ìÉÑ°üdG óªMC’G
 .¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG ¬Ñ©°Th ¬∏gCG º¡dCGh ¬JÉæL

 ΩGôµdG ¿ƒªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG
âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› øY áHÉ«ædÉH ºµd ΩóbCG ¿CG Êó©°ùj

‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d ∂æÑdG äÉ«∏ª©d ÚKÓãdG h ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
2005 ΩÉY ¿CÉH iô°ûÑdG ºµ«dEG πªMCG ¿CG É k°†jCG Êô°ùj Éªc .2005 Èª°ùjO 31

 èFÉàf ≥«≤– øe ¬dÓN øµ“ å«M ∂æÑ∏d ôNBG ìÉ‚ ΩÉY ¿Écá«°SÉ«b á«dÉe
äGRÉ‚E’Gh ,õ«ªàŸG »é«JGÎ°SE’G ƒªædG ≥«≤– ¤EG áaÉ°VE’ÉH∫É› ‘ áæ«àŸG

¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .»ª«¶æàdG ΩGƒ≤dG ‘ áeÉ¡dG äGôjƒ£àdGh ,äÉ«∏ª©dG
øe ºZôdG ≈∏Y ÉæJÉ©bƒJ äRhÉŒ á«dÉªLEG èFÉàf ≥≤ëj ¿CG ´É£à°SG ób ∂æÑdG

.∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àfl ‘ á°ùaÉæŸG ójGõJ

á«dÉ``ŸG èFÉ``àædG
≠∏H å«M ¬°ù«°SCÉJ òæe πNódG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG 2005 ΩÉY ‘ ∂æÑdG ≥≤M
ÉkªbQ ∂dòH kÓé°ùe ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^3 ‘É°üdG íHôdG ‹ÉªLEG

2004 »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ¬∏é°S …òdG »°SÉ«≤dG íHôdG ¥ƒØj GkójóL Év«°SÉ«b
»FÉæãà°SG πNO øª°†J …òdGh »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^7 ≠∏H ób ¿Éc å«M
äGQÉªãà°S’G á¶Øfi øe AõL ™«H AGqôL øe »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^92 ≠∏H
ΩÉY ìÉHQCG ‘É°U øe QôµàŸG ÒZ íHôdG Gòg Éæ«æãà°SG GPEGh .á«é«JGÎ°SE’G

‘É°U øY ™ØJQG ób 2005 ΩÉ©d πNódG ‘É°U ¿ƒµ«a ,áfQÉ≤ŸG πLCG øe 2004
 .%29 IOÉjõH …CG »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^5 ≠∏ÑÃ 2004 ΩÉ©d πNódG™ØJQGh
,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^499 ≠∏Ñ«d %5^5 áÑ°ùæH äGOƒLƒŸG ´ƒª›Éªæ«H

.»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e173 ≠∏Ñ«d %10 áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M â©ØJQG

‹ÉªLEG ¿EÉa π«¨°ûàdG äÉ≤Øfh ∞jQÉ°üŸG áÑbGôe ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G ÖÑ°ùHh
∫ó©Ã …CG »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^55 ≠∏ÑÃ â©ØJQG ΩÉ©∏d π«¨°ûqàdG äÉ≤Øf
äGƒ£ÿG PÉîJG ‘ IQOÉÑŸG ¿CG Éªc .2004 ΩÉY ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY %2^4

¤EG äOCG ób ôWÉıGh áª¶àæŸG ÒZ ¿ƒjódG á÷É©e √ÉŒ áÑ°SÉæŸG á«HÉéjE’G
QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^3 ™e 2005 ΩÉ©d áeRÓdG äÉ°ü°üıG ‘É°U ¢VÉØîfG

.2004 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^3¤EG áfQÉ≤ŸÉH »æjôëH

≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf â©ØJQG óMƒŸG íHôdG øe õ«ªàŸG iƒà°ùŸG Gòg ≥«≤ëàHh
Éªc ,%17^8 2004 ΩÉ©H áfQÉ≤e %18^1 ¤EG 2005 ΩÉ©d ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

QÉæjO ¿ƒ«∏e 407 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGôd á«bƒ°ùdG áª«≤dG â¨∏H
…òdG ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y É k°ù∏a 715 ≠dÉÑdG º¡°ùdG ô©°S ßaÉM Éªæ«H »æjôëH

.2004 ΩÉ©H ≥≤–

‘ 2005 ΩÉY ∫ÓN ìÉéæH ôªà°SG âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh
 ∂æH ¬HGóàfÉH πjƒªà∏d √QOÉ°üe ™jƒæJHSBCá©°ùJ ÚH øe - ∂æH »à«°Sh

 É¡°Vhô©H âeó≤J ∑ƒæH- π`LC’G á£°Sƒàe π`jƒ“ äGóæ°S Ö«JÎdMTDN
IôŸG »g √ògh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H ¤EG π°üJ á«dÉªLEG áª«≤H ΩGƒYCG á``°ùªN
¥ƒ°S ‘ πjƒªàdG Gòg πãe ≈∏Y »∏fi …QÉŒ ∂æH É¡«a π°üëj »àdG ¤hC’G

äGóæ°ùdG √òg øe ¤hC’G áëjô°ûdG QGó°UEG ™eõŸG øeh .‹hódG äGóæ°ùdG
300 ÚH Ée ìhGÎJ áª«≤H äGóæ°S ìô£H ,2006 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN
¿óæd á°UQƒH ‘ äGóæ°ùdG √òg êQóJ ±ƒ°Sh ,»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ¤EG

á°UQƒH πãe á«HQhC’G äÉ°UQƒÑdG øe OóY ‘ iôNCG äÉLGQOEG É¡Ñ≤©J ºK
¿CG øµÁ å«M ¿ôe πjƒ“ Qó°üe ∂æÑ∏d QGó°UE’G Gòg ôaƒjh .êQƒÑª°ùcƒd
õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH áÑ°SÉæe IóFÉa ô©°ùHh áLÉ◊G óæYh äÉ©aO ≈∏Y ºàj

.∂æÑ∏d ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG

…OÉ°üàb’G ñÉæŸG
»JGDƒe …OÉ°üàbG ñÉæe ‘ 2005 ΩÉY ∫ÓN äGRÉ‚E’G √òg â≤≤– ó≤d

´É°VhCÉH ™àªàJ âëÑ°UCGh ÉgQGô≤à°SG ¬dÓN á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äOÉ©à°SG
äôgORGh ,øjôªãà°ùŸG ¤EG ¿ÉæÄªW’Gh á≤ãdG äOÉYCG Ió«L á«fÉªàFGh ájOÉ°üàbG
±hÉıG ¢†©H ∑Éæg âdGR Ée ¬fCG ÒZ .á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G É¡ÑÑ°ùH

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øY ºéæJ ób »àdGh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äGôKDƒŸG øe
á«YÉæ°üdG ∫hó∏d ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ‘ ójGõàe ∫ÓàNG ¤G …ODƒj ób …òdG

.äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ ÜòHòJh ,iÈµdG

káqjƒb q»é«∏ÿG ¿hÉ©qàdG ¢ù∏› ∫hO á≤£æŸ áqjOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdG π¶Jh
GkÒKCÉJ Éª¡d ¿Éc ¿Gò∏dG ,§ØædG QÉ©°SCGh êÉàfEG ∞≤°S ´ÉØJQG πX ‘ á©é°ûeh
‘ äÉeƒµ◊G ÉgQhóH äóYÉ°S »àdG ,ádƒ« q°ùdG äÉjƒà°ùe Ú°ù– ‘ ÉvjôgƒL

áaÉ°VE’ÉH ,á«YÉæ°üdGh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ‘ ¥ÉØfE’G IOÉjR ≈∏Y ∫hódG √òg
 ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG iód ójGõàŸG »ÑæLC’Gh »∏ÙG QÉªãà°S’G §«°ûæJ ¤EG

.á«YÉæ°üdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VEG äGQÉ≤©dGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG

á«ª«∏bE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ≈∏Y w»HÉéjEG kGÒKCÉJ äGQ qƒ£àdG √ò¡d ¿Éch
‘ É«°SÉ«b ÉYÉØJQG á≤£æŸG ∫hO äÉ°UQƒH â≤≤M å«M ,2005 ΩÉY ∫ÓN

á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù q°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG â∏é°S Éªæ«H ,É¡JGô°TDƒe
∑ƒæÑdG ´É£b ó¡°T Éªc .á«ëHôdG ‘ GOô£°†e Gƒ‰ h á«dÉŸG á£°ûfC’G øe

IójóL á«eÓ°SEGh ájó«∏≤J ±QÉ°üe ∫ƒNóH kGójGõàeh kÉjƒb kÉ°ùaÉæJ ±QÉ°üŸGh
á«≤jƒ°ùàdG É¡à£°ûfCG ∞«ãµàH ΩÉY πµ°ûH ±QÉ°üŸGh ∑ƒæÑdG ΩÉ«≤Hh ¥Gƒ°SC’G ¤EG

ájQÉ°†M ⁄É©e ôjƒ£J CGóH ,øjôëÑdG ‘h .É¡FÓªY IóYÉb ™«°SƒJ πLCG øe
´hô°ûeh ‹ÉŸG CÉaôŸG AÉ°ûfEG ´hô°ûe πãe ájOÉ°üàb’G áMÉ°ùdG ≈∏Y á«îjQÉJh

õjõ©J ‘ ÒÑc ¿CÉ°T Éª¡d ¿ƒµ«°S ¿Gò∏dG ,»ŸÉ©dG …QÉéàdG øjôëÑdG õcôe
äGƒ£ÿG ¿CG Éªc .õ«ªàe …QÉŒh ‹Ée õcôªc øjôëÑdG áµ∏‡ áfÉµe

øe ójó©dG øª°†àJ »àdG ìÓ°U’G ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ÉgPÉîJG ºàj »àdG áYQÉ°ùàŸG
…OÉ°üàb’G ´É£≤dG ìÓ°UEGh πª©dG ¥ƒ°S ìÓ°UEG πãe ádÉ©ØdG äÉMÓ°UE’G

‘ …OÉ°üàb’G qƒªædG ≥«≤– ¿Éª°V ‘ óYÉ°ùà°S ,»ª«∏©àdG ´É£≤dG ìÓ°UEGh
.áeOÉb äGƒæ°ùd áµ∏ªŸG

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c
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»é«JGÎ°SE’G ôjƒ£àdG
∞°üædG ‘ ∂æÑ∏d Iójó÷G ájQÉéàdG áeÓ©dGh QÉ©°ûdG øY ¿ÓYE’G ¿Éc ó≤d

ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG IÒ°ùe ‘ á«°SÉ°SCG á«Yƒf á∏≤f áHÉãÃ 2005 ΩÉY ™e ∫hC’G
∂æÑ∏d Iójó÷G á«JGòdG ájƒ¡dG øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc ” å«M ∂æÑ∏d »é«JGÎ°SE’G

ÌcCG á«∏Ñ≤à°ùe OÉ©HCG ¤EG ‘ô°üŸG πª©dÉH »≤JôJ á«fÉ°ùfEG á«dÉe á°ù°SDƒªc
ó≤dh .π°UGƒàdGh ºZÉæàdÉH º©æJ á«fÉ°ùfEG º«gÉØeh ,á«aÉØ°Th IAÉ°VEGh GkQÉµàHG

π°†aC’G πÑ≤à°ùŸG ¤EG ¬JÉ©∏£Jh ∂æÑdG iDhQ øe Rõ©àd ájƒ¡dG √òg äAÉL
‘ ‘ô°üŸG πeÉ©àdG øe ójóL ó¡©H ô°ûÑàdh ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ ≈gRC’Gh
.‘ô°üŸGh ‹ÉŸG »YƒdGh çó◊G Ö∏b ‘ ¬«a ∂æÑdG AÓªY ¿ƒµj ,∂æÑdG

¬Ñ°ùàcG ÉŸ ¢SÉµ©fG ∂æÑ∏d Iõ«ªŸG á«°üî°ûdGh ójó÷G ô¡¶ŸG AÉØ°VEG Èà©jh
á°ù°SDƒe íÑ°ü«d á«°VÉŸG ÉkeÉY ÚKÓãdGh á©HQC’G ióe ≈∏Y √Qƒ£J IÒ°ùe ‘
á«ŸÉY á«æ¡ŸG IAÉØµdGh ójóéàdGh QÉµàH’Gh IQOÉÑŸG ìhôH ™àªàJ á£°ûf á«dÉe

.»eÉæàe »ª«∏bEG Qƒ°†ëHh IRÉàªŸG áeóÿGh iƒà°ùŸG

¢VGô©à°S’ Ú q°UÉN ÚYÉªàLG 2005 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› ó≤Y ó≤dh
√ÉŒ’G ôjƒ£àd ájò«ØæàdG IQGOE’G øe áeó≤ŸG äÉ«°UƒàdG á°ûbÉæeh

á«é«JGÎ°SEG á q£N »æÑJ ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ óbh ,∂æÑ∏d ójó÷G »é«JGÎ°SE’G
õcÎ°S ,∂æÑdG iDhQ øe ÉbÓ£fGh .2008 ¤EG 2006 øe ΩGƒYCG áKÓK É¡Jqóe

É¡fCÉ°T øe »àdG á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe OóY ≈∏Y áeOÉ≤dG á«é«JGÎ°SE’G
∂æÑdG áfÉµe ≈∏Y á¶aÉÙGh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ≥°ùàŸG âHÉãdG ƒªædG ¿Éª°V

:∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFGƒ©dGh ìÉHQC’G π°†aCG ≥«≤–h á«°ùaÉæàdG

 •™«°SƒJ.á«°SÉ°SC’G á«aô°üŸGh á«dÉŸG ∂æÑdG á£°ûfCG ∫É›h ºéM
 • á«dÉ``ŸG äÉ`eóÿG Ëó`≤Jh ôjƒ`£J á∏°UGƒÃ …OÉjôdG ∂æÑdG ™bƒe õjõ©J

.IQƒ£àŸG É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y á«æÑŸG á«aô°üŸGh
 •.¬JGOƒ›hh ¬dƒ°UCG IóYÉbh ∂æÑdG πNO QOÉ°üe ™jƒæJ
 •.π«¨°ûqàdG äÉ≤Øf ´ƒª› ¤EG πNódG p‹ÉªLEG náÑ°ùf Ú°ù–
 •.á≤£æŸG ‘ á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdGh Iójó÷G πª©dG ¢Uôa ≈∏Y ±ô©àdG

∂æÑdG á£°ûfCG ¢VGô©à°SG øe 2005 ΩÉY ∫ÓN É k°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› ≈¡àfG Éªc
π°UƒJh ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¥É£f êQÉN ¬à£°ûfCG ∂dòch ,ájƒfÉãdG
á«Ø°üàH ∂æÑ∏d ójó÷G »é«JGÎ°SE’G ¬LƒàdG ™e ≥aGƒàe »é«JGÎ°SEG QGôb ¤EG
øjôëÑdG ∂æH ácô°T Éªgh ∂æÑdG πÑb øe πeÉµdÉH Úàcƒ∏ªŸG Úàcô°ûdG øe πc

å`ëH É``ªc .QÉªãà°SÓd »eÓ°SE’G è«∏ÿG ∂æHh á«dÉŸG äÉeóî∏d âjƒµdGh
´ôa(h )…É`Ñeƒe ´ô`a( ó`æ¡dG ‘ ∂`æÑdG »Yô`a ™`«H ´ƒ`°Vƒe Ék`°†jCG ¢ù∏`ÛG

.)OÉHCGQó«M∂æÑdG ΩÉb Iójó÷G ∂æÑdG á«é«JGÎ°SEG ™e Ék«°û“h ôNBG ÖfÉL øeh
πLCG øe πeÉ°ûdG øjôëÑdG ±ô°üe ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒàH 2005 ΩÉY ∫ÓN
ójGõàŸG Ö∏£dG á¡LGƒŸ )Éæµ°S( º°SÉH …hÉ°ùàdÉH ácÎ°ûe á«dÉe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

√ò¡d ™bƒàŸG øeh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàŸG á«fÉµ°SE’G ¢Vhô≤∏d
ÉveÉg GkQhO Ö©∏J ¿CG 2006 ΩÉY πFGhCG ‘ á«∏jƒªàdG É¡JÉ«∏ªY CGóÑà°S »àdG á°ù°SDƒŸG
»àdG ájQÉéàdG á«aô°üŸG äÉeóÿGh á£°ûfC’G ≈∏Y ´ƒæàdG øe ójõŸG AÉØ°VEG ‘

.πNódG QOÉ°üe ‘ ´ƒæàdG øe Gójõe ∂æÑdG ≥≤ëj ±ƒ°S Éªc ∂æÑdG Égôaƒj

äÉcô°ûdG áÑbGôe
≥«Ñ£àH ÉkeÉ“ Ωõà∏j ,IRQÉH á«ª«∏bEG á«dÉe á°ù°SDƒªc âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¿EG
Éæªb ó≤dh .∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dG h ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dG ∞∏àfl

∂æÑdG äGAGôLEGh áª¶fCG ™«ª÷ ká∏eÉ°T ká©LGôe AGôLEÉH 2005 ΩÉY ∫ÓN
ó≤f á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™e ΩÉàdG ≥aGƒàdG ¿Éª°†d

 øjôëÑdG(BMA)º¡°SC’G ‘ á«Yô°ûdG ÒZ IôLÉàŸGh áæ¡ŸG äÉ«cƒ∏°ùH á≤∏©àŸGh
Gójõe ΩÉ©dG Gò¡d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Gòg …ƒàëj Éªc .∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµeh
äÉjƒà°ùŸG ¤EG ôjô≤àdG Gòg »≤JÒd ,ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àÃ á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG øe

.ÇQÉ≤dG ¤EG É¡dÉ°üjEGh É¡æY ìÉ°üaE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øe á«dhódG

äÉjƒà°ùe Ú°ùëàd øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe QhóH ÖMôf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ Éfô°ùjh
¥GQhCÓd øjôëÑdG ¥ƒ°S ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG iód ìÉ°üaE’G

É¡à©ª°Sh øjôëÑdG áfÉµe õjõ©àd ∫òÑJ »àdG Oƒ¡÷G √òg ºYóf Éªc ,á«dÉŸG
ìÉààaÉH ÖqMôf ¿CG ,Oó q°üdG Gòg ‘ Éfô°ùj Éªc .á≤£æŸG ‘ õ«ªàe ‹Ée õcôªc

¬JÉª¡e ádhGõe ‘ CGóH …òdGh GkôNDƒe √DhÉ°ûfEG ” …òdG á«fÉªàF’G áHÉbôdG Öàµe
∑ƒæÑdG óYÉ°ù«°S á«fÉªàF’G áHÉbôdG Öàµe ¿CG ∂°T ’h .2005 ΩÉY ∫ÓN
áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸÉH ÉgójhõJ h á«fÉªàF’G É¡JAGôb ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

.OGôaC’G ¢Vhôb ´É£b ‘ É°Uƒ°üN

äÉ«∏ª©dG ∫É› ‘ äGRÉ‚E’G
ôjƒ£J ‘ …OÉjôdG √õcôÃ 2005 ΩÉY ∫GƒW âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ôªà°SG

IQGOE’G â¡àfG Éªc .¬FÓªY ™«ª÷ Iójó÷G á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó≤Jh
‘ ójóL Ωƒ¡Øe Ëó≤Jh ôjƒ£àd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°Vh øe ΩÉ©dG ∫ÓN

´hôØdG πfi πëàd á«dÉe äÉ©ª› AÉ°ûfEG ƒgh ,á«aô°üŸG äÉeóÿG ÒaƒJ
…QÉ≤©dG ¢Vô≤dG ΩÉ¶f Ú°TóJ ΩÉ©dG ∫ÓN ” ∂dòch ,ájó«∏≤àdG á«∏ÙG

,ójóLÉªc ,GQƒ«µ°S ÚeCÉàdG äÉeóN ≈∏Y IÉ«ë∏d ÚeCÉJ AÉ£Z áaÉ°VEÉHh
áaÉ°VE’ÉHh .á«fhÎµdE’G á«aô°üŸG äÉeóÿG ≈∏Y á«aÉ°VEG äÉæ«°ù– âjôLCG
∫É°üJ’G õcôe π°üØd áeRÓdG §£ÿG ™°Vh øe πª©dG ≈¡àfG ó≤a ∂dP ¤EG
‘ ¢ù«d É¡JÉeóN ™°†J ácô°ûc ¬JGòH ÉkªFÉb kÓ≤à°ùe ÉkfÉ«c ¿ƒµ«d ∂æÑ∏d ™HÉàdG

™«ª÷ É‰EGh Ö°ùëa ¢ùµe …ójôc ácô°Th âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ∫hÉæàe
áÄjôL Iƒ£N √ògh .øjôëÑdG ‘ ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ É¡Yƒf øe ∫hC’G »g IôµàÑe

äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóî∏d Év«°ù«FQ GkO qhõe ¬àØ°üH ∂æÑdG ôªà°SGh
…òdG ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒàH ¬FÓªY IóYÉ°ùe ‘ áµ∏ªŸG ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh

™jQÉ°ûeh á«YÉæ°üdGh É¡æe ájQÉéàdG ,áØ∏àıG º¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ ‘ ¬fƒLÉàëj
äGóæ°S IQGOEGh QGó°UEGh Ö«JÎH 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉbh .á«àëàdG ≈æÑdG

á°ùªN É¡Jóe »æjôëH QÉæjO ÚjÓe Iô°ûY ≠∏ÑÃ áªFÉY IóFÉa ô©°S äGP
.ájQÉéàdG äÓ«¡°ùà∏d øjôëÑdG ácô°T ídÉ°üd ΩGƒYCG

á«ª«¶æàdG äGôjƒ£àdG
ôjƒ£J 2005 ΩÉY ∫ÓN ” á«∏ª©dGh á«é«JGÎ°SE’G ∂æÑdG ±GógC’ ÉkªYOh

á«aô°üŸG äÉeóî∏d ójóL ‹BG π«¨°ûJ ΩÉ¶fh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©Ÿ ójóL ΩÉ¶f
√òg â©°Vh óbh .á≤HÉ°ùdG π«¨°ûàdG áª¶fCG πfi πë«d ,á«∏ÙG ´hôØdG ‘

Gkó«¡“ ,2005 ΩÉY ôNGhCG ‘ QÉÑàN’Gh áHôéàdG â– Iójó÷G áª¶fC’G
2005 ΩÉY ∫ÓN ∂dòc ∂æÑdG ôªà°SGh .2006 ΩÉY πFGhCG ‘ πeÉµdÉH É¡≤«Ñ£àd

¿Éª°V ΩÉ¶f á©LGôe ”h ,áq«dÉŸG áHÉbôdGh ôWÉıG IQGOEG º°ùb ájƒ≤J ‘
øe ójõŸG AGôLEÉH IQGOE’G âeÉb Éªc çQGƒµdG çhóM óæY πª©dG ájQGôªà°SG

IQGOE’G â∏°UGhh .á©ÑàŸG á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG
∫É``ŸG ¢SCGQ IAÉ`Øc π`«dO ≥«Ñ£àd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ôjƒ`£J ∫É`› ‘ É¡∏ªY

 ∫RÉH 2 -(Basel II)IQGOEG ä’É› ‘ ∂æÑdG OGó©à°SG ¿Éª°†d ójó÷G
,ájô°ûÑdG OQGƒŸGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb äÉÑ∏£àeh á«LƒdƒæµàdG áª¶fC’Gh ôWÉıG

≥«Ñ£àd )2007 ΩÉY ‘( øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe ¬JOóM …òdG óYƒŸG πÑb
 3h 2 ÚJô≤ØdG äÉÑ∏£àePillar 2 & 3ìÉ°üaE’Gh á«aGô°TE’G QƒeC’ÉH á°UÉÿG

.äÉeƒ∏©ŸG øY

É¡«∏Y óªà©f »àdG äGOƒLƒŸG qºgCG Éæ«ØXƒe Èà©f ÉæfEÉa ÉkªFGO ∫É◊G ƒg Éªch
ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe íæe ‘ 2005 ΩÉY ∫ÓN Éæ∏°UGh óbh .ÉæaGógCG ≥«≤– ‘
º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób ôjƒ£J ¤EG »©°ùdG å«M øe iÈµdG á«ªgC’Gh ájƒdhC’G
ÖjQóJ 2005 ΩÉY ∫ÓN CGóH ó≤dh .á«YÉªàL’G º¡YÉ°VhCG Ú°ù–h á«æ¡ŸG

Éªæ«H ,ÚjQGOE’G ÚHQóàŸG èeÉfôH øª°V äÉ©eÉ÷G »éjôN øe á«fÉãdG á©aódG
ÚHQóàŸG Ú«©J ” å«M »Ø«XƒdG êQóàdG èeÉfôH øe ¤hC’G á∏MôŸG â∏ªàcG

.∂æÑdG ‘ áeÉ¡dG á«°SÉ°SC’G õcGôŸG øe Oó©d Ú∏gDƒŸG

»YÉªàL’G QhódG
´Ó£°V’G á∏°UGƒe ‘ 2005 ΩÉY ∫ÓN âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ôªà°SGh

á£°ûfC’G ºYO ‘ áªgÉ°ùŸÉH äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y Oƒ¡©ŸG »YÉªàL’G √QhóH
äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G ∞∏àı ´ÈàdG ∫ÓN øe ∂dPh á«æWƒdGh ájÒÿG

á«ª«∏©àdGh á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájÒÿG á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸGh
.áÄ«ÑdG ájÉªM äÉ°ù°SDƒeh

¿ÉaôYh ôµ°T
Êô°ùjh ,IQGOE’G ¢ù∏Û áq«fƒfÉ≤dG äÉHÉîàf’G AGôLEG 2005 ΩÉY ∫ÓN ” ó≤d
ó«°TQ ó«°ùdG øjƒ°†©dG ¤EG ÊÉæàeGh …ôµ°T øY ÒÑ©à∏d á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¿CG

 Éª¡àjƒ°†Y â¡àfG øjò∏dG ¥hRôŸG ËôµdG óÑY ó«©°S ó«°ùdGh êGô©ŸG óªfi‘
âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ìÉ‚ ‘ ôKC’G ÈcCG ¬d ¿Éc É‡ ÉªgOƒ¡L ≈∏Y ,¢ù∏ÛG
ƒª°†fG øjòdG Oó÷G áKÓãdG AÉ°†YC’ÉH ÖMQCG ¿CG É k°†jCG Êô°ùj Éªc .π°UGƒàŸGG
…QÉ°ûe ø°ùM »∏Y ó«°ùdGh Ëõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdG ºgh IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG
º¡fCÉH »æ«≤j ™e ≥«aƒàdG º¡d Ék«æªàe ,áØ«∏N ∫BG è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdGh QóÑdG

.¢UÓNEGh ó¡L πµH ∂æÑdG áeóN ‘ ¿ƒªgÉ°ù«°S

Iô°†M p ΩÉn≤ne ¤EG ¬LƒJCG ¿CG pIQGOE’G p ¢ù∏› pAÉ°†YCG øY áHÉ«f Êó©°ùjh Éªc
áµ∏‡ ∂∏e áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U

QƒØ¨ª∏d ¿Éch .Iójó°ùdG ¬JÉ¡«Lƒàd ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG äÉjBG ¢üdÉîH øjôëÑdG
ÈcC’G π°†ØdG √GôK ¬∏dG Ö«W ìÉÑ°üdG óªMC’G ôHÉL ï«°ûdG ¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH ¬d

¿Éc É‡ âjƒµdG ádhO ‘ ¬Yôa É°Uƒ°üNh ∂æÑdG √É≤∏j ¿Éc …òdG ºYódG ‘
¬∏dG ºMQ .¬aGógCG ≥«≤– ‘ ¬MÉ‚h ∂æÑdG IÒ°ùe ‘ í°VGƒdG ôKC’G ¬d

Éªc .ÒN πc ¬∏dG √GõLh ¬JÉæL í«°ùa ¬æµ°SCGh á©°SGh áªMQ ôHÉL ï«°ûdG
óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M ΩÉ≤e ¤EG ™aQCG ¿CG Êó©°ùj
.âjƒµdG ádhO ‘ ºµ◊G ΩÉ≤e ¬«dƒJ ≈∏Y ÊÉ¡àdG πªLCÉH ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G

uôpªnà°ùŸG ºp¡pªYód ÚJó«°TôdG pøjó∏ÑdG »àeƒµM ¤EG πjõ÷G ôµ°ûdÉH Ωó≤àfh
.Ió«°TôdG º¡JÉ¡«LƒJh p∂æÑ∏d

ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ¢üdÉN øY ÈYC’ á°UôØdG √òg õ¡àfCG ¿CG É k°†jCG Êó©°ùj Éªc
IQGOEÓdh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏Û á«dÉ¨dG º¡à≤K º¡ëæe ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ù∏d
¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG πjõL ¬LhCGh Éªc .ôªà°ùŸG ‹ÉŸG º¡ªYO ≈∏Yh ,ájò«ØæàdG

™e ôªà°ùŸG º¡∏eÉ©Jh º¡°UÓNEGh º¡à≤K ≈∏Y ΩGôµdG ∂æÑdG AÓªY ™«ªL ¤EG
ºgOƒ¡Lh º¡°UÓNEG π°†ØH øjòdG ,ÚØXƒŸG ™«ªLh ∂æÑdG IQGOEG ¤EGh ,∂æÑdG
øe nôNBG ÉkeÉY ¬∏é°S ¤EG ∂æÑdG ±É°VCG º¡JófÉ°ùeh OÉ÷G »YÉª÷G º¡∏ªYh
IÒ°ùŸG á∏°UGƒÃ á≤ãdGh ó¡©dG º¡©e Oó‚ øjòdGh ,q»bôdGh ¥ƒØàdGh ìÉéædG

.π°†aCG πÑ≤à°ùe ƒëf

¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

OGôe »∏Y OGôe
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c)™``Ñàj(

 IOÉ``ŸG øY áØ∏àfl IOÉ``ŸG √òg
ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH
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Insert new
pictures

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

…Ò°üÑdG óªMG óªM ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

è«∏ØdG ∞°Sƒj Üƒ≤©j ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

OGôe ≈∏Y OGôe ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

πæjR ≈∏Y ø°ùM º°SÉL ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

áØ«∏ÿG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 óªfi øjódG ìÓ°U óªfi ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

§«ª°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Qó`ÑdG ø°ùM »∏Y
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

áØ«∏ÿG è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ΩRÉ`◊G »∏Y ∫É`ªL
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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¿Éc …òdGh ,2005 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµd ΩóbCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øŸ ¬fEG
á«°SÉ«≤dG á«dÉŸG èFÉàædÉa .π°UGƒàŸG πª©dGh á«dÉààŸG äGRÉ‚’G øe ôNBG ÉkeÉY

äÉeóN á°ù°SDƒªc ¬à©ª°S øe äRõY ób ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG
äGõØb áHÉãÃ ∂æÑ∏d á«°SÉ°SC’G á«ª«¶æàdG äGQOÉÑŸG äRôH Éªc ,á£°ûf áq«dÉe

á°ù°SDƒŸG íÑ°ü«d ,∂æÑdG ôjƒ£J ¤EG »eGôdG ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«dÉààe
.™«ª÷G iód ‘ô°üŸG »YƒdÉH AÉ≤JQÓd íª£J »àdG á«dÉ`ŸG

á«aô°üŸG á£°ûfC’G â∏ª°T »àdG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªYh äÉæ«°ùëàdG âªgÉ°S ó≤dh
,äGOƒLƒŸG IóYÉb ƒ‰h ,á«°SÉ«b á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤– ≈∏Y á«°SÉ°SC’G

øe ¬°ùØf âbƒdG ‘ Éqæ q̀µ“ Éªc .Éæ«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf Ú°ù–h
á«aô°üe äÉeóN Ëó≤àH Éæªb å«M AÓª©∏d ÉæJÉeóN ≈∏Y äÉæ«°ù– AGôLEG
¤EG áaÉ°VEG ,AÓª©dG ¤EG äÉeóÿG ∫É°üjEG äGƒæb ôjƒ£Jh ,IôµàÑe h IójóL
á°ùaÉæŸG á¡LGƒŸ ôªà°ùŸG Éæ«©°S øeh .∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG á«æH ájƒ≤J

Éæà£°ûfCG ™jƒænJ ≈∏Y õ«cÎdG Éæ∏°UGh äÉÑKh »HÉéjG πµ°ûH ¥Gƒ°SC’G ‘ IójGõàŸG
É¡æe IOÉØà°S’Gh áMÉàŸG ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdGh åëÑdG ∫ÓN øe ÉæpJÉ«∏ªYh
™e pIójó÷G á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG áeÉbEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬Lh πªcCG ≈∏Y

.IQÉàıG ájQÉéàdGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY

¬àjƒg øY QÉà°ùdG ¬©aôH âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ¿Éc ó≤d
ºgCG øe ∂°T ÓH ájQÉéàdG áeÓ©dGh QÉ©°ûdG øY ¬fÓYEGh Iójó÷G á«JGòdG

çó◊G Gòg ¿Éch .2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG Égó¡°T »àdG ájôjƒ£àdG çGóMC’G
¬JÒ°ùe ‘ ∂æÑ∏d á©HÉààe á«FÉ≤JQG äÓ≤f É¡àÑ≤YCG »àdG á«YƒædG á∏≤ædG áHÉãÃ
QÉµàH’Gh IQOÉÑŸG ìhôH ™àªàJ »àdG á£°ûædG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG ¤EG ∫É≤àf’G ƒëf

º«gÉØe ≈∏Y á«æÑŸG IRÉàªŸG áeóÿGh á«æ¡ŸG IAÉØµdGh ójóéàdGh π°UGƒàdGh
ÉkbGô°TEG ÌcCG á«∏Ñ≤à°ùe mOÉ©HCG ≥∏ÿ ,á«aÉØ°ûdGh ºZÉæàdGh á≤ãdÉH º©æJ á«aô°üe

.ÚªgÉ°ùª∏d GkQÉgORGh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG
Év«°SÉ°SCG GkQhO Ö©∏àd Iõ«ªàŸG ájô°ûÑdG √OQGƒe ≈∏Y âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH óªà©j

ÌcCG á«dÉe á°ù°SDƒe ¤EG ∫ƒëà∏d ∂æÑdG É¡qæ°S »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ÉkeÉgh
»YƒdÉH AÉ≤JQ’Gh ΩÉ©dG ÒÿÉH º©ØŸG πÑ≤à°ùŸG Æƒ∏Ñd Ék«©°Sh á«aÉØ°Th ÉkbGô°TEG

º¡°UÓNEÉHh ¬à¡LGh ºg ∂æÑdG ƒØXƒªa .á«YÉªàL’G á«gÉaôdGh º«∏©àdGh ‘ô°üŸG
äÉbÓ©dG Å°ûæjh ,Úq«dÉ◊G ¬FÓªY ¢UÓNEGh á≤K ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉëj ºgOƒ¡Lh

øe GkOóY 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉbCG ó≤a ,Gòdh .Oó÷G AÓª©dG ™e áæ«àŸG
ÇOÉÑŸGh º«≤dG √òg ≈∏Y ó«cCÉàdGh ÖfÉ÷G Gòg õjõ©àd á«∏NGódG πª©dG ¢TQh
.¬JÉ«∏ªY ‘ ∂æÑdG É¡≤Ñ£j ±ƒ°S »àdG IOƒ÷G ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©Ã ∞jô©à∏dh

” ó≤a ,ÚØXƒŸG iód äGQÉ¡ŸGh äGAÉØµdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂æÑdG õcôj Éªc
QÉ«©ŸG ÒaƒJ ¤EG ±ó¡j …òdGh »Ø«XƒdG AGOC’G º««≤àd ójóL ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

º¡JGRÉ‚EGh ÚØXƒŸG iód õ«ªàŸG …OôØdG AGOC’G ICÉaÉµeh º««≤àd ≥°ùàŸG âHÉãdG
∂æÑdG π°UGh ¬°ùØf âbƒdG ‘h .∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ™e á≤aGƒàŸG

å«M IRÉàªŸG èFÉàædG ≥«≤– ‘ ÚjQGOE’G ÚHQóàŸG ÖjQóàd íLÉædG ¬›ÉfôH
ájô¶ædG ,á«ÑjQóàdG º¡égÉæe äÉ©eÉ÷G »éjôN øe ÊÉãdG êƒØdG CGóH

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG Gòg Gƒ¡fCG ø‡ ∫hC’G êƒØdG º∏°ùJ ¿CG ó©H ∂dPh ,á«∏ª©dGh
ôFGhOh ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ‘ áàHÉãdG á«Ø«XƒdG ºgõcGôe 2004 ΩÉY √hDhóH …òdG

ìÉéæH øjRÉàÛG ÚéjôÿG A’Dƒg ¿CG ∂°T ’h .ájÉ¨∏d ™é°ûe ƒëf ≈∏Y ∂æÑdG
Ö°UÉæŸG Å∏Ÿ á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG ¿ƒ∏µ°ûj ±ƒ°S ,∂æÑ∏d …QGOE’G ÖjQóàdG èeÉfôH

á∏MôŸG øe 2005 ΩÉY ∫ÓN AÉ¡àf’G ” Éªc .πÑ≤à°ùŸG ‘ É«∏©dG ájQGOE’G
º««≤Jh ójó– ” å«M ,∂æÑdÉH »Ø«XƒdG º∏°ùdG ≈∏Y AÉ≤JQ’G èeÉfÈd ¤hC’G

.É¡æe πµd ájôjƒ£àdG äÉeõ∏à°ùŸG ™°Vhh áeÉ¡dG ájQGOE’G á«Ø«XƒdG Ö°UÉæŸG

∂æÑdG AÓªY
⁄ á°ùaÉæŸG øe äÉjƒà°ùe ó¡°ûj øjôëÑdG ‘ ‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ¿EG

øe IójGõàe OGóYCG êƒdh á°ùaÉæŸG √òg IóM øe ™aQ ó≤dh .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj
ó«©°üJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ¤EG á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

øe -á«eÓ°SE’Gh É¡æe ájOÉ«àY’G- Iójó÷Gh á«dÉ◊G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG
äÉéàæª∏d AÓª©dG øe äÉÑ∏£àŸGh äÉ©bƒàdG ójGõJ ∂dòch ,á«≤jƒ°ùàdG ÉgOƒ¡L
äÉéàæŸG √òg π«°UƒJ äGƒæbh IôµàÑŸGh Iójó÷G á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉeóÿGh
∂æÑdG ∑QOCG ó≤dh .º¡JÉÑ∏£àŸ áHÉéà°SG ÌcC’G áeóÿG äÉjƒà°ùeh äÉeóÿGh
á«aô°üŸG äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ÒaƒJh IRÉàªŸG áeóÿG Ëó≤J ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG

ºZQ ≈∏Y IQGó°üdG ‘ ¬FÉ≤Hh √ÒZ øY ∂æÑdG õ«“ ‘ ô°ùdG ƒg ,IôµàÑŸG
á«JGòdG ájƒ¡dÉH ∑GQOE’G Gòg π∏µJ óbh .¥Gƒ°SC’G ‘ IójGõàŸG äÉ°ùaÉæŸG

óYGƒdG √QÉ©°T øY Ékæ∏©e 2005 ΩÉY ‘ É¡æY ÜÉ≤ædG ∂æÑdG ™aQ »àdG Iójó÷G
.¬JÉ«é«JGÎ°SEG Qƒfi ¬FÓªY π©éj ¿CÉH á«∏Ñ≤à°ùŸG ∂æÑdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ∫GódG

,OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG ´É£b ‘ IójGõàŸG äÉ°ùaÉæŸG äÉjóëàd …ó°üà∏dh
Gkôjƒ£J øjôëÑdG ‘ ájó«∏≤àdG ¬Yhôa ôjƒ£J ¤EG 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG QOÉH

Iƒ£N Èà©J √òg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G .á∏eÉ°T á«dÉe äÉ©ª› íÑ°üàd ÉkjQòL
á«dÉŸG äÉ©ªÛG √òg õcôªàJ ±ƒ°Sh ,áµ∏ªŸG ‘ π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ ájôjƒ£J

∂æÑdG AÓªY äÉ©ªÛG √òg Ohõà°Sh .áµ∏ªŸG AÉLQCG ‘ á«Mh á°ù«FQ ™bGƒe ‘
∂æÑdG É¡eó≤j »àdG á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe á∏eÉc áYƒªéÃáaÉ°VE’ÉH

 äÉ°ù°SDƒe øe Ú«ŒGÎ°SG AÉcô°T ™e ∂æÑdG ÉgQ qƒW »àdG ∂∏J ¤EGh á«dÉe
‘ ,2006 ΩÉY πFGhCG ‘ á«dÉŸG äÉ©ªÛG √òg ∫hCG AÉ°ûfEG ºàj ±ƒ°Sh .ÉgÒZ

.ÉkYÉÑJ iôNC’G á«dÉŸG äÉ©ªÛG É¡Ñ≤©J ºK ,áeÉæŸG øe á«dó©dG á≤£æe
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¤EG á«eGôdG ¬à«é«JGÎ°SEG 2005 ΩÉY ∫ÓN âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH π°UGhh
¬FÓªY ™«ª÷ ôaƒ«d IôµàÑŸGh Iójó÷G äÉeóÿGh äÉéàæŸG Ëó≤Jh ôjƒ£J

CGôW …òdG ¢TÉ©àf’G ôKEG ≈∏©a .á«aô°üŸG äÉeóÿG øe º¡éFGƒM »Ñ∏j Ée
ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤∏d »eÉæàŸG Ö∏£dG OÉjORGh áµ∏ªŸG ‘ äGQÉ≤©dG ´É£b ≈∏Y
∂æÑdG ΩÉb ,IÒ¨°üdG …QÉéàdG ∂«∏ªàdG ™jQÉ°ûeh á«æµ°ùdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd

‘ É¡Yƒf øe ¤hC’G »g ,IójóL ájQÉ≤Y ¢Vhôb áeóN ìô£H ΩÉ©dG ∫ÓN
¢†¨H Ú«æjôëÑdG ÒZh Ú«æjôëÑdG ∂æÑdG AÓª©d áMÉàe É¡fCG å«M, áµ∏ªŸG

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG √ò¡d ≈∏YC’G ó◊G ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º¡JÉ«°ùæL øY ô¶ædG
ΩÉbh .ÉkeÉY 25 ¤EG π°üJ OGó°S IÎØHh »æjôëH QÉæjO 350^000/- ¤EG π°üj
Òaƒàd äGQÉ≤©dGh ôjƒ£à∏d IDƒdDƒ∏dG ácô°T ™e ¥ÉØJ’ÉH ΩÉ©dG ∫ÓN É°†jCG ∂æÑdG

êGôHCG ´hô°ûe øª°V á«MÉ«°ùdG ≥≤°ûdG AGô°T ‘ ÚÑZGô∏d ájQÉ≤Y ¢Vhôb
Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ¤EG ¬àØ∏µJ π°üJ ´hô°ûe ƒgh áeÉæŸG áæjóe §°Sh ‘ DƒdDƒ∏dG

∂æÑdG ΩÉb ,á«eÓ°SE’G ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤∏d ójGõàŸG Ö∏£dG á¡LGƒŸh .»µjôeCG
ácô°T ¢ù«°SCÉàd øjôëÑdÉH πeÉ°ûdG ±ô°üe ™e ∞dÉëàdÉH 2005 ΩÉY ∫ÓN

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG Òaƒàd )Énæn`µ n°S( ≈ª°ùe â– Úaô£dG ÚH ácÎ°ûe
‘ É¡eÉ¡e ácô°ûdG ô°TÉÑJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàŸG

.2006 ΩÉY πFGhCG

áªFÉb 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ™ q°Sh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ AÉ£Z áeóN áaÉ°VEÉHh
Égôaƒj »àdG )GQƒ«µ«°S( ÚeCÉàdG áeóN ∫ÓN øe áMÉàŸG á«æ«eCÉàdG äÉeóÿG
kÓ°†a áaÉ°VE’G √ògh .ÚeCÉà∏d á«àjƒµdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG

¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡fEÉa É¡æFÉHõd IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉeóN ôaƒJ É¡fCG øY
ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG áeóN ∫ÓN øe áeóÿG √òg èjhÎd á°UôØdG ôaƒJ

áeóN Ëó≤àd ¬àµÑ°T ™«°SƒàH ΩÉ©dG ∫ÓN É k°†jCG ∂æÑdG ΩÉb Éªc .Iójó÷G
OóY ‘ á«aÉ°VEG ójôH ÖJÉµe ≥jôW øY )¿ƒ«fƒj ¿Î°ùjh( á«dÉŸG äÓjƒëàdG

.áµ∏ªŸG ‘ á°ù«FôdG ≥WÉæŸG øe

∂æÑdG QhóH ¬eÉ«b ,2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑ∏d iôNC’G ájôjƒ£àdG ä’ÉÛG øeh
º¡°SCG AGô°ûd »FGóàH’G ìô£dG ‘ ΩÉ©dG ÜÉààc’G äÉÑ∏W ΩÓà°SE’ »°SÉ°SC’G

.ó«©H óeCG òæe IójóL á«æjôëH ácô°ûd ¬Yƒf øe ∫hC’G ,¥OÉæØ∏d QOÉæÑdG ácô°T
ÒÑµdG …ÒgÉª÷G ∫ÉÑbE’G ∫ÉÑ≤à°SG ìÉ‚ πµH ∂æÑdG ≥jôa ¤ƒJ ó≤dh

º¡°SC’G OóY âbÉa »àdG äÉÑ∏£dG IQGOEGh ácô°ûdG √òg º¡°SCG ‘ ÜÉààcÓd
.ÒÑc πµ°ûH áMhô£ŸG

äÉeóÿG Ëó≤J ∫É› ‘ √Qó°üJh âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IOÉjôd Gkô¶fh
 ,âfÎfE’G ≈∏Y ¬©bƒe ∫ÓN øe á«fhÎµdE’Gwww.bbkonline.com∫Éf ,∂æÑdG

á«ŸÉ©dG áª≤dG IõFÉL ≈∏Y π°üM ¿CÉH Gõ«ªàe Ék«ŸÉY Gkôjó≤J 2005 ΩÉY ∫ÓN
º«ª°üJ IOÉYEG ΩÉ©dG ∫ÓN ” ó≤dh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÊhÎµdEG iƒàfi π°†aC’

øe ÈcCG Oó©H √ójhõàdh ¬«∏Y ∂æÑ∏d Iójó÷G ájƒ¡dG AÉØ°VE’ ™bƒŸG Gòg
,»°üî°ûdG …ô°ùdG ºbôdG QÉ«àNG áeóN πãe ΩGóîà°S’G á∏¡°S Iójó÷G äGõ«ŸG

 äÉaÉ°VEG äGõ«ŸG √òg πµ°ûJh .…QƒØdG ‹ÉŸG πjƒëàdG áeóNh¤EG IójóL
äÓeÉ©ŸG OóY IOÉjR ‘ âªgÉ°S »àdG iôNC’G IôµàÑŸG äÉæ«°ùëàdG»àdG

.2004 ΩÉY ‘ ¿Éc ÉªY %50 áÑ°ùæH ™bƒŸG ∫ÓN øe AÓª©dG πÑb øe âjôLCG

∂æÑ∏d ™HÉàdG ∫É°üJ’G õcôe π°üa 2006 ΩÉY øe ¤hC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ºà«°Sh
É¡d ≈æ°ùà«d ''Éà«ØfCG'' `H ±ô©J á°UÉN ácô°ûc ¬JGòH ÉkªFÉbh kÓ≤à°ùe ÉkfÉ«c ¿ƒµ«d
äÉcô°ûdG QGôZ ≈∏Y ∫É°üJE’G õcôe äÉeóîH á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ójhõJ

ácô°ûdG π°UGƒà°Sh .è«∏ÿG á≤£æe ‘ iôNC’G á«dÉŸGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh
.¢ùµe …ójôc ácô°Th ∂æÑdG øe πc ¤EG äÉeóÿG √òg ÒaƒàH Iójó÷G

QOÉH ,2005 ΩÉY ‘ øjôëÑdG ‘ á«fÉªàF’G áHÉbôdG Öàµe AÉ°ûfEG ôKEG ≈∏Yh
äÉÑ∏£d áÑ°ùædÉH Iójó÷G äGAGôLE’Gh äÉÑ∏£àŸG ™«ªL ≥«Ñ£àH ∂æÑdG

¬JGQGôb ‘ ∂æÑdG óYÉ°ù«°S ÖàµŸG Gòg ¿CG ∂°T ’h .á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dG
á≤«bódGh áãjó◊G á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ŸG ∂æÑdG iód ¿ƒµ«°S å«M á«fÉªàF’G

 Iójó÷G ¢Vhô≤dG äÉÑ∏W ÜÉë°UC’-á«cÓ¡à°SE’G ¢Vhôb ´É£b ‘ á°UÉN
.ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dGh

Iójó÷G É¡JÉª«∏©J 2005 ΩÉY ∫ÓN øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe QGó°UE’ ¿Éch
»àdG á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG á°SÉ«°S ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ¿CÉ°ûH
ájô¡°ûdG •É°ùbC’G áª«b Iójó÷G äÉª«∏©àdG äOóM å«M ,∂æÑdG É¡©Ñàj ¿Éc

IÎa ójõJ ’CG ≈∏Y …ô¡°ûdG ¬ÑJôe øe %50 øY ójõJ ’ áÑ°ùæH ¢VÎ≤ª∏d
Ú°ù– πLCG øeh ∂dP ôKEG ≈∏Yh .§≤a äGƒæ°S ™Ñ°S ≈∏Y ¢Vô≤dG OGó°S

á©LGôe ¤EG ∂æÑdG QOÉH ,á«cÓ¡à°SE’G ¢Vhô≤∏d ¬à¶ØÙ ¿ÉªàF’G IOƒL iƒà°ùe
áÑ°SÉæŸG á«LÓ©dG äGAGôLE’G PÉîJÉHh ¢Vhô≤dG √òg IQGOEÉH á°UÉÿG ¬à°SÉ«°S

,¢Vhô≤dG äÉÑ∏W ΩÓà°SG óæY õ«cÎdG π≤f ¤EG iOCG É‡ ,á«fóàŸG ¢Vhô≤∏d
QÉ°üàb’G øe k’óH á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG »ÑdÉW É¡jód πª©j »àdG äÉ¡÷G ¤EG

ÉkeÉ¶f ∂æÑdG çóëà°SG Éªc .º¡°ùØfCG ¢Vhô≤dG »ÑdÉW ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y
.IôNCÉàŸG •É°ùbC’G π«°ü– ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G õjõ©àd π«°üëà∏d GkójóL

âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH π°UGh ''¢ùµe …ójôc'' ∂æÑ∏d á©HÉàdG ácô°ûdG ∫ÓN øeh
øe ºZôdG ≈∏Y ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG äÉeóN ´É£b ‘ ¬JQGó°U ≈∏Y ®ÉØ◊G
.¥ƒ°ùdG ‘ Iójó÷G äÉcô°ûdGh á«dÉ◊G äÉcô°ûdG øe πc øe IójGõàŸG á°ùaÉæŸG

õjõ©Jh É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£J ‘ ìÉ‚ πµH ''¢ùcÉe …ójôc'' ácô°T äôªà°SG ó≤∏a
≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ¥ƒ°S ‘ ábƒeôŸG ájQÉéàdG É¡à©ª°S

äGôjƒ£àdG øª°V øeh .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ∂∏“h QGó°UEG ‹É› ‘ É¡JOÉjQ
»H »°S ¬«L ábÉ£Ñd É¡æ«°TóJ 2005 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG É¡JôLCG »àdG(JCB)

ácô°T ™e É¡æeÉ°†J ∂dòch ,¿ÉHÉ«dG ‘ ¤hC’G á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ,á«fÉªàF’G
 ™aódG áª¶fC’ ''∂J …Ég''(Hightech Payment Systems)IóFGQ á°ù°SDƒe »gh

á°UÉN ácô°T AÉ°ûfEÉH ∂dPh ,áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdG äÉeóN Ëó≤J ∫É› ‘
á«ŸÉ©dG ™aódG äÉeóN º°SG â–(Global Payment Services)äÉeóN Òaƒàd

.IQó°üŸG äÉcô°û∏d á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG π«¨°ûJ

Ëó≤J ∫É› ‘ óFGôdG √QhóH ΩÉ«≤dG ‘ 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ôªà°SG Éªc
OGóYEÉH ¬eÉ«b äGRÉ‚E’G √òg ºgCG øeh .äÉcô°ûdG ´É£≤d á«aô°üŸG äÉeóÿG

QÉæjO ÚjÓe Iô°ûY ≠∏ÑÃ IÒ¨àe IóFÉa ô©°S äGP äGóæ°S IQGOEGh QGó°UEGh
ΩÉb Éªc .ájQÉéàdG äÓ«¡°ùà∏d øjôëÑdG ácô°T ídÉ°üd ΩGƒYCG á°ùªN É¡Jóe »æjôëH
á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûŸGh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe øe ójó©dG πjƒªàH ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG
√É«ŸG á«∏–h AÉHô¡µdG êÉàfE’ ó◊G á£fi á©°SƒJ ´hô°ûe πãe ,áµ∏ªŸG ‘ IÒÑµdG

IDƒdDƒ∏dG êGôHCG ´hô°ûeh á«MÉ«°ùdG IDƒdDƒ∏dG IôjõL ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG ´hô°ûeh
øjôëÑdG áeƒµM áfhôe ÜÉ≤YCG ‘h ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .…QÉéàdGh »æµ°ùdG

∫ƒ°ü◊G ‘ ∂æÑdG ≥aƒJ ,äGQGRƒdÉH á°UÉÿG á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a
.∂æÑdG äÓé°S ‘ IQGRƒ∏d ÜÉ°ùM íàØH AÉŸGh AÉHô¡µdG IQGRh á≤aGƒe ≈∏Y

≈∏Y √õ«côJ ∂æÑdG π°UGh ó≤a ,á«dhódG á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ ÉeCG
.…QÉéàdG πjƒªàdG ∫ÉªYCG øe IOGõà°S’Gh ,ádƒª©dG øe œÉædG πNódG IOÉjR
‘ ôªà°SGh ,2005 ΩÉY ∫ÓN ¬FÓªY IóYÉb ™«°SƒJ ‘ ∂æÑdG í‚ ó≤dh
É«côJh ô°üeh ¿GôjEG ‘ á°UÉNh á«dhódG á«aô°üŸGh á«dÉŸG ¬à£°ûfCG õjõ©J

‘ πeÉ©à∏d á∏ªàÙG ¢UôØdG ±É°ûµà°SÉH É k°†jCG ∂æÑdG ΩÉb Éªc .óæ¡dGh
äÓeÉ©ŸG ∫É› ‘ ‹hO ∞«æ°üJ ≈∏Y É¡dƒ°üM ó©H ¿Éà°ùNGRÉc ájQƒ¡ªL

øe πc πjƒîàH 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ájQÉªãà°S’G
∂æHh ∂æH »à«°SHSBC πLC’G á£°Sƒàe πjƒ“ äGóæ°S IQGOE’(EMTDN)

Gòg øe ¤hC’G áëjô°ûdG ìô£H AóÑdG ™eõŸG øeh .»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H áª«≤H
.2006 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN π«¡°ùàdG

Insert leaflets
from BBK

 ájò«ØæàdG IQGOE’G ôjô≤J)™``Ñàj(
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 ájò«ØæàdG IQGOE’G ôjô≤J)™``Ñàj(

áæjõÿG º°ùb äÉ«∏ªY øe á≤≤ëàŸG Iô≤à°ùŸGh ájƒ≤dG äGOGôjE’G âªgÉ°S óbh
ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG ìÉHQC’G iƒà°ùe ™aQ ‘ QÉªãà°S’G äÉeóNh

ó¡°ûJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ∫GƒMCG äGÒ¨àŸ …ó°üà∏dh. á«°SÉ°SC’G ¬à£°ûfCG øe 2005
∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,á«ëHôdG ¢ûeGƒ¡d É°VÉØîfGh ,IóFÉØdG QÉ©°SC’ ÉYÉØJQG

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh ∫ÉŸG ¥ƒ°S ä’É› ‘ ¬à£°ûfCG á©LGôeh ¢VGô©à°SÉH
á°UÉÿG á«FGôLE’G ¬à°SÉ«°S í«≤æàH ∂æÑdG ΩÉb Éªch , ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’Gh

π°UGh óbh .πjƒªà∏d á∏jóH QOÉ°üe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEÉH
øe á∏jóH ájQÉªãà°SG ßaÉfih QOÉ°üe ≈∏Y ±ô©àdGh øY åëÑdG É k°†jCG ∂æÑdG

.IQƒ£àŸGh IójGõàŸG AÓª©dG äÉÑ∏£àÃ AÉØjE’G πLCG

áµ∏ªŸG êQÉN ¬FÓªY äÉÑ∏£àeh äÉLÉM á«Ñ∏J âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤ƒàjh
¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»HO IQÉeEG ‘ »∏«ãªàdG ¬Ñàµeh ,âjƒµdG ádhóH ¬Yôa ∫ÓN øe
ΩÉY ∫ÓN âjƒµdÉH ∂æÑdG ´ôa ≥≤M ó≤dh .óæ¡dG ájQƒ¡ªL ‘ ¬Yhôa áµÑ°T

.äÉ≤ØædG ‘ ºµëàdGh πNódG ‹É› øe πc ‘ IRÉà‡ á«dÉe èFÉàf 2005
øµ“ ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ™e IójóL áeÉg äÉbÓY øjƒµJ ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa

OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ ÒÑc πµ°ûH ¬JÉ«∏ªY »ªæj ¿CG ´ôØdG
´ÉØJQG ¤EG äOCG IôµàÑe èjhôJ Ö«dÉ°SCG ¬YÉÑJEGh á«éjhÎdG √Oƒ¡L §«°ûæàH

‘ »∏«ãªàdG ÖàµŸG πé°S Éªæ«H . %125 áÑ°ùæH á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dG á¶Øfi
,2005 ΩÉ©d á«°SÉ«b ÉkMÉHQCG ≥≤M å«M õ«ªàŸG ìÉéædG øe GkôNBG ÉkeÉY »HO

IOÉjõH ÖàµŸG ΩÉb Éªc .2004 ΩÉY ‘ ÖàµŸG ìÉHQCÉH áfQÉ≤e %** IOÉjõH
á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûŸGh äGôFÉ£dG QÉéÄà°SGh ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ∫É› ‘ ¬à£°ûfCG

πjƒ“h ,áMÉ«°ùdG ´É£b ôjƒ£J ™jQÉ°ûeh á«µ∏°SÓdG ä’É°üJ’G ™jQÉ°ûeh
π«∏≤àdG ‘ ∂æÑdG í‚ ó≤a ,óæ¡dG ájQƒ¡ªL ´hôa ‘ ÉeCG .ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG

‘h AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjR ≥«≤– ‘h áéàæŸG ÒZ ¢Vhô≤dG á¶Øfi øe
≈∏Y âjôLCG »àdG äGôjƒ£àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ádƒª©dG øe œÉædG πNódG
ÒaƒJh ,»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ áª«≤ŸG ájóæ¡dG äÉ«dÉé∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG

.OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ájQƒØdG á«dÉŸG ä’Gƒ◊G áeóN

â©°Vh 2005 ΩÉY ∫ÓN …óæ¡dG OÉ°üàbÓd ôªà°ùŸG ø°ùëàdG ádÉM ¿CG ÒZ
äGÒ«¨àdG IôjÉ°ùe ≈∏Y ∂æÑdG IQób å«M øe ÈcCG äÉjqó– ΩÉeCG ∂æÑdG

Gòd .§≤a ÚYôa ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¢ùaÉæe ™°Vh ‘ AÉ≤ÑdGh ¥ƒ°ùdG ‘ á©jô°ùdG
á©°Sƒàd áMÉàŸG á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG ¢VGô©à°SÉH 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb
´hôØdG áµÑ°T á©°SƒJ QÉ«N ¿CG ∂æÑ∏d í°†JG ¿CG ∂dP áé«àf âfÉch .¬JÉ«∏ªY
ÉeCG .ºFÓe ÒZ ¬∏©éj É‡ âbƒdG øe ÒãµdG Ö∏£àj á«aÉ°VEG ´hôa AÉ°ûfEÉH

»àdG á«∏ÙG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏d Gkô¶f ÉkMÉàe GkôeCG øµj º∏a ∑ƒæÑdG AGô°T QÉ«N
AGREGh .ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG πÑb øe á«∏ÙG äÉcô°ûdG øe %5 øe ÌcCG ™æ“
´hôa áµÑ°T øY ÉkeÉ“ AÉæ¨à°S’G ƒg ìÉàŸG Ö°ùfC’G π◊G ¿CG ∂æÑdG Qôb ∂dP

.óæ¡dG ‘ ∂æÑdG

á«∏NGódG π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY
IôFGO ¿CÉ°ûH á«æ«°ùëàdG äGAGôLE’G øe OóY PÉîJG 2005 ΩÉY ∫ÓN ” ó≤d
πµ°ûH áªgÉ°ùŸG øe IôFGódG √òg Úµ“ πLCG øe §«£îàdGh á«dÉŸG áHÉbôdG

ó≤dh .§«£îàdGh á«dÉŸG áHÉbôdG ∫É› ‘ É¡JÉeóN iƒà°ùe ™aQh π°†aCG
ôXÉæJ Ωƒ¡Øe ôjƒ£àH IôFGódG QGôªà°SG á«æ«°ùëàdG äGAGôLE’G √òg â∏ª°T

 ádƒ≤æŸG ∫GƒeC’G Ò©°ùJ(FTP)Ωƒ≤J »àdG ∂æÑdG ôFGhOh ΩÉ°ùbCG ÚH Éª«a
πµd á«∏©ØdG á«ëHôdG QGó≤e ójó– πLCG øe øFÉHõdG ™e πeÉ©àdÉH Iô°TÉÑe

á«æ«°ùëàdG äGAGôLE’G øeh .iôNC’G πª©dG äGóMh ™e ôXÉæàdÉH πªY IóMh
¥ƒ°ùdG ôWÉfl òNCG ó©H ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ó©ŸG óFÉ©dG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ∂dòc

 QÉÑàY’G ‘(RAROC)á«ëHôe ¢SÉ«≤d Qƒ£àeh ≥«bO ¢SÉ«≤e øY IQÉÑY ƒgh ,
.∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG áÑMÉ°üŸG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl πHÉ≤e AÓª©dG äÉHÉ°ùM
‘ ôªà°SGh áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd ójóL ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb Éªc
√òg πÑb øe Ió©ŸG ôjQÉ≤àdG áqbOh â«bƒJ Ú°ù– πLCG øe ¬JÉ«∏ªY º«¶æJ
äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dG ≈°†à≤Ã ôjQÉ≤àdG √òg OGóYEG ¿Éª°V πLCG øeh IôFGódG

.øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdG

äÉjƒà°ùe Ú°ù–h π«¨°ûàdG äÉ≤Øf á«∏YÉa ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øeh
ó≤a Gòd .∂æÑdÉH π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY á«∏YÉa Ú°ù– ,øFÉHõ∏d áeó≤ŸG áeóÿG

ójóŒ ≈∏Y õ«cÎdGh ΩÉªàg’G øe ÒãµdG 2005 ΩÉY ∫GƒW ∂æÑdG ¤hCG
Ò°S á£°ûfCG º«¶æJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ«∏ª©dG º¶fh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

 ô°TÉÑŸG RÉ‚E’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ΩÉ©dG ∫ÓN É k°†jCG ” ó≤dh .πª©dG(STP)≈∏Y
ÖJGhôdG ™aO áeóN äÉ«∏ªYh áªFÉ≤dG ™aódG ôeGhCGh IOQGƒdG ä’Gƒ◊G äÉ«∏ªY

≈∏Y IQOÉ°üdG äGójóéàdG ôNBG ≥«Ñ£J ” Éªc .∂æÑdG ™e á∏eÉ©àŸG äÉcô°û∏d
äÉ«∏ªY ΩÉ¶f ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áæjõÿG äÉ«∏ª©d ™HÉàdG π«¨°ûàdG ΩÉ¶f
πÑb øe πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸG øe ÈcCG QGó≤e ≥«≤ëàd …QÉéàdG πjƒªàdG IôFGO

óæY πª©dG ájQGôªà°SG ¿Éª°V ΩÉ¶æd á©LGôe ∂dòc â“ ó≤dh .π«ª©dG
øe OóY ≈∏Y ¬àHôŒh √QÉÑàNG ºK øeh ,≥«bOh πeÉ°T πµ°ûH çQGƒµdG çhóM

.á∏jóÑdG á«FGôLE’G äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G ò«ØæJh ,áeÉ¡dG á°ù«FôdG á£°ûfC’G

É«LƒdƒæµàdG
AGôLEG ƒg 2005 ΩÉY ∫ÓN É¡≤«≤– ” »àdG áeÉ¡dG äGRÉ‚E’G øeh

‘ ∂æÑdG ´hôa ™«ªL ‘ Iójó÷G Üƒ°SÉ◊G áeƒ¶æe ≈∏Y äGQÉÑàN’G
óbh .2006 ΩÉY πFGhCG ‘ É¡≤«Ñ£àd Gkó«¡“ ,É¡∏«¨°ûJ èFÉàf áHôŒh ,øjôëÑdG
iƒàëjh .»æjôëH QÉæjO Êƒ«∏e ≠∏Ñe »é«JGÎ°SE’G QÉªãà°S’G Gòg áØ∏µJ â¨∏H

ôaƒJ á°ü°üîàe äÉ≤«Ñ£Jh äÉeGóîà°SG èeGôH ≈∏Y ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg
áaÉ°VE’ÉHh .äÓeÉ©ŸG AGôLEG ‘ ádƒ¡°Sh πeÉ©àdG ‘ ÈcCG áfhôe ∂æÑdG AÓª©d
á£°ûfC’G øe OóY äÉ«∏ªY á«∏YÉa øe ø°ùë«°S ójó÷G ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,∂dP ¤EG

É‡ á«fÉªàF’G ôWÉıG IQGOEG IôFGOh áæjõÿG IôFGO äÉ«∏ªY πãe á«°SÉ°SC’G
Iõ«ŸG QGó≤eh á«∏«¨°ûàdG ∂æÑdG á«∏YÉa Ú°ù– ‘ ôKC’G ÈcCG ¬d ¿ƒµ«°S

ôjQÉ≤àdG iƒà°ùe Ú°ù– ‘ ºgÉ°ù«°Sh Éªc, ∂æÑdG É¡H ™àªàj »àdG á«°ùaÉæàdG
äÉeƒ∏©ŸG ôaƒàd Gkô¶f ,É¡à«bƒJ ø°ùMh ÉgGƒàfi IOƒL å«M øe ájQGOE’G

” »àdG áeÉ¡dG äGQƒ£àdG øeh .ΩÉ¶ædG »eóîà°ùe ∫hÉæàe ‘ Iô°TÉÑe ájQƒØdG
ójóL ‹BG ΩÉ¶æH äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e IóYÉb ójhõJ ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgRÉ‚G

πYÉØàdG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e IóYÉb »eóîà°ùŸ í«àj ,∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµŸ
.É¡à©HÉàeh áÑjôŸG äÓeÉ©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG πLCG øe ΩÉ¶ædG ™e ô°TÉÑŸG

»YÉªàL’G QhódG
¬ÑLGhh π«ÑædG √QhóH ΩÉ«≤dG 2005 ΩÉY ∫ÓN âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH π°UGh

≥«≤– ™jQÉ°ûe ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸÉH ∂dPh »æjôëÑdG ™ªàÛG √ÉŒ ÊÉ°ùfE’G
≈àM ¬H ´ÈJ Ée ´ƒª› ≠∏H å«M ,á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G á«gÉaôdGh AÉNôdG
ójó©dG ≈∏Y ≠∏ÑŸG Gòg ™jRƒJ ” ó≤dh .»æjôëH QÉæjO ÚjÓe á©HQCG ≠∏Ñe ¿B’G
á«ª«∏©àdGh á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’Gh ájÒÿG õcGôŸGh äÉ«©ª÷G øe
áaÉ°VE’ÉHh .áµ∏ªŸG ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM õcGôeh á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dGh

™«é°ûàH É k°†jCG Ωƒ≤j ∂æÑdG ¿EÉa ,∂æÑdG πÑb øe ô°TÉÑŸG ‹ÉŸG ºYódG Gòg ¤EG
á«YÉªàL’G IófÉ°ùŸGh ºYódG ´GƒfCG ∞∏àfl ‘ ácQÉ°ûŸGh áªgÉ°ùŸÉH ¬«ØXƒe

√òg πãŸ ≥«°ùæàdG áª¡e ∂æÑdÉH á«YÉªàL’G á£°ûfC’G áæ÷ ¤ƒàJh .ájÒÿGh
áØ∏àıG ájÒÿG äÉÑ°SÉæŸGh çGóMC’G áeÉbEÉH á«YÉªàL’Gh ájÒÿG ∫ÉªYC’G

¤EG ÚªàæŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH º¡JÓFÉYh ∂æÑdG ƒØXƒe É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG
.øjôëÑdG ‘ á«YÉªàL’Gh ájÒÿG õcGôŸGh äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG

ád’O 2005 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG á«YƒædG äÓ≤ædG √ò¡d ¿Éc ó≤dh
á°ù°SDƒŸG áÄ«H ¤EG áàëÑdG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG áÄ«H øe ∂æÑdG ∫É≤àfG ≈∏Y áë°VGh

 AÓª©dG ™«ªL ™e Éæ∏eÉ©J á≤jôW ≈∏Y á°UÉN IQƒ°üH õcôJ »àdG-GƒfÉc OGôaCG
™«ªL ∞JÉµJ ÖÑ°ùH ¿Éc ÉæMÉ‚ ‘ ÈcC’G πeÉ©dG ¿CG ∂°T ’h .äÉ°ù°SDƒe hCG

º¡∏ªYh AGƒ°S óM ≈∏Y ÚØXƒeh ÚdƒÄ°ùe øe ∂æÑdG Iô°SCG ¤EG ÚªàæŸG
øjôëÑdG ∂æH ‘ á«aÉ≤ãdG ÉæàÄ«H »g √òg .º¡fhÉ©Jh º¡°UÓNEGh OÉ÷G

Éæ∏©Œ »àdGh ,¬JÉª¡e RÉ‚’ ¿hÉ©àe óMGh ≥jôØc πª©f Éæ∏µa ,âjƒµdGh
.Éæ«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ‘ AÉNôdGh ƒªædG øe ójõŸG ≥«≤– Éæd øª°†Jh øjõ«ªàe

ÓŸG óªMCG ójôa QƒàcódG
ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ©dG ôjóŸG
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Insert pic

ájò«ØæàdG IQGOE’G

Ó```ŸG ó`ªMCG ójô`a QƒàcódG

É``æÑdG »∏Y ó`ªMCG¢Sôég óªfi ∫ÉªL

óÑY…ÒLƒH óªMCG ËôµdG

ôJÉ```°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ

óÑYóÑY ¬∏dGÚ°ùM øªMôdG

óÑYÊÉà°ùÑdG Ú°ù◊GQÉ````eƒc â«eCG

¢†jô©dG ÜÉgƒdG óÑY ¿ÉfóY

»∏```gƒc â«æ«a

óÑY Oƒªfiõjõ©dG  »cô`J ∫ƒ°SôdGóÑY
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Summary balance sheet 

Variance Change

BD millions 2005 2004 BD millions Percent

Assets

Cash and balances with central banks 49.7 35.7 14.0 39.25%

Treasury bills 23.8 25.4 -1.6 -6.40%

Deposits and due from banks and other financial institutions 130.7 187.2 -56.4 -30.16%

Loans and advances to customers 795.0 764.7 30.3 3.96%

Non-trading investment securities 457.5 376.2 81.3 21.61%

Investment in associated companies 9.3 5.8 3.5 59.53%

Interest receivable and other assets 16.0 11.3 4.7 41.77%

Premises and equipment 16.8 14.6 2.2 15.22%

Total assets 1,498.8 1,420.8 77.9 5.49%

Liabiliites and Equity 

Liabilities

Deposits and due to banks and other financial institutions 238.2 228.9 9.4 4.10%

Borrowings under repurchase agreements 102.0 72.2 29.8 41.33%

Medium term deposits from banks 94.3 94.3 0.0 0.00%

Customers' current, savings and other deposits 863.4 844.5 18.9 2.24%

Interest payable and other liabilities 27.5 23.2 4.3 18.40%

Total Liabilities 1,325.4 1,263.0 62.4 4.94%

Equity attributable to shareholders of the parent  173.1 157.8 15.2 9.66%

Minority Interest 0.3 0.0 0.3 -

Total equity (before appropriations) 173.4 157.8 15.6 9.87%

Total Liabilities and Equity 1,498.8 1,420.8 78.0 5.49%
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á«dÉŸG èFÉàædG ¢VGô©à°SEG

π«¨°ûàdG èFÉàf πª°ûJ »àdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VGô©à°S’G Gòg »£¨j
ácô°ûdGh á«LQÉÿG ¬Yhôah âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æÑd á«eƒª©dG á«fGõ«ŸGh

É¡°VôYh äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG ” óbh .¢ùµe …ójôc ácô°T »gh ¬d á©HÉàdG
»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ≈°†à≤Ãh á«dhódG á«dÉŸG ÒjÉ©dG ÖLƒÃ

.øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe ¿ƒfÉbh

π«¨°ûàdG èFÉàf
31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN âHÉKh …ƒb »∏«¨°ûJ AGOCG ≥«≤– ‘ ∂æÑdG ôªà°SG
QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^3 äÉ«∏ª©dG øY œÉædG íHôdG ‘É°U ≠∏H å«M ,2005 Èª°ùjO

QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^6 ∫OÉ©j Ée hCG %14 áÑ°ùæH IOÉjR ∂dòH kÉ≤≤fi »æjôëH
2^9 ≠∏Ñe Éæ«æãà°SG ƒd ,áfQÉ≤ŸG ÜÉH øeh .2004 ΩÉY ìÉHQCG ‘É°U øY »æjôëH

äGQÉªãà°SG ™«H øY œÉædG …OÉ©dG ÒZ πNódG ƒgh »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e
ób ΩÉ©dG Gò¡d ìÉHQC’G ‘É°U ¿CG ó‚ ±ƒ°ùa ,Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ‘ á«é«JGÎ°SEG

ÉgQób IOÉjR ∫OÉ©j Ée …CG %29 áÑ°ùæH »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ¬∏«ãe øY IóëH ™ØJQG
á«dÉ©a ióe á«dÉŸG èFÉàædG ‘ ø°ùëàdG Gòg ¢ùµ©jh .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^5
ó«ªéàd ¿Éc óbh Éªc .∂æÑdG á£°ûfCG ∞∏àfl ‘ AGOC’G ôjƒ£Jh Ú°ù– äGAGôLEG

IOÉjR ¤EG iOCG ÉØYÉ°†e GÒKCÉJ %2^36 óæY π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ óæH ‘ ƒªædG
 .2005 ΩÉY ‘ %18^15 ¤EG 2004 ΩÉY ‘ %17^80 øe ¥ƒ≤◊G §°Sƒàe

π«¨°ûàdG äGOGôjEG
»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 55^9 ¤EG 2005 ΩÉ©d π«¨°ûàdG äGOGôjEG ‹ÉªLEG ™ØJQG
≠dÉÑdG …OÉ©dG ÒZ πNódÉH ádó©e( 2004 ΩÉ©d QÉæjO ¿ƒ«∏e 50^3 `H áfQÉ≤e

´ÉØJQ’G Gòg ™Lôjh .%11^18 ÉgQób IOÉjR πãÁ Ée ƒgh )QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^9
äÉWÉ°ûf øY œÉædG πNódG IOÉjRh óFGƒØdG πNO ‘É°U ‘ IOÉjõdG ¤EG kÉ°SÉ°SCG

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ‘ IôLÉàŸG

óFGƒØdG πNO ‘É°U
35^7 ¤EG »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 29^5 øe √óëH óFGƒØdG πNO ‘É°U ™ØJQG
‘ …ƒ≤dG ƒªædG ∂dòH ¢ùµ©«d %21 ÉgQób IOÉjõH …CG ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e

á¶Øfih %9^6 áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG ä’ó©e â©ØJQG Éªc .∂æÑdG á£°ûfCG
IóFÉa ¢ûeÉg ≥«≤– ” Éªc ,»°VÉŸG ΩÉ©dG øY %18^7 áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’G
…òdG á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ¢ûeÉg øY áXƒë∏e IOÉjõH …CG %2^48 √QGó≤e ±É°U
áeQÉ°U äÉ°SÉ«°ùd ∂æÑdG OÉªàYG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,%2^29 √QGó≤e ¿Éc

.ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¬à¶ØÙ á«fÉªàF’G äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH

iôNC’G äGOGôjE’G
á≤∏©àŸG ÒZ äÉ«∏ª©dG øY œÉædG »∏«¨°ûàdG πNódG äGOGôjE’G √òg øª°†àJ

≥jOÉæ°üdG ‘ QÉªãà°S’Gh á«ÑæLC’G äÓª©dG ‘ IôLÉàŸG πãe IóFÉØdG QÉ©°SCÉH
äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó≤J øY áŒÉædG Ωƒ°SôdG ¤EG áaÉ°VEG ,á«dÉŸG
¿Éc óbh .∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG πÑb øe á≤≤ÙG πNódG á°üMh OGôaC’Gh
,»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ¬∏«ãe øe ≈∏YCG á£°ûfC’G √òg øe œÉædG πNódG ‹ÉªLEG
¿ÉªàF’G äÉbÉ£H óFGƒY øe á≤≤ëàŸG IOÉjõdG ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH Gòg iõ©jh

øe πNódG OÉjORG øY kÓ°†a ájQÉéàdG äÉeóÿG Ωƒ°SQ óFGƒY ÖfÉL ¤EG
áª¶fCÓd ¿Éc ó≤a ¢Vhô≤∏d ájQGOE’G Ωƒ°SôdG óFGƒY GóYÉe ,iôNC’G äGOGôjE’G

.É¡°VÉØîfG ‘ GôKCG GôNDƒe á≤Ñ£ŸG

π«¨°ûàdG äÉ≤Øf
Iõ¡LC’Gh äGQÉ≤©dGh ÚØXƒŸG ∞«dÉµJ π«¨°ûàdG äÉ≤Øf ‹ÉªLEG øª°†àj

πé°S óbh ,iôNC’G ájQGOE’G äÉ≤ØædGh ∑Ó¡à°S’G ∞«dÉµJh äGó©ŸGh
,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^55 ≠∏ÑÃ 2004 ΩÉY πHÉ≤e ÉØ«ØW ÉYÉØJQG ‹ÉªLE’G

äÉ≤Øf ‘ ºµëàdG ‘ ôªà°ùŸG ´ÉØJQE’G Gòg ºgÉ°S óbh .%2^36 áÑ°ùæH …CG
áæ°ùdG øY kÉXƒë∏e kÉæ°ù– πNódG ¤EG áØ∏µàdG áÑ°ùf ø°ù– ‘ π«¨°ûàdG

.2004 ΩÉY ‘ %43^7 âfÉc ¿CG ó©H %42^6 ¤EG â°†ØîfG å«M á≤HÉ°ùdG

Summary income statement 

Variance Change

BD millions 2005 2004 BD millions Percent

Net interest income 35.7 29.5 6.2 20.95%

Other income 20.2 23.7 -3.5 -14.73%

Total income 55.9 53.2 2.7 5.07%

Operating expenses 23.8 23.2 0.5 2.36%

Provisions - 0.1 -0.1 -100.0%

Profit before taxation 29.7 25.7 4.1 15.79%

Taxation -0.5 0.0 -0.5 -

Net profit for the year 29.3 25.7 3.6 14.03%

äÉ°ü°üıG ‘É°U
 ‹hódG »Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG ∂æÑdG ™Ñàj(IAS 39)áª«b ÊóàH  ≥∏©àj Éª«a

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ äÉ°ü°üfl ójó– ºàjh .á«dÉŸG äGOƒLƒŸG
á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G á«aÉ°üdG áª«≤dG ÜÉ°ùàMG ó©H ∂æÑ∏d

Üƒ∏°SC’G Gòg ±ó¡à°ùjh .á«∏°UC’G IóFÉØdG QÉ©°SCÉH É¡ª°üN ó©H kÓÑ≤à°ùe
ÌcCG äGôjó≤J OÉªàYG äGOƒLƒŸG iƒà°ùe ÊóJ πHÉ≤e äÉ°ü°üıG ÜÉ°ùàM’
øe ÈcCG Qób ÒaƒJ á«¨H äGOƒLƒŸG áª«b ‘ π°UÉ◊G ÊóàdG QGó≤Ÿ á«©bGh

 .∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IóYÉb ≈∏Y á¶aÉÙGh ÚYOƒª∏d ájÉª◊G

`H áfQÉ≤e ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^4 ΩÉ©dG Gò¡d äÉ°ü°üıG ‘É°U ≠∏H óbh
.%44 ÉgQób ¢VÉØîfG áÑ°ùæH …CG ,»°VÉŸG ΩÉ©∏d »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^3

∂æÑdG õ«côJ ¤G äÉ°ü°üıG ‘É°U Ò¨J AGƒàMEG ‘ ìÉéædG Gòg iõ©ojh
.¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEGh á÷É©e ≈∏Y ∞ãµŸG

‹ÉŸG ™°VƒdG
≈∏Y ójõj kGƒ‰ ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ájÉ¡æd á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ºéM ‹ÉªLEG ≥≤M

2004 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏H 1^42 øe ‹ÉªLE’G ™ØJQG å«M ,%5^5
ºéM ∫ó©e ¿Éc óbh Gòg .2005 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏H 1^5 ¤EG

ÉYÉØJQG ∫OÉ©j Ée hCG »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏H 1^53 ΩÉ©dG Gò¡d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG
ójõj Ée πjƒ“ ” ób ,ΩÉ©dG ájÉ¡æHh .»°VÉŸG ΩÉ©dÉH ¬∏«ãe øY %7^5 áÑ°ùæH
™FGOƒdG øe »bÉÑdG ¿Éc Éªæ«H ,¥ƒ≤◊G øe á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG øe %11 ≈∏Y

.iôNC’G ∑ƒæÑdG øe ™FGOƒdG øeh øFÉHõdG øe É¡«∏Y π°üM »àdG πLC’G á£°Sƒàe

:∫ƒ°UC’G
ÉgQób IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 795 á«¡àæŸG áæ°ù∏d AÓª©∏d ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG â¨∏H
790 ¢Vhô≤dG á¶Øfi §°Sƒàe ≠∏H iôNCG á«MÉf øe .á«°VÉŸG áæ°ùdG øY %4
IOÉjõdG √òg Ω2004 áæ°S §°Sƒàe øe kÉÑjô≤J %10 ÉgQób IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e

.øjôëÑdG ‘ äÉcô°ûdÉH ≥q∏©àŸG ¢VGôbE’G ‘ ƒªædG ¤G ¢ù«FQ πµ°ûH Oƒ©J

)1( :»gh :á°ù«FQ äÉÄa çÓK ¤G ájQÉªãà°S’G ¬à¶Øfi ∂æÑdG º°ù≤jh
''™«Ñ∏d ¬MÉàŸG äGQÉªãà°S’G'' )2(h IôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ßØàÙG äGQÉªãà°SE’G
øe ∞dCÉàJ äGQÉªãà°S’G √ògh .''ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH áLQóŸG äGQÉªãà°S’G'' )3(h

‘ ÉgDhGô°T ” »àdG ádhGóàŸG ÒZh ádhGóàŸG º¡°SC’Gh Iôq©°ùŸG äGóæ°ùdG
ºàj »àdG äGóæ°ùdGh º¡°SC’Gh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡H ®ÉØàM’G á«æH ¢SÉ°SC’G

øe %32^73 ¿Éc 2005 ΩÉY ájÉ¡f ‘h .IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ®ÉØàM’G
∫hGóà∏d á∏HÉb º¡°SCGh Iôq©°ùe äGóæ°S πµ°T ≈∏Y äGQÉªãà°S’G √òg ´ƒª›

.)2004 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %34^7(

º¡°ùdG Ö«°üf
¢ù∏a

0102030405

ΩÉ©dG íHôdG ‘É°U
ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405

π«¨°ûàdG äGOGôjEG ´ƒª›
ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405

äGOGôjEG /äÉahô°üe
ájƒÄe áÑ°ùf

0102030405

√òg ∫É°SQEG AÉ`LôdG
»Hô©dÉH IOÉ``ŸG

√òg ∫É°SQEG AÉ`LôdG
»Hô©dÉH IOÉ``ŸG
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»àdG ôWÉıG á¡LGƒe ‘ áYô°ùdGh IAÉØµdÉH Iõ«ªàŸG ádÉ©ØdG IQGOE’G OƒLh ¿EG
∂æÑdG äÉ«∏ªY áeÓ°S ¿Éª°†d kÉª°SÉM kGô°üæY Èà©J ∂æÑdG á£°ûfCG ¬LGƒJ

ôWÉıG á©HÉàeh ¢SÉ«bh ójó– ≈∏Y ôWÉıG IQGOEG πªà°ûJ .á«ëHôdG ≥«≤–h
‘ á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ôWÉıG IQGOEG ±óg πãªàj Éªc .áª¶àæe IQƒ°üH É¡JQGOEGh

ôWÉıG ™e ΩAÓàj ÉÃ º¡°SC’G ≈∏Y äGOGôjE’G ≥«≤–h ÚªgÉ°ùŸG óFGƒY IOÉjR
≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– ≈æ°ùàj ≈àMh .É¡∏ª– ” »àdG

π°†aCGh ôWÉıG IQGOE’ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh IQƒ£àŸG äÉ«æ≤àdG çóMCG ΩGóîà°SG
.á«aô°üŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG

‘ IóY ôWÉfl ∂æÑdG ¬LGƒj ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ¬LGƒJ Ée QGôZ ≈∏Y
¥ƒ°ùdG ôWÉfl ,¿ÉªàF’G ôWÉfl :ôWÉıG √òg πª°ûJ .¬à£°ûfCGh ¬JÉ«∏ªY

¥ƒ≤M ô©°S ôWÉflh á∏ª©dG ô©°S ôWÉflh IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl áæª°†àe(
»∏j Éª«ah ,á«∏«¨°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWÉıGh ,ádƒ«°ùdG ôWÉfl ,)ÚªgÉ°ùŸG

.ôWÉıG √ò¡d π«°üØJ

å«M ,ôWÉıG IQGOEG øY á∏eÉµdG á«dhDƒ°ùŸG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ≥JÉY ≈∏Y ™≤J
ôWÉ`ıG IQGOEG äÉ`°SÉ«°S á`©LGôeh ≥jó`°üJ IQGOE’G ¢ù∏`› ≈∏Y Ú©àj

äGAGôLE’G ájò«ØæàdG IQGOE’G ™°†J ºK øeh ,ájQhO IQƒ°üH ∂æÑdG äÉ«é«JGÎ°SEGh
áæ÷ øe πc πªëàJh Gòg .äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£nàd áeRÓdG
AÉ°†YCG øe ¿ÉØdCÉàJ ¿Éà∏dGh- äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷h ôWÉıG IQGOEG
á«fGõ«ŸG IQGOEG øY á∏eÉµdG á«dƒÄ°ùŸG -∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’Gh ájò«ØæàdG IQGOE’G øe

.∂æÑ∏d ôWÉıG á¶Øfih á«eƒª©dG

á£ÑJôŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl ¢üFÉ°üN ∞jô©àH ôWÉıG IQGOEG º°ùb ºà¡j
äÉYÉæ°üdGh º«dÉbC’Gh ¿Gó∏ÑdGh á£°ûfC’Gh á«dÉ◊Gh Iójó÷G äÉéàæŸÉH
ôjƒ£nJ hnCG ¢ù«°SCÉnJ øY ∫ƒÄ°ùe º°ù≤dG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .áØ∏àıG

Gòg .QÉ£NC’G √òg øe ∂æÑdG »ª– »àdG á«fÉªàF’G äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
.á«∏«¨°ûàdG ôWÉıGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl áÑbGôŸ äGAGôLE’Gh áª¶fC’G º°ù≤dG ™°†jh

ióe øe ≥≤ëàjh ,¿ÉªàF’G äÉÑ∏W á÷É©Ã Ωƒ≤«a ¿ÉªàF’G IQGOEG º°ùb ÉeCG
ôjQÉ≤J º°ù≤dG Qó°üojh Gòg .áYƒ°VƒŸG á«fÉªàF’G äÉ°SÉ«°ùdG OƒæÑH ΩGõàd’G
¬Ñ°ùf º««≤Jh ¿ÉªàF’G ôWÉı ¢Vô©àdG :πãe ™«°VGƒe ‘ åëÑJ IóY ájQhO

ÚeCÉJ ≈∏Y kÉ°UôMh á«HÉbôdG ¬àª¶fCG ¤G áaÉ°VE’ÉH á«fÉªàF’G ≠dÉÑŸG OhóM ™°†Jh
 ôWÉıG IQGOEG º°ùb øe Óc »°ù«FQ ¿EÉa ,ôWÉıG IQGOEG á«∏ªY á«dÓ≤à°SGº°ùbh
.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ©dG ôjóŸG ±Gô°TEG â– Iô°TÉÑe ¿Óª©j ¿ÉªàF’G IQGOEG

»àdGh ,áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH ΩGõàd’G ióe ºq«≤J á«æ«JhôdG á«∏NGódG á©LGôŸG
.∂dP ¤EG IQhô°†dG âYO Éª∏c Égôjƒ£Jh É¡∏jó©J ºàj

 ¿ÉªàF’G ôWÉfl
äÓ«¡°ùJ øe ó«Øà°ùŸG ¥ÉØNEG ∫ÉªàMG É¡fCG ≈∏Y ¿ÉªàF’G ôWÉfl ±ô©J

.É¡«∏Y ≥ØàŸG •hô°ûdG ≈°†à≤Ã ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ‘ πHÉ≤ŸG ±ô£dG hG ∂æÑdG
‘ òNC’G ™e óFGƒ©dG π°†aCG ≥«≤– ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ±óg πãªàjh
øª°V ¿ÉªàF’G ôWÉîÃ ®ÉØàM’G ≥jôW øY ∂dPh ,ôWÉıG áÑ°ùf QÉÑàY’G

.ádƒÑ≤ŸG ÒjÉ©ŸG

±Gô°TE’Gh ¢SÉ«bh ójó– ¤EG ±ó¡J IOófi äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH ∂æÑdG ßØàëjh
iƒà°ùe ≈∏Y ,∂æÑdG á£°ûfCG ä’É› áaÉc ‘ ¿ÉªàF’G IQGOEG ôWÉfl áÑbGôeh
ó©H ¿ÉªàF’G OhóM ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJh .OGôaCÓd ¿ÉªàF’G hG á«fÉªàF’G ßaÉÙG
á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H Ωó≤àª∏d ≥ª©àeh πeÉ°T º««≤J AGôLEG
™°†îJh .OGó°ùdG Qó°üeh ¿ÉªàF’G øe ¢Vô¨dG ∂dP ‘ ÉÃ πHÉ≤ŸG ±ô£dG hG
øe ÉgOÉªàYG πÑb ¿ÉªàF’G IQGOEG IôFGO ≥jôW øY á©LGôª∏d ¿ÉªàF’G äÉMGÎbG

¢ù«FQ á°SÉFôH á∏≤à°ùe IóMh πÑb øe á©LGôŸG á«∏ªY iôŒh .á«æ©ŸG á¡÷G πÑb
 â– πª©j …òdG ¿ÉªàF’G IQGOEG IôFGO.ΩÉ©dG ôjóª∏d ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G

á≤∏©àŸG ôWÉıGh ∫ÉªYCÓd IOóÙG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°VƒH ∂æÑdG Ωƒ≤j
äÉWÉ°ûfh OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿÉH

á°UÉÿG ôWÉıG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ¥É£f ‘ ∂dPh áfGõÿGh QÉªãà°S’G
‘ äÉ«é«JGÎ°S’G ∂∏àd áÑMÉ°üe á«aÉ°VEG ôWÉfl …CG åëH ºàjh .áYƒªÛÉH

ôWÉıG áÑbGôe ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ºàj å«M ôWÉıG IQGOEG áæ÷ äÉYÉªàLG
äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y äÓjó©àdG AGôLEG ∫ÓN øe É¡«∏Y áeRÓdG

ôWÉîª∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG á°SÉ«°S ™°VƒH kÉ°†jCG ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc .äGô°ûædGh
.É¡JGQƒ£J á©HÉàÃ Ωƒ≤jh ΩÉY πc ‘

øe Iôªà°ùe IQƒ°üH ßaÉÙG ´ƒæJh ¬à«Yƒfh ¿ÉªàF’G ƒ‰ áÑbGôe ºàj Éªc
øY áªLÉædG äGÒKCÉàdG øe π«∏≤àdGh •ƒÑ°†ŸG óFÉ©dG ∫ó©e IOÉjR πLCG

∂æÑdG Ωƒ≤j ,ôNBG ÖfÉL øeh .á«°ûeÉ¡dG äÉfÉªàF’G  ºcGôJh ∫Óëª°VG
ôWÉı iƒ°üb OhóM ™°Vh ∫ÓN øe äÉfÉªàF’G õcô“ ôWÉfl áÑbGôÃ

.´É£bh ∂æHh ádhO πµd πHÉ≤ŸG ±ô£dG hG OGôaC’G øe Ú°VÎ≤ŸG ™e πeÉ©àdG
™°†îJh É¡d π°üØe π«∏– AGôLEG ó©H ’EG Ohó◊G √òg OÉªàYG ºàj ’h

.á≤«bódG ájQhódG á©LGôª∏d

πHÉ≤ŸG ±ô£dG hG OGôaC’G øe Ú°VÎ≤ª∏d á«eƒ«dG á©HÉàŸGh áÑbGôŸG áª¡e ™≤J
kGAõL Èà©J »àdG ,¿ÉªàF’G IQGOEG IóMh øeDƒJ Éª«a ∫ÉªYC’G IóMh ≥JÉY ≈∏Y

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG Ëó≤J ,¿ÉªàF’G IQGOEG IôFGO øe
√òg Ωƒ≤J Éªc .á≤KƒŸGh áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG ΩÓà°SGh Ö°SÉæŸG OÉªàY’G

äÉfÉªàF’Gh IôNCÉàŸG ≠dÉÑŸGh ,Ióªà©ŸG Ohóë∏d RhÉŒ …CG áÑbGôÃ IóMƒdG
RhÉŒ …CG á÷É©Ÿ ájQhô°†dG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJÉH Ωƒ≤Jh á«¡àæŸG

 .OGó°ùdG ‘ ôNCÉàdGh Ohóë∏d

ÒjÉ©ŸG Oó– »àdGh äGOƒLƒŸG ôWÉfl ∞«æ°üàd á°UÉN á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàjh
äÉfÉªàF’G áaÉc ∞«æ°üJ ºàjh ,ô£î∏d á°Vô©ŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üàd áHƒ∏£ŸG
Iôe ¢VGÎb’G äÉbÓY ™«ªL á©LGôe ºàJh  .É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah

ÒZ AGOC’G äGP äGOƒLƒŸG ádÉM ‘ IQôµàe IQƒ°üHh πbC’G ≈∏Y áæ°S πc
äGOƒLƒŸG ôWÉı á∏≤à°ùe á©LGôe »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO …ôŒh .ó«÷G

áæ÷h É«∏©dG IQGOE’G ¤EG ¢Uƒ°üÿG Gò¡H Égôjô≤J Ωó≤Jh ájQhO áØ°üH
ôWÉfl ∞«æ°üJ Ö«dÉ°SCG Ú°ùëàd kÉªFGO √ó¡L iQÉ°üb ∂æÑdG ∫òÑjh .≥«bóàdG

¿ÉªàF’G ôWÉfl ¢ùµ©àd ¿ÉªàF’G ôWÉfl äÉ°SQÉ‡h äÉ°SÉ«°Sh ¿ÉªàF’G
 .∂æÑdÉH á°UÉN ¿ÉªàFG áaÉ≤K ï°SôJh á«≤«≤◊G

øª°V ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùÿ äÉWÉ«àMÉH ®ÉØàM’G ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S πãªàJh
πÑb øe É¡ãëH ºàj »àdG äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤∏d áÑ°ùædÉHh .áÑ°SÉæŸG Ohó◊G

ôFÉ°ùN πHÉ≤e É¡d IOófi äÉ°ü°üfl ™°Vh ºàj ¬fEÉa ,ájOôa áØ°üH IQGOE’G
Qó≤ŸG º°üÿG áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡HÉ°ùM ºàj »àdGh á∏ªàÙG ∑Ó¡dG

»Ñ°SÉÙG QÉ«©ŸG äGOÉ°TQEG ≈°†à≤Ã ∂dPh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d
IÒ¨°üdG º«≤dG äGP ,iôNC’G äÉHÉ°ùë∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .39 ºbQ ‹hódG
äÉgÉŒ’G Ö°ùM É¡d Oófi »WÉ«àMG ™°Vh ºàj ¬fEÉa ,OôØŸG ÜÉ°ùë∏d
äÉWÉ«àM’G ™«ªL OÉªàYG ºàjh .á«dÉ◊G ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdGh á«îjQÉàdG

øe AÉ°†YCG øe ∞dCÉàJ »àdG äÉWÉ«àM’G áæ÷ πÑb øe á∏ªàÙG ôFÉ°ùî∏d
.ájò«ØæàdG IQGOE’G

áØãµe Oƒ¡L ∫òHh ΩÉªàg’G øe ójõŸG AÉ£YEG ≈∏Y ∂æÑdG øe kÉ°UôMh
É¡à÷É©Ã Ωƒ≤j QƒeC’G √òg ¿EÉa ,IÌ©àŸG äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG IOÉ©à°S’
øª°V IÌ©àŸG ¢Vhô≤dG á÷É©Ã á«æ©e á∏°üØæe IQGOEG ‘ AÉØcCG ¿ƒØXƒe

äÉeóÿGh äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿGh OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG ΩÉ°ùbCG
.á«dhódG á«aô°üŸG

ôWÉ```ıG IQGOEG

,%21 øe ÌcCÉH â‰ ób IôLÉàŸG ÒZ ¢Vô¨d áØæ°üŸG äGQÉªãà°S’G √ògh
äGóæ°ùdGh á«eƒµ◊G äGóæ°ùdG ,Iô©°ùŸG äGóæ°ùdG ‘ QÉªãà°S’G OÉjORG áé«àf

%20^25 á¨dÉÑdG ∂æÑdG á°üM á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G øª°†àjh .iôNC’G
.á«æjôëH áªgÉ°ùe ácô°T »gh ,ájQÉéàdG äÓ«¡°ùà∏d øjôëÑdG ácô°T º¡°SCG ‘

≈æ©oJ ¢ù«°SCÉàdG áãjóM á«æjôëH ácô°T »gh ''ÉfÉµ°S'' ‘ É°†jCG ∂æÑdG ôªã°SGh
.¥ƒ≤◊G ´ƒª› øe ∂æÑdG á°üM QÉªãà°S’G Gòg πãÁh ,á«fÉµ°S’G ∫ƒ∏◊ÉH

∫ÉŸG ¥ƒ°S äGhOCG øe ∑ƒæÑdG iód áYOƒŸG ∫GƒeC’Gh áfGõÿG äGóæ°S Èà©Jh
iôNC’G äGOƒLƒŸG ÉeCG .ádƒ«°ùdG ¢VGôZC’ kÉ°SÉ°SCG ∂æÑdG É¡H ßØàëj »àdG
ó©H áàHÉãdG äGOƒLƒŸGh á≤ëà°ùŸG óFGƒ````ØdG »°ù«FQ πµ°ûH øª°†àJ É¡fEÉa

kÉ≤M’ É¡©«Ñd ∂æÑdG É¡µ∏ªà°SG »àdG äÉµ∏àªŸGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G º°üN
 .kÉeó≤e áYƒaóŸG äÉahô°üŸG ¤G áaÉ°VE’ÉH

äÉ``Hƒ∏£ŸG
iôNC’G ™FGOƒdGh ÒaƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y äÉHƒ∏£ŸG πªà°ûJ

»àdG ∂∏J AGƒ°S ,Ö∏£dG óæY á≤ëà°ùŸG øFÉHõdG äÉHÉ°ùM Ió°UQCG áæª°†àŸG
äÓª©Hh äGÎØd áYOƒŸG áàHÉãdG ™FGOƒdGh ,óFGƒa É¡«∏Y Ö°ùà– ’ hCG Ö°ùà–

øFÉHõdG ™FGOh â∏é°S ób ΩÉ©dG ájÉ¡f óæYh .áJhÉØàe IóFÉa QÉ©°SCÉHh áØ∏àfl
 ¿ƒ«∏e 863^4 ¤EG π°üàd 2004 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 844^5 øe kÉYÉØJQGQÉæjO
øFÉHõdG ™FGOh Éæª°†àe øFÉHõdG ™FGOh ∫ó©e ≥≤M Éªæ«H .2005 ‘ »æjôëHøe

áÑ°ùæH …CG ,»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 980 ¤EG π°ü«d GOÉM ÉYÉØJQG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG
 .»°VÉŸG ΩÉ©dG øY %14^5 ÉgQób IOÉjR

™FGOƒH »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 94^3 ≠∏Ñe ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM ,2005 ΩÉY ∫ÓNh
±ó¡H ∂dPh á∏KÉ‡ IÎØd ∑ƒæÑdG øe ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM πLC’G á£°Sƒàe

IQƒ°üH á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ äÉ≤ëà°ùŸG πµ«g Ú°ù–h πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ
óFGƒØdG øe iôNC’G äÉHƒ∏£ŸGh ™aódG á≤ëà°ùe óFGƒØdG ∞dCÉàJh .Iôªà°ùe

 óFGƒa É¡«∏Y Ö°ùà– »àdG ™FGOƒdG ≈∏Y áYƒaóŸG ÒZ á≤≤ëàŸG¤EG áaÉ°VEG
 .áFQÉ£dG äÉeGõàd’G äÉ°ü°üflh  áYƒaóŸG ÒZ á≤≤ëàŸG äÉ≤ØædG

∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe
¿ƒ«∏e 173^1 ¤EG π°ü«d ,äÉ°ü°üıG º°üN πÑb ,¥ƒ≤◊G ‹ÉªLEG ™ØJQG
ΩÉY ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e 157^8 `H áfQÉ≤e 2005 ΩÉY ájÉ¡æH »æjôëH QÉæjO

¢SCGQ øe áî°SGôdG IóYÉ≤dG √ò¡Hh .∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG øe RõY É‡ 2004
áÑ°ùf »gh 2005 ΩÉY ájÉ¡æH %19^57 ∫ÉŸG ¢SCGQ IAÓe áÑ°ùf â¨∏H ,∫ÉŸG
∫RÉH áæ÷ πÑb øe % 8^0 »gh Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó``◊G ÒÑc πµ°ûH ¥ƒØJ
πHÉ≤e ∂æÑdG iód πgDƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª› ¢ù«≤J áÑ°ùædG √ògh .á«dhódG
øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe âeÉb óbh .äGOƒLƒŸG ‘ á∏ªàÙG ôWÉıG áÑ°ùf

á∏é°ùŸG ∑ƒæÑdG øe Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G áÑ°ùf ™aôH 1998 ΩÉY øe kGQÉÑàYG
.%12^0 ¤G kÉ«∏fi
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15
8

17
3^

4

14
2

13
1

12
9

84
586

3^
4

77
2

65
8

65
2

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405

14
2114

99

13
14

12
15

11
01

äGOƒLƒŸG ´ƒª›
ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405

76
579

5

65
9

53
7

48
1

 äÉ«Ø∏°Sh ¢Vhôb
á«aô°üe äÓ«¡°ùJh

ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405

øFÉHõdG ™FGOh
ÒfÉfódG ÚjÓe

0102030405



/22   2005 …ƒ`æ°ùdG ôjô``≤àdG23

ádƒ«°ùdG ôWÉfl
¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∂æÑdG IQób ΩóY ∫ÉªàMG ¬fCÉH ádƒ«°ùdG ôWÉfl ±ô©J
Ö∏£àJh .á«∏jƒªàdG äÉ≤aóàdG ¿RGƒJ ΩóY áé«àf )ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àe( á«dÉŸG

á≤jô£dÉH ájó≤ædG á«dÉŸG ¬JÉeGõàdÉH ∂æÑdG AÉah ¿Éª°V ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG
.¬«a ≥ëà°ùJ …òdG âbƒdG ‘h

IQGOEG áæ÷ äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOCG ÚÑJ ádƒ«°ù∏d IOófi á°SÉ«°S ∂æÑdG iódh
≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› äÉ¡«LƒJ øª°V áfGõÿGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

.É¡H ®ÉØàM’G ∂æÑdG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG øe ≈fOC’G ó◊ÉH
IQGOE’ )á«æeõdG π°UGƒØdG( äÉbÉ≤ëà°S’G º∏°S Üƒ∏°SCG ∂æÑdG Ωóîà°ùjh

º∏°ùd »æeR π°UÉa πµd πjƒªàdG äÉÑ∏£àe OhóM OÉªàYG ºàjh .∂æÑdÉH ádƒ«°ùdG
Ö°ùfh ,»æeR π°UÉa πµd êQÉÿG ó≤æ∏d á«ªcGÎdG äÉ≤aóàdGh ,¥É≤ëà°S’G
πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàj å«ëH É¡«∏Y á¶aÉÙG Qô≤ŸG IOó©àŸG ádƒ«°ùdG

.ájƒæ°ùdG ádƒ«°ùdG á«é«JGÎ°SEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷
á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG ∫É› ‘ ¬JGQÉªãà°SÉH ®ÉØàM’G ∂æÑdG á°SÉ«°S »°†≤Jh

á«eƒµ◊G äGóæ°ùdGh áæjõÿG äGóæ°Sh ∑ƒæÑdG ™e ™FGOƒdG πãe IOƒ÷G á«dÉ©dG
äÓ«¡°ùàdGh ≥ëà°ùJ »àdG äÉHƒ∏£ŸÉH AÉaƒ∏d áeRÓdG ∫GƒeC’G ôaGƒJ ¿Éª°†d
∂æÑdG ™FGOh øe  IÒÑc áÑ°ùf ¿CG ôcòjh .™FGOƒdG äÉHƒë°Sh áHƒë°ùŸG ÒZ

áàHÉãdG äÉHÉ°ù◊Gh ÒaƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G øe kÉjó«∏≤J ∞dCÉàJ
≈∏Y πjƒªà∏d kÉeÉg kGQó°üeh áàHÉK ™FGOh IóYÉb πµ°ûJ »àdGh OGôaC’ÉH á°UÉÿG

.IóŸG Ò°üb QÉ©°TEG ÖLƒÃ hCG Ö∏£dG óæY ™aó∏d á∏HÉb É¡fƒc øe ºZôdG

áfGõÿG ∫ƒÄ°ùe ≥JÉY ≈∏Y ádƒ«°ùdG ôWÉı á«eƒ«dG áÑbGôŸG á«dƒÄ°ùe ™≤J
äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SGh QOÉ°üe á©HÉàÃ Ωƒ≤j …òdG »°ù«FôdG õcôŸÉH

áæ÷ πÑb øe áYƒ°VƒŸG Ohó◊ÉH ΩGõàd’G øe ócCÉàjh Öãc øY äÉHƒ∏£ŸGh
…CG øe ∫GƒeCÓd ΩR’ ÒZ õcô“ OƒLh ΩóYh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG

.ó«Mh Qó°üe

á«FÉæãà°SG ±hôX …CG ™e πeÉ©à∏d ÇQGƒ£∏d §£N ™°VƒH kÉ°†jCG ∂æÑdG Ωƒ≤jh
  .áØ∏àıG ä’ÉªàMÓd πeÉ°T π«∏– AGôLEG ó©H ádƒ«°ùdG ôWÉîÃ ≥∏©àJ

 IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl
ÒZ äÉÑ∏≤àd ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ¢†jô©J øe IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl èàæJ
Ωó©d áé«àf ôWÉıG √ò¡d ∂æÑdG ¢Vô©àj óbh .IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ áªFÓe

á«dÉŸG äGhOC’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ºéM ÚH ä’ÓàNG OƒLh hG áfRGƒŸG
IÎa ‘ ÉgÒ©°ùJ OÉ©j »àdG hG AGOC’G ≥ëà°ùJ »àdG á«fGõ«ŸG ‘ áLQóŸG ÒZ

äGOGôjE’ kGÒ£N kGójó¡J πµ°ûJ ¿CG á«dÉ©dG IóFÉØdG ô©°S ôWÉı øµÁh .áæ«©e

IQGOE’ ádÉ©a äGAGôLEG OƒLh ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .á«dÉª°SCGôdG ¬JóYÉbh ∂æÑdG
ádƒ≤©e äÉjƒà°ùe ‘ IóFÉØdG ô©°S ôWÉîÃ ®ÉØàM’G ≈∏Y óYÉ°ùJ ôWÉıG

.…ƒ≤dG ¬©°Vh ¿Éª°Vh ∂æÑdG áeÓ°ùd …Qhô°V ôeCG ƒg

É¡fRGƒJh ¬JÉHƒ∏£eh ¬JGOƒLƒe ÚH äÉbhôØdG ¿ƒµJ ¿CG ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S πãªàJ
Ωƒ≤jh .óFGƒØdG øe âHÉK πNO ‘É°U ≈∏Y á¶aÉëª∏d ádƒ≤©ŸG Ohó◊G ‘

Éªc .IóŸG OhóM/IƒéØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl áÑbGôÃ ∂æÑdG
,äóLh ¿EG IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d ''ƒd GPÉe'' äÉgƒjQÉæ«°S ∂æÑdG Ωóîà°ùj

™°S IOÉjõH ΩÉ«≤dG óæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a.∂æÑ∏d óFGƒØdG πNO ‘É°üH DƒÑæà∏d
IƒéØdG Ò©°ùJ OÉ©«°S )2004 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc( AõL áÄe QGó≤Ã IóFÉØdG

Ωóîà°ùjh .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 0^41 QGó≤Ã IóFÉØdG ô©°S ‘É°U OGOõjh
äÉ«bÉØJGh IóFÉØdG ô©°S á°†jÉ≤e Oƒ≤Y πãe á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G ∂æÑdG

ºµëàdG ≈∏Y ¬æe kÉ°UôM ∂dPh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGóæ°ùdG Oƒ≤Yh áªFÉ©dG QÉ©°SC’G
IóFÉØdG ô©°S ôWÉı á«eƒ«dG IQGOE’G á«dƒÄ°ùe ÉeCG .IóFÉØdG ô©°S ôWÉfl ‘

IQGOEG áæ÷ Ωƒ≤Jh .»°ù«FôdG õcôŸG ‘ áfGõÿG ∫ƒÄ°ùe ≥JÉY ≈∏Y ™≤àa
IóFÉØdG ô©°S ôWÉîÃ á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG á©LGôÃ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

 .ájQhO áØ°üH

¥ƒ°ùdG ôWÉfl
áLQóŸG õcGôŸG ‘ ôFÉ°ùÿG á¡LGƒe ô£N É¡fCG ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G ôWÉfl ±qô©J

‘ äGÒ¨àdG øY CÉ°ûæJ »àdGh ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ‘ áLQóŸG ÒZ hG
ôJÉaódG ‘ º¡°SC’Gh IóFÉØdG ô©°S ∫ó©Ã ábÓ©dG äGP äGhOCÓd ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG

 .∂æÑdG ‘ ôFGhódG ™«ªL ‘ ™∏°ùdGh »ÑæLC’G ™£≤dG ôWÉflh ájQÉéàdG

ÉÃ( QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ∫É› ‘ IOófih áë°VGh äÉ°SÉ«°ùH ∂æÑdG ßØàëj
kGOhóM ™°†J »àdG »ÑæLC’G ™£≤dGh )IôLÉàŸG ≥jôW øY QÉªãà°S’G ∂dP ‘

≈°†à≤j ≥«bO πµ°ûH QÉªãà°S’G ºàjh .IOófi ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á£°ûfC’G √ò¡d
ô°TÉÑj ’h .á«dÉY ádƒ«°Sh IRÉà‡ á«Yƒf GP kGQÉªãà°SG øª°†J ,¬eQÉ°U ÒjÉ©e

.™∏°ùdG ‘ πeÉ©àdG ∫É› ‘ äÉWÉ°ûf …CG ∂æÑdG

 ô``WÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dÉH ±ô©j kÉ«∏NGO kÉLPƒ‰ ∂æÑdG Ωóîà°ùj Éªc(VaR)
.øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe πÑb øe √OÉªàYG ” …òdGh ¥ƒ°ù∏d áeÉ©dG ôWÉıG ¢SÉ«≤d
IóŸ á≤ãdG ∫ó©Ÿ áFÉŸG ‘ 99 ΩGóîà°SÉH ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG Ö°ùà–h
≈∏Y IOÉjõH %1 ÉgQób IQÉ°ùN πª– ∫ÉªàMG kÉæª°V ∂dP »°†à≤jh .ΩÉjCG 10

áª«≤dG â¨∏H óbh .êPƒªædG ≥jôW øY áÑ°ùàÙG ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG ≠∏Ñe
Èª°ùjO 31 ‘ √ÓYCG áÑ°ùàÙG ÒjÉ©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°ùàÙG ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG

 .)»µjôeG Q’hO 314^181( »æjôëH QÉæjO 118^446 √Qóbh kÉ¨∏Ñe 2004

,√ÉfOCG í°Vƒe 2004 áæ°ùd ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤∏d ÊÉ«H º°SQ »∏j Éª«ah
 .ΩÉjCG 10 ∫ÓN Ωƒj πc ‘ É¡JÉcôëàd kÉ≤aCG Qƒ°üjh

ΩÉ¶ædG Gòg AGOCG á©LGôŸ IófÉ°ùe äGQÉÑàNG AGôLEÉH ôWÉıG IQGOEG IôFGO Ωƒ≤Jh
ó≤f á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ∫Éª°SCGQ ájÉØc áª¶fCG ≈°†à≤Ã

áª«≤dG áÑ°ùf ÚH á«eƒ«dG áfQÉ≤ŸG AGôLEG IófÉ°ùŸG äGQÉÑàNG Ωõ∏à°ùJh .øjôëÑdG
§°Sƒàe …CG( á«eƒ«dG IQÉ°ùÿGh íHôdG §°Sƒàe ™e óMGh Ωƒ«d ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG

¿CÉH ócCÉàdG ƒg AGôLE’G Gòg øe ±ó¡dGh .)IQÉ°ùÿGh íHôdG íàah ∫ÉØbEG
èàæjh ádƒ≤©e »g ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG ÜÉ°ùM ‘ áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G
.á∏ªàÙG ôFÉ°ùÿG CGƒ°SC’ kGó«L kGô°TDƒe ¿ƒµj ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG ºbQ É¡æY

πHÉ≤e IQÉ°ùÿGh íHôdG §°Sƒàe áfQÉ≤e èFÉàf √ÓYCG ÊÉ«ÑdG º°SôdG í°Vƒj
‘h  .2004 ΩÉY ∫ÓN âjƒµdGh øjôëÑ∏d IóMƒŸG ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG
áª«≤dG âfÉc ,IQÉ°ùN πãÁ É¡«a IQÉ°ùÿGh íHôdG §°Sƒàe ¿Éc »àdG ∫GƒMC’G
ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ≈∏Y ∫ój É‡ IQÉ°ùÿG øe ÈcCG kÉªFGO ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG

⁄ áæ°ùdG ∫ÓNh .á«∏©ØdG IQÉ°ùÿGh á©bƒàŸG IQÉ°ùÿG ácôM ÚH á«dÉ©dG
¿CG ≈∏Y ∫ój É‡ ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG äGôjó≤J á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG RhÉéàJ

âfÉc ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG ºbQ ÜÉ°ù◊ áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G
çGóMC’G á«gÉe øe ócCÉàdG äGQÉÑàNG º¶àæe πµ°ûH ∂æÑdG …ôéj Éªc .ádƒ≤©e

áeÉ¡dG á«dÉŸG õcGôŸG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG hG
∂æÑdG Ωƒ≤j ,øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe äÉÑ∏£àe Ö°ùMh .∂æÑdG É¡H ßØàëj »àdG
øe πc πÑb øe ¬Jô°TÉÑe ºàJ …òdG »∏NGódG êPƒªædG á«MÓ°U ≈∏Y ≥jó°üàdÉH

.Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G Ú≤bóe kÉ°†jCGh ∂æÑ∏d »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO

á«fƒfÉ≤dG ôWÉıG
ΩóY hG kÉ«fƒfÉb Oƒ≤©dG ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ΩóY ‘ á«fƒfÉ≤dG ôWÉıG πãªàJ

äGóæà°ùŸG ΩGóîà°SG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàjh .í«ë°U πµ°ûH É¡≤«KƒJ hG É¡àZÉ«°U
IóMƒŸG äGóæà°ùŸG ™«ªL OGóYEG ºàjh .á«°VGôb’G ¬JÉ«∏ªY º¶©e ‘ IóMƒŸG
ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe hG/h ∂æÑdG ‘ á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdG IôFGO ™e QhÉ°ûàdÉH ∂æÑ∏d

IôFGO á≤aGƒŸ IóMƒŸG ÒZ äGóæà°ùŸG áaÉc ™°†îJ Éª«a ,∂æÑdG êQÉN øe
 .»LQÉÿG ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG hG ∂æÑdG ‘ á«fƒfÉ≤dG ¿ƒÄ°ûdG

±ô°üH ìÉª°ùdG ΩóY ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øª°†Jh
.áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸG áaÉc ΩÓà°SG øe ócCÉàdG ó©H ’EG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

π«¨°ûàdG ôWÉfl
π∏N hG IAÉØc ΩóY øY áÄ°TÉædG IQÉ°ùî∏d ¢Vô©àdG ‘ π«¨°ûàdG ôWÉfl πãªàJ
óbh .á«LQÉÿG çGóMC’G hCG áª¶fC’G hG ¢UÉî°TC’G hG ,á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ‘

iód óLƒJh .áeóNh èàæe πµd π«¨°ûàdG äGAGôLEG í°VGh πµ°ûH ∂æÑdG OóM
IQƒ°üH ¬JÉ«∏ªY Ò«°ùJ ¬d í«àJ »àdG ôJƒ«ÑªµdG áª¶fCG çóMCGh ôNBG ∂æÑdG

.á«gÉæàe ábóHh á©jô°S

≥«bóàdG IôFGO πÑb øe π«¨°ûàdG äGAGôLEGh ôJƒ«ÑªµdG áª¶fCG áaÉc OÉªàYG ºàjh
ô°TÉÑJh ,∂æÑdG ‘ iôNC’G äGóMƒdG øY π≤à°ùe πµ°ûH πª©J »àdG »∏NGódG

¢ù∏› øe AÉ°†YCG øe ∞dCÉàJh Iô°TÉÑe ≥«bóàdG áæ÷ ±Gô°TEG â– É¡JÉWÉ°ûf
™«ªL ≈∏Y áª¶àæeh ájQhO äÉ©LGôe AGôLEÉH IôFGódG √òg Ωƒ≤Jh .IQGOE’G
hG äÉaÓàNG …CG øY  ÆÓHE’ÉH Ωƒ≤Jh ,∂æÑ∏d ájQÉéàdG á£°ûfC’G ä’É›

áeRÓdG äGAGôLE’ÉH »°UƒJ Éªc .∂æÑdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ‘ äGAÉæãà°SG
≈∏Y IQGOE’G πÑb øe äÉ«°UƒàdG √òg ò«ØæJ ºàjh .π«¨°ûàdG ôWÉfl Ú°ùëàd

.QƒØdG

áª¶fCG ‘ π£Y …CG á¡LGƒŸ ÇQGƒ£∏d §£îH kÉ°†jCG ∂æÑdG ßØàëj Éªc
º¶àæe πµ°ûH áeÉ¡dG äÉfÉ«ÑdG ™«ª÷ á«aÉ°VEG ï°ùf πªY ºàj å«M ôJƒ«ÑªµdG

ádÉM ‘ ∂æÑdG äÉ«∏ªY QGôªà°SG ÚeCÉJ ±ó¡H ∂æÑdG ≈æÑe êQÉN É¡YGójEG ºàjh
äÓeÉ©ŸG hG äÉfÉ«Ñ∏d ôFÉ°ùN hCG äÉHƒ©°U ájCG ¿hO ôJƒ«ÑªµdG áª¶fCG π°ûa

AÉ°ûfEÉH ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,çQGƒµdG øe ájÉbƒdG á£N øª°Vh .áeÉ¡dG ájQÉéàdG
  .ÇQÉW …CG OƒLh ádÉM ‘ ¬∏«¨°ûJ øµÁ »WÉ«àMG IófÉ°ùe õcôe

 ∫ÉªYC’G QGôªà°S’ á£N ™°VƒH ∂æÑdG ΩÉb ∂dòc(BCP)IQób ÚeCÉJ ±ó¡H
ádÉM ‘ AÓª©dG ¤G á«°SÉ°SC’G ¬JÉeóN Ëó≤J ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG
≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ …CG ¢†Øÿ ∂dPh á«Fõ÷G hG á«∏µdG çQGƒµdG çhóM

 .≈fOC’G ó◊G ¤G ∂æÑdG äÉ«∏ªY

ô£ÿG ä’É› øe ∞dCÉàj π«¨°ûàdG ôWÉı QÉWEG ò«ØæJ Oó°üH ¿B’G ∂æÑdGh
ôWÉıG äGô°TDƒeh á«°SÉ°SC’G ºµëàdG ÒjÉ©e ,ôWÉıG ∞«æ°üJ ,á«°SÉ°SC’G

 .øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒeh 2 π«°SÉH äÉÑ∏£àe ÖLƒÃ ∂dPh á«°SÉ°SC’G

 ôWÉ```ıG IQGOEG)™``Ñàj(
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’hCGáÑbGôŸG ΩÉµMCG
‘ ¬©bƒe õjõ©J ‘ h »ª«∏bE’ h »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y …OÉjôdG ¬©°Vh ‘ ôKC’G ÈcCG áÑbGôŸG ΩÉµMCG ájƒ≤J ∫É› ‘ ∂æÑdG ¬H ™àªàj …òdG ™«aôdG iƒà°ùª∏d ¿EG

»àdG áª¡ŸG √òg »JCÉJh .πãeC’G AGOC’G h á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùª∏d É≤HÉ£e ¿ƒµ«d √ôjƒ£J πLCG øe Iôªà°ùe á©LGôe ¤EG ∂æÑdÉH áÑbGôŸG ΩÉµMCG ∫É› ™°†îjh .™ªàÛG
.¬JÉWÉ°ûf É¡«a ∂æÑdG ¢SQÉÁ »àdG ∫hódG ‘h øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ™e á≤aGƒàe ,∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ≥JÉY ≈∏Y Iô°TÉÑe ™≤J

kÉ«fÉKIQGOE’G ¢ù∏›
.CG¢ù∏ÛG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

≈°†à≤Ãh ¬«∏Y ≥ØàŸG πª©dG ¥É£f øª°V É¡dÉªYCG Ò°S ≈∏Yh áYƒªéª∏d á«é«JGÎ°S’G äGƒ£ÿG ò«ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ IQGOE’G ¢ù∏Û »°ù«FôdG QhódG πãªàj
óYGƒb ≥«Ñ£J øY kÓ°†a á«∏N’G §HGƒ°†dGh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG áª¶f’G áªFÓe ióe øe ócCÉàdG ≈∏Y ¢ù∏ÛG ¢Uôëjh .ábÓ©dG äGP á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G

.∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G á«dhDƒ°ùŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù∏ÛG ¢Vƒa óbh .∂æÑdG áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ¥Éã«eh

ÜÉ°üædG πªàµj »àdG ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G øe QGô≤H ¬æ««©J IOÉYEG ™°†îjh ,äGƒæ°S çÓK IóŸ ¬Ñ°üæe ‘ ôªà°ùj IQGOE’G ¢ù∏éÃ ƒ°†Y πc ¿CG ôcòjh
.)¢ù«FôdG ÖFÉf hCG/h ¢ù«FôdG º¡«a ÉÃ( ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG á«Ñ∏ZCG Qƒ°†ëH É¡«a

.¢ù∏ÛG ¢ù«FQ º¡«a ÉÃ kGƒ°†Y 12 øe ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¢ù∏ÛG ∞dCÉàjh ,πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ äGôe ™HQCG ¢ù∏ÛG ™ªàéjh

.Ü¢ù∏ÛG ¿É``÷

ájò«ØæàdG áæé∏dG
äÉYÉªàLG Iô°ûY :áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàL’G OóY

áæé∏dG AÉ°†YCGáæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

≥«bóàdG á`æ÷
äÉYÉªàLG á``©HQCG :áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàL’G OóY

áæé∏dG AÉ°†YCGáæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

Ú©∏£ŸG áæ÷
äÉYÉªàLG á©HQCG :áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàL’G OóY

áæé∏dG AÉ°†YCGáæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

äÉ°†jƒ©àdGh ÉjGõŸG áæ÷
ÚYÉªàLG :áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàL’G OóY

áæé∏dG AÉ°†YCGáæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

OGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGáæé∏dG ¢ù«FQ
§«ª°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«°ùdG

»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdG
Ëõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdG

áØ«∏N ∫BG è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdG

áHÉéà°SG ióe øe ≥≤ëàJh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤Jh èeÉfôH áæé∏dG ™LGôJ
Ú≤bóŸGh »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG πªY ÚH ≥«°ùæàdG ≈∏Y ¢Uô–h .É¡d IQGOE’G

¢üNC’G ≈∏Yh »∏NGódG ≥«bóàdG á«é¡æe á«∏YÉa ≈∏Y ßaÉ–h .Ú«LQÉÿG
.Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ôjQÉ≤J á©LGôe óæY

AÉ°†YCG á°ùªN :AÉ°†YC’G OóY ,IóMGh áæ°S :IQhódG

è«∏ØdG ∞°Sƒj Üƒ≤©j ó«°ùdGáæé∏dG ¢ù«FQ
áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG

πæjR ø°ùM »∏Y º°SÉL ó«°ùdG
¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG

…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdG
óªfi øjódG ìÓ°U óªfi ó«°ùdG

πÑb ™«°VGƒŸG ¢ûbÉæJh ¢ù∏ÛG øe É¡«dEG ádƒıG É¡à«MÓ°U áæé∏dG ¢SQÉ“
IQGOE’G ¬«LƒJh äGQGô≤dG PÉîJG áæé∏∏a ∂dP ≥«≤ëàdh .¢ù∏ÛG ¤EG É¡Áó≤J

 .áØ∏àıG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°T ‘ ájò«ØæàdG
AÉ°†YCG áà°S :AÉ°†YC’G OóY ,IóMGh áæ°S :IQhódG

OGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGáæé∏dG ¢ù«FQ
§«ª°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«°ùdG

»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdG
Ëõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdG

áØ«∏N ∫BG è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdG

å«M,á«HÉbôdG á¡÷G äÉWGÎ°TGh äÉÑ∏£àe ≈∏Y kAÉæH áæé∏dG √òg ¢ù«°SCÉJ ”
ΩGóîà°SG Aƒ°S …CG øe ájÉbƒdG Ö∏£àj ÉÃ Ú©∏£ŸG ∫hGóJ •É°ûf áæé∏dG ÖbGôJ
á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉª«∏©J ≥HÉ£j ÉÃ ∂dòH ócCÉàdGh Ú©∏£ŸG iód äÉeƒ∏©ª∏d

 .Ú©∏£ŸG ¿CÉ`°ûH
AÉ°†YCG á°ùªN :AÉ°†YC’G OóY ,IóMGh áæ°S :IQhódG

OGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGáæé∏dG ¢ù«FQ
πæjR ø°ùM »∏Y º°SÉL ó«°ùdG
…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdG
¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG

¢üîj Éª«a ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏Û á∏eÉ°T á°SÉ«°S ¿ƒpµJ
ÚØXƒŸG AÉ≤HEGh ∞«XƒàdÉH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG óªà©J GòÑa .äÉ°†jƒ©àdG

 .¢ù∏ÛG ¤EG ¿ƒÄ°ûdG √òg ‘ ≈°UƒJh º¡∏°üah
AÉ°†YCG á©HQCG :AÉ°†YC’G OóY ,IóMGh áæ°S :IQhódG

É¡æY í°üØŸG á«aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdGh áÑbGôŸG ΩÉµMCG

.äQƒ°†◊G πé°Sh ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’ÉH »HO IQÉeEG ‘ óMGh ´ÉªàLGh øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ äÉYÉªàLG á©°ùJ ¢ù∏ÛG ó≤Y

 :‹ÉàdÉc áæ°ùdG øe ™HQ πc ∫ÓN ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG ‘ Qƒ°†◊G ¿Éc

2005/02/272005/06/192005/10/162005/12/25
OGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGOGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGOGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGOGôe »∏Y OGôe ó«°ùdG

πæjR ø°ùM »∏Y º°SÉL ó«°ùdGπæjR ø°ùM »∏Y º°SÉL ó«°ùdGπæjR ø°ùM »∏Y º°SÉL ó«°ùdGπæjR ø°ùM »∏Y º°SÉL ó«°ùdG
è«∏ØdG ∞°Sƒj Üƒ≤©j ó«°ùdGóªfi øjódG ìÓ°U óªfi ó«°ùdGè«∏ØdG ∞°Sƒj Üƒ≤©j ó«°ùdGè«∏ØdG ∞°Sƒj Üƒ≤©j ó«°ùdG
…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdG…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdGóªfi øjódG ìÓ°U óªfi ó«°ùdG…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdG

§«ª°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«°ùdGáØ«∏ÿG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdGáØ«∏ÿG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG
áØ«∏ÿG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG§«ª°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«°ùdG¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG

¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdGáØ«∏ÿG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdG
»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdGËõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdG¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdGËõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdG

Ëõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdGQóÑdG ø°ùM »∏Y ó«°ùdG»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdGQóÑdG ø°ùM »∏Y ó«°ùdG
QóÑdG ø°ùM »∏Y ó«°ùdGËõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdGáØ«∏ÿG è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdG

QóÑdG ø°ùM »∏Y ó«°ùdG
áØ«∏ÿG è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdG

.çá«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG
.2005 ƒ«dƒj 16 ‘ ôNBG ÉYÉªàLG äó≤Y h 2005 ôjGÈa 27 ‘ …OÉ©dG É¡YÉªàLG á«eƒª©dG á«©ª÷G äó≤Y

.ê¢ù∏ÛG AÉ°†YCG äBÉaÉµe
»æjôëH QÉæjO 386^030 `H káfQÉ≤e .»æjôëH QÉæjO 528^296 â¨∏H 2005 áæ°ùd É¡fÉ÷h ¢ù∏ÛG äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ∞jQÉ°üeh äGhÓYh äBÉaÉµe

.2004 ΩÉY ‘
.ì¢ù∏ÛG AÉ°†YCG

OGôe ≈∏Y OGôe ó«°ùdG
.äÉ°†jƒ©àdGh ÉjGõŸG áæ÷ ¢ù«FQ ,≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
Ω1999 ¢SQÉe 21 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG

á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJÓd øjôëÑdG ácô°T - IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
äÓ«¡°ùà∏d øjôëÑdG ácô°T - IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡ - )ƒµ∏àH(

ácô°ûdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡ - ).Ü.Ω.¢T( ájQÉéàdG
∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ,øjôëÑdG áµ∏‡ - ÚeCÉà∏d á«àjƒµdG á«æjôëÑdG

øjôëÑdGáµ∏‡ - ¥OÉæØ∏d QOÉæH ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,øjôëÑdG áµ∏‡ - ¿Éµ°SE’G
øjôëÑdG áµ∏‡ - ‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤∏d ÖjQóà∏d »YƒædG ¢ù∏ÛG ƒ°†Y
‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°üd AÉæeC’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

øjôëÑdG áµ∏‡ - ‹ÉŸGh

πæjR ≈∏Y ø°ùM º°SÉL ó«°ùdG
ÉjGõŸG áæ÷ ƒ°†Y ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y ,IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

äÉ°†jƒ©àdGh
Ω1994 Èªaƒf 22 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG

âjƒµdG ádhO - è«∏ÿG ∂æH - QÉªãà°S’G ΩÉY ôjóeh ô°ùdG ÚeCG
âjƒµdG ádhO - IOhóÙG Rôé«fÉe ófÉa ∫Éfƒ°TÉfÎfG : IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

âjƒµdG ádhO - QÉªãà°SÓd áæjóŸG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
âjƒµdG ádhO - á°†HÉ≤dG …RGôdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

è«∏ØdG ∞°Sƒj Üƒ≤©j ó«°ùdG
ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ,IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω1994 ¢SQÉe 28 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¤EG º°†fG
âjƒµdG ádhO -»æWƒdG âjƒµdG ∂æH - IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

óªfi øjódG ìÓ°U óªfi ó«°ùdG
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω1990 ƒjÉe 1 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
á«°Sóæ¡dG äGQÉ°ûà°SÓd øjódG ìÓ°U óªfi á°ù°SDƒe - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

-√É«ŸG áÄÑ©àd øjôëÑdG ácô°T - IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y øjôëÑdG áµ∏‡
- á«æ°ùdG ±ÉbhC’G ¢ù∏› ƒ°†Y øjôëÑdG áµ∏‡ - )Ω( Ü.Ω.¢T äÉHhô°ûŸGh

áµ∏‡ - á«æjôëÑdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡
áµ∏‡ - Ω.Ω.P ó∏«°TÎfG ácô°T - IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y øjôëÑdGøjôëÑdG

…Ò°üÑdG óªMG óªM ó«°ùdG
äÉ°†jƒ©àdGh ÉjGõŸG áæ÷ ƒ°†Y ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2001 ôjÉæj 11 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
¢ù∏› ƒ°†Y ,âjƒµdG ádhO - QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG -QÉªãà°S’G ∫hCG ôjóe

âjƒµdG ádhO -QÉªãà°SÓd á«àjƒµdG ácô°ûdG - IQGO’G

§«ª°ùdG óªfi ¬∏dGóÑY ó«°ùdG
≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y ,IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2001 πjôHCG 22 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
ƒ°†Y ,âjƒµdG ádhO - »àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdÉH ÚeÉ©dG AGQóŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

âjƒµdG ádhO - á«àjƒµdG ±QÉ°üŸG áæ÷

áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªfi ï«°ûdG
ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2002 Èª°ùjO 4 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
 ΩÉ©dG ôjóŸG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG- á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG-áµ∏‡

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,øjôëÑdG- QÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G ácô°T-áµ∏‡
 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG-ájQÉéàdG äÓ«¡°ùà∏d øjôëÑdG ácô°T

 )Ü.Ω.¢T(- IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-á«æWƒdG ácô°ûdG
 äGQÉ«°ù∏d- IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-øjôëÑdG ácô°T

 )ƒµ∏àH( á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJEÓd-øjôëÑdG áµ∏‡
 ∞dƒé∏d á«ŸÉ©dG øjôëÑdG ácô°T - IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y-øjôëÑdG áµ∏‡

¢ù«ªN ídÉ°U ±QÉY ó«°ùdG
äÉ°†jƒ©àdGh ÉjGõŸG áæ÷ ƒ°†Y ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2003 πjôHCG 1 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
 »æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«dÉŸG IQGRh ‘ á«dÉŸG ¿ƒÄ°û∏d óYÉ°ùe IQGRh π«ch-

 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡- Ωƒ«æŸC’G á∏aQód è«∏ÿG ácô°T-
 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-øØ°ùdG ìÓ°UEGh AÉæÑd á«Hô©dG ácô°ûdG

 )…ô°SG(- IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-øjôëÑdG §Øf ácô°T
 )ƒµHÉH(- IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-øH óªfi ï«°ûdG õcôe

 Ö∏≤∏d áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N- ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-≈∏YC’G ¢ù∏ÛG
 Qhôª∏d- IÉcõdG ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,øjôëÑdG áµ∏‡-áµ∏‡
øjôëÑdG

.IQhô°†dG Ö°ùëH áàbDƒŸG ¿É÷ πMh Ú«©J ¢ù∏éª∏d ≥ëj
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 ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àŸ É≤ah á«aÉ°VEG äÉfÉ«Hh áÑbGôŸG ΩÉµMCG)™``Ñàj(

Ëõ¡dG »∏Y ∫ÉªL ó«°ùdG
≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2005 ôjGÈa 27 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
 ¿h äOôc ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf-IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,âjƒµdG ádhO

 QÉchO ácô°T- ¢SÉf áYƒª› IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ,É«côJ-øjôëÑdG áµ∏‡
á«àjƒµdG Òª©àdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

»£°ûdG »LÉM ó«ÛGóÑY ó«°ùdG
≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y ,IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2004 ¢SQÉe 24 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
»àjƒµdG …QÉéàdG ∂æÑdÉH ÜóàæŸG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

QóÑdG …QÉ°ûe ø°ùM »∏Y ó«°ùdG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2005 ôjGÈa 27 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
 QÉªãà°SÓd É«é«JGÎ°SG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ-âjƒµdG ádhO

áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH è«YO øH áØ«∏N ï«°ûdG
≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y ,IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Ω2005 ôjGÈa 27 ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y ¤EG º°†fG
 ó¡©dG ‹h ƒª°S ¿GƒjO ¢ù«FQ-øjôëÑdG áµ∏‡

 á«dhódG øjôëÑdG áÑ∏M IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y-øjôëÑdG áµ∏‡

 áYƒªÛG

á«aô°üŸG

äÉeóÿG áYƒª›
ácÎ°ûŸG

∫ÉªYC’G ôjƒ£J

OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG

äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG

QÉªãà°SE’Gh áæjõÿG

á«LQÉÿG ´hôØdG

á«fhÎµdE’G á«aô°üŸG äÉeóÿG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 §«£îàdGh á«dÉŸG áHÉbôdG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG
ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh

äÉ```«∏ª©dG

IQGOE’G ¢ù∏›

ΩÉ``©dG ôjóŸG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«é«JGÎ°SE’G á©HÉàeh áÑbGôe

ôWÉıG IQGOEG áæ÷

äÉ``°ü°üıG áæ÷

IQGOEGÚØXƒŸG ¿hDƒ°T

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG

ájQGOE’G ¿É`é∏dGIQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

ájò«ØæàdG áæé∏dG

≥«bóàdG áæ÷

»∏NGódG ≥«bóàdG

IQGOE’G ¢ù∏› ájQÉJôµ°S ôWÉ``ıG IQGOEG

¿É``ªàFE’G IQGOEG

¢ùcÉe …ójôc

É©HGQájò«ØæàdG IQGOE’G

.CGIQGOE’G á°SÉFQ
 .IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TG â– É¡JÉª¡e AGOCGh ∂æÑdG äÉ«∏ªY IQGOEÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ΩÉ©dG ôjóŸG á°SÉFôH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J

.ÜájQGOE’G ¿Éé∏dG
:º¡JÉª¡e Ö°ùëH ¿Éé∏dG AÉ°†YCG Qƒ°†ëH h …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG - ΩÉ©dG ôjóŸG á°SÉFQ â– ájô¡°T áØ°üH ¿Éé∏dG ™ªàŒ

áæé∏dGáæé∏dG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷.áeÉ©dG ôWÉıG áÑbGôeh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG IQGOEG

ÚØXƒŸG ¿ƒÄ°T IQGOEG áæ÷ .»Ø«XƒdG QOÉµdG IQGOE’ ájQGOE’G äGAGôLE’Gh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

äÉ°ü°üıG áæ÷ .áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh á«fÉªàF’G äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ßaÉfi á°SGQO

ôWÉıG IQGOEG áæ÷äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh É¡«∏Y Iô£«°ù∏d ôWÉıÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G á©HÉàeh º«é–h á°SGQOh ¤EG ±ô©àdG
 .É¡≤«Ñ£àd áeRÓdG

á«é«JGÎ°SE’G á©HÉàeh áÑbGôe áæ÷.á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸG ò«ØæJh Ò°ùd ájQhódG á©HÉàŸG

.äájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG
ÓŸG óªMCG ójôa QƒàcódG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ΩÉ©dG ôjóŸG
 á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ √GQƒàcO :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-áµ∏ªŸG ,¢ùµ°ù°S á©eÉL

.Ω)1982( IóëàŸG
 .‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 23 :á«æ¡ŸG IÈÿG

 .Ω1990 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

ÉæÑdG »∏Y óªMCG ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf-á«aô°üŸG áYƒªÛG

 ¢SƒjôdÉµH :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,Ï°Sƒ«g á©eÉL
 .Ω)1978(

.‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 19 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω1987 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

¢Sôég óªfi ∫ÉªL ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe-OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG

 ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-øjôëÑdG áµ∏‡ ,øjôëÑdG á©eÉL
.Ω)1991(

.‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 27 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω1980 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

ÊÉà°ùÑdG Ú°ù◊GóÑY ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe-ájQGOE’G ¿ƒÄ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 )á«fóe á°Sóæg( É«∏Y á«æWh Éeƒ∏HO :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-áµ∏ªŸG ,âfôJ á©eÉL
.Ω)1978( IóëàŸG

.‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 17 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω1988 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

Ú°ùM øªMôdGóÑY ¬∏dGóÑY ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe-äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-øjôëÑdG áµ∏‡ ,øjôëÑdG á©eÉL
 .Ω)1994(

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ áæ°S 17 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω2003 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

…ÒLƒH óªMCG ËôµdGóÑY ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe-äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉªÿG

 ájOÉ°üàbG Ωƒ∏Y ¢SƒjôdÉµH :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-.Ω)1976( ÉjQƒ°S ,Ö∏M á©eÉL
 .‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 28 :á«æ¡ŸG IÈÿG

.Ω2001 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

»côJ ∫ƒ°SôdGóÑY ó«°ùdG
 ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe-QÉªãà°S’Gh áæjõÿG

 á«∏c - Ωƒ∏Y Ωƒ∏HO :á«ª∏©dG äÓgDƒŸGPeople-áµ∏ªŸG ,ΩÉ¡éæJƒf á©eÉL
 .Ω)1977( IóëàŸG

 .‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 26 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω2004 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ ó«°ùdG
 ∫hCG ôjóe-»∏NGódG ≥«bóàdG

 ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-IóëàŸG áµ∏ªŸG ,øLQƒª∏L á©eÉL
.Ω)2001(

.‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 28 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω1980 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

QÉeƒc â«eCG ó«°ùdG
 ∫hCG ôjóe-ôWÉıG IQGOEG áYƒª›

 ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-ó``æ¡dG ,IQGOEÓd …óæ¡dG ó¡©ŸG
.Ω)1983(

.‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 22 :á«æ¡ŸG IÈÿG
 .Ω1994 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

¢†jô©dG ÜÉgƒdGóÑY ¿ÉfóY ó«°ùdG
 ∫hCG ôjóe-¿ÉªàFE’G IQGOEG áYƒª›

 IQÉŒ ¢SƒjôdÉµH :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG-.Ω)1984( ¿ÉæÑd ,á«Hô©dG ähÒH á©eÉL
.‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 24 :á«æ¡ŸG IÈÿG

.Ω1982 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

»∏gƒc â«æ«a ó«°ùdG
§«£îàdGh áHÉbô∏d ∫hCG ∫ƒÄ°ùe

 IQÉŒ ¢SƒjôdÉµH :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG -ÊƒfÉb Ö°SÉfi .óæ¡dG ,»¡dO á©eÉL
-.1983 óæ¡dG ,Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉÙG ó¡©e

 .áæ°S 24 :á«æ¡ŸG IÈÿG
.Ω2002 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

õjõ©dGóÑY Oƒªfi ó«°ùdG
 ∫hCG ôjóe-äÉ«∏ª©dG

.øjôëÑdG áµ∏‡ ,øjôëÑdG á©eÉL - ájò«ØæJ IQGOEG Ωƒ∏HO :á«ª∏©dG äÓgDƒŸG
 ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ è«∏ÿG èeÉfôH-IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«æ«Lôa á©eÉL

.á«µjôeC’G
 .‘ô°üŸG ∫ÉÛG ‘ áæ°S 24 :á«æ¡ŸG IÈÿG

.Ω1976 ΩÉY ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH ¤EG º°†fG

ÉãdÉK »ª«¶æàdG πµ«¡dG

É°ùeÉNÚªgÉ°ùŸG äÉfÉ«H
 óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°S 569^062^500 ∂æÑdG Qó°UCG óbh .á«dÉŸG ¥GQhCÓd øjôëÑdG ¥ƒ°S ‘ âjƒµdGh øjôëÑdG ∂æH º¡°SCG âLQOCG-.áYƒaóe É¡∏c

.CG)2005 Èª°ùjO 31( ÚªgÉ°ùŸG
ºgÉ°ùŸG º°SGá«°ùæ÷Gº¡°SC’G OóYájƒÄŸG áÑ°ùædG

¿ƒ«æjôëÑdG ¿ƒæWGƒŸGøjôëÑdG áµ∏‡113^561^686%19^97
óYÉ≤àdG ¥hóæ°üd áeÉ©dG áÄ«¡dGøjôëÑdG áµ∏‡107^224^048%18^4

á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGøjôëÑdG áµ∏‡76^212^598%13^9
§°ShC’G ¥ô°ûdGh âjƒµdG ∂æHâjƒµdG ádhO38^411^711%6^75

»àjƒµdG …QÉéàdG ∂æÑdGâjƒµdG ádhO38^411^711%6^75
»àjƒµdG »∏gC’G ∂æÑdGâjƒµdG ádhO38^411^711%6^75

QÉªãà°SÓd á«àjƒµdG ácôdGâjƒµdG ádhO36^268^511%6^37
∫ƒ°UC’G IQGO’ ájQÉªãà°S’G âjƒµdG ™jQÉ°ûe ácô°TâjƒµdG ádhO29^499^620%5^18

QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dGâjƒµdG ádhO21^39^836%3^75
ÚeCÉà∏d á«àjƒµdG ácô°ûdGâjƒµdG ádhO21^39^836%3^75

äGQÉ≤©∏d âjƒµdG IDƒdDƒd ácô°TâjƒµdG ádhO18^500^000%3^25
IóëàŸG á«æWƒdG ácô°ûdGâjƒµdG ádhO18^500^000%3^25

QÉªãà°SÓd á«dhódG á«àjƒµdG ácô°ûdGâjƒµdG ádhO11^381^236%2

á«∏NGódG áæé∏dG

äÉ°†jƒ©àdGh ÉjGõŸG áæ÷
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 ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àŸ É≤ah á«aÉ°VEG äÉfÉ«Hh áÑbGôŸG ΩÉµMCG)™``Ñàj(

.Ü)2005 Èª°ùjO 31 Ö°ùëH( º¡Ñ°ùfh ÚªgÉ°ùŸG OóY ójó– ™e º¡°SC’G äÉÄa ™jRƒJ ∫hóL

áÄØdGº¡°SC’G OóYÚªgÉ°ùŸG OóYájƒÄŸG áÑ°ùædG

%1 øe πbCG113^561^6872^396%19^96
%5 øe πbCG ¤G %191^060^9085%16

%10 øe πbCG ¤G %5181^003^2645%31^81
%20 øe πbCG ¤G %10183^436^6412%32^23
%50 øe πbCG ¤G %20--%0

ÌcCÉa %50--%0

.äIQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e
)2005 Èª°ùjO 31 Ö°ùëH( IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yº¡°SC’G áÄa2005 Èª°ùjO 312004 Èª°ùjO 31

OGôe »∏Y OGôe ó«°ùdGájOÉY238^000238^000
óªfi øjódG ìÓ°U óªfi ó«°ùdGájOÉY204^655204^655

πæjR »∏Y ø°ùM º°SÉL ó«°ùdGájOÉY100^000óLƒj ’
…Ò°üÑdG óªMCG óªM ó«°ùdGájOÉYóLƒj ’óLƒj ’

§«ª°ùdG óªfi ¬q∏dGóÑY ó«°ùdGájOÉY100^000óLƒj ’
QóÑdG ø°ùM »∏Y ó«°ùdGájOÉY100^000óLƒj ’

Ω Ω ¢T á«Ñæ÷G ácô°T :IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜQÉbCG
-:ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY

.çIQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™ÑàJ Oƒ≤Y
:á«°Sóæ¡dG äGQÉ°ûà°SEÓd øjódG ìÓ°U óªfi Öàµe

.á«dÉŸG äÉ©ªÛG áµÑ°T AÉ°ûfEG ´hô°ûŸ á`«æa äGQÉ°ûà°SEG Ëó≤àd »æjôëH QÉæjO 68^770 ≠∏ÑÃ ó≤Y

É°SOÉ°SiôNC’G ∂æÑdG äGQÉªãà°SG

ácô°ûdGájƒÄŸG áÑ°ùædG

)ƒµ∏àH( á«µ∏°S’Gh á«µ∏°ùdG ä’É°üJÓd øjôëÑdG ácô°T////////
)ƒµ«°S( QÉªãà°S’Gh á«dÉŸG ¥GQhC’G ácô°T////////

ÚeCÉà∏d á«àjƒµdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG////////

.Üá©HÉàdG äÉcô°ûdG

 ¢ùµe …ójôc-øjôëÑdG áµ∏‡

É©HÉ`°S∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G
øe IQOÉ°üdG á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG ΩÉµMC’G ™«ªL á©HÉàŸ á°UÉN IóMh ∂æÑdG øq«Y ó≤a Gòdh .iÈc á«ªgCG á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG ΩÉµMC’ÉH ΩGõàd’G πµ°ûj

ΩÉµMCG ÖfÉéH ΩGõàd’G ∞FÉXh ∫hóL ≈∏Y ájƒdhC’ÉH ôKCÉà°ùJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG óMCG ∫GƒeC’G π«°ùZ á«°†b Èà©Jh .É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh á«ª°SôdG äÉ¡÷G
∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY ≈∏Y ±ô©à∏d kÓ«dO ∂æÑdG ™°Vhh .ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ÜÉæàLGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ´ÉÑJGh äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G ÒjÉ©e h äÉcô°ûdG áÑbGôe

π«°ùZ ä’ÉM øY ÆÓHÓd ∫ƒÄ°ùe §HÉ°V Ú©àH ΩÉbh ¿CÉ°ûdG Gò¡H ájQhO á«YƒJ èeGôH ¬«ØXƒŸ ∂æÑdG º«≤j Éªc .AÓª©dG äÉ°SQÉ‡ ∫ÓN øe ÜÉgQ’G πjƒ“h
ó≤f á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh ΩÉµMC’G ≥«Ñ£J πLCG øe á«aÉ°VG äGQOÉÑe IóY PÉîJÉH ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ∂dP ¤G áaÉ°V’ÉHh .É¡Ø°ûc ºàj »àdG ∫GƒeC’G

äÉHÉ°ùM »≤bóe πÑb øe …ƒæ°S ≥«bóJ ¤G Oó°üdG Gòg ‘ ∂æÑdG É¡©Ñàj »àdG äGAGôL’Gh ÒjÉ©ŸG ™°†îJh .∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ∫É› ‘ øjôëÑdG
ΩÉµMC’ÉH ΩGõàd’G øe ócCÉà∏d )¢ùµe …ójôc( á©HÉàdG ¬àcô°T ‘h óæ¡dG ájQƒ¡ªLh âjƒµdG ádhO ‘ ∂æÑdG ´hôa øe πc ‘ ÚdƒÄ°ùe Ú«©J ” óbh .øjójÉfi

.øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh ΩÉµMC’ÉH ΩGõàd’G øe ≈fOC’G ó◊G á«£¨J ¤G áaÉ°VB’ÉH á«∏ÙG á«ª°SôdG äÉ¡÷G øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh

π«°ùZ ¿CÉ°ûH øjôëÑdG ó≤f á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ΩÉµMC’G ™«ªL ≥«Ñ£àH QOÉH ó≤a ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ª©d …ó°üàdÉH ∂æÑdG ΩGõàdG øe ÉbÓ£fGh
 ‹ÉŸG πª©dG ≥jôa äÉ«°UƒJ ™e á≤aGƒàe É¡©«ªL »gh ,∫GƒeC’G(FATF) -èeGôH ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH ∫RÉH áæ÷ ábQh ™eh ,∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe á«ŸÉY áª¶æe »gh

áeóÿG º««≤J iOG ∑ƒæÑ∏d ΩRÓdG ¢SGÎM’G(Customer Due Diligence for Banks).≈∏ãŸG äÉ°SQÉªª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™eh

É``æeÉK∑ƒ∏°ùdGh óYGƒ≤dG ΩÉ¶f
 .∂æÑdG »ØXƒe ™«ªLh ájò«ØæàdG IQGO’Gh ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÚH Éª«a É¡≤«Ñ£àd IQGO’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdGh óYGƒ≤dG íFGƒd çGóëà°SG ” ó≤d

É©°SÉJÚ©∏£ŸG IôLÉàe
Ú©∏£ŸG áæé∏d ¿ƒµjh .∂æÑdG »ØXƒeh ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe Ú©∏£ŸG ¤G ±ô©àdGh Ú©∏£ŸG IôLÉàŸ ΩÉµMCG h äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG Qó°UCG

.Ú©∏£ŸG á©HÉàŸ á∏eÉµdG á«dƒÄ°ùŸG

kGô°TÉYõaGƒ◊G πLC’ º¡°SC’G ¢ü«°üîJ ΩÉ¶f
,ÚØXƒŸG øe Oó©d ∂æÑdG º¡°SCG øe Ú©e QGó≤e ¢ü«°üîJ ºàj å«M ΩÉ¶ædG Gòg ∂æÑdG çóëà°SG ,¬«ØXƒŸ ∂æÑdG Égôaƒj »àdG äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G øe Aõéc

Gò¡H ®ÉØàM’G ∞Xƒe πµd áæ«©e á«æeR Ióe ójó– ™e ,á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH ∞XƒŸG º°SÉH º¡°SC’G øe Ú©ŸG QGó≤ŸG Gòg ¢ü«°üîàH Éjô¶f ∂æÑdG Ωƒ≤j ºK øeh
 .º¡°SC’G √òg ‘ ±ô°üàdG ‘ QÉ«àN’G ájôM ∞Xƒª∏d ¿ƒµj IóŸG √òg AÉ°†≤fG ó©Hh ¢ü«°üîàdG

ô°ûY ióMG∫É°üJ’G á«é«JGÎ°SG
´ÉªàLG ó≤©«a .ÚfGƒ≤dGh °ùdG ´ÉÑJG ≈∏Y ¬æe É°UôM ∂dPh ¬«ªgÉ°ùe ™«ª÷ ¬dÉªYCGh ¬à£°ûfCÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ √ÉŒ áë°VGh á°SÉ«°S ∂æÑdG òîàj
ÈY áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG øY ¿ÓY’G ºàjh .áFQÉ£dG á∏Ä°SC’G ™«ªL ≈∏Y áHÉLÓd á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG √AÉ°†YCGh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ôaƒj å«M Éjƒæ°S á«eƒª©dG á«©ª÷G

 :ÊhÎµdC’G ∂æÑdG ™bƒe ∫ÓN øeh á«∏ÙG äGô°ûædGh ∞ë°üdGwww.bbkonline.com¤G áaÉ°VEÓH IÒNC’G áKÓãdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL óLGƒàJ å«M
.á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ‘ ∂æÑdG »ØXƒe ™e π°UGƒà∏d kÉ«∏NGO kÉfhÎµdG ™bƒe óLhCG ób ∂æÑdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .á«dÉŸG èFÉàædG

ô°ûY ÉæKGá«YôØdG äÉcô°ûdGh á«dhódG ´hôØdGh ÖJÉµŸG

.CGá«dhódG ´hôØdGh ÖJÉµŸG

»°ù«FôdG ´ôØdG
áeƒµ◊G ´QÉ°T 43

 597 Ü ¢U-øjôëÑdG áµ∏‡ ,áeÉæŸG
+973 22 33 88 :∞JÉg
+973 22 98 22 :¢ùcÉa

 :¥ÈdG BAHKUBANK.:¢ùµ∏J8919N .:âaƒ°S BBKUBHBM

âjƒµdG ádhO ´ôa
24396 Ü ¢U ,ôHÉ÷G óªMCG ´QÉ°T

âjƒµdG ádhO ,IÉØ°üdG 13104

…ÉÑeƒe áæjóe ´ôa
âæjƒH ¿ÉÁQÉf 225 ,RÈeÉ°T Rôµ«e ‹ƒL ,11696 Ü ¢U

 óæ¡dG ájQƒ¡ªL ,400021 …ÉÑeƒe
+9122 282 3698 :∞JÉg

+9122 204 4458 / 284 1416 :¢ùcÉa

OÉHGQó«M áæjóe ´ôa
500482 OÉHGQó«M ,GOƒL »LÉª°S ,¿hÉgÉH »H ∫G 6-3-550

+9140 339 8219 :∞JÉg
+9140 337 5977 :¢ùcÉa

»HO IQÉeG ,»∏«ãªàdG ÖàµŸG
ºbQ Öæµe ,QƒÿG êôH  A18

 »HO IQÉeG ,31115 Ü ¢U-IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G


