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رؤيتنا المستقبلية
سوف يصبح بنك البحرين والكويت مؤسسة خدمات 

مالية إقليمية رائدة في مجال المنتجات والخدمات 
ذات الجودة العالية وذلك عن طريق الإبتكار والتقنية 

والعلاقات المستمرة على مدى الحياة مع العملاء.

رسالتنا
سيقوم البنك بتوسيع نطاق تواجده في المزيد من الدول 

التي يختار أن يعمل فيها من أجل تلبية احتياجات عملائه 
من الخدمات المصرفية المختلفة. إننا نؤمن بأن العميل هو 

القوة الدافعة وراء كل ما نفعله فنحن لن نساوم على التزامنا 
المطلق بتقديم الأفضل في مجال خدمات العملاء.

إننا نؤمن بأن الموارد البشرية هي من أهم موارد البنك على 
الإطلاق والتي تتميز بدرجة عالية من الكفاءة والتكامل والاحتراف، 

فنحن نغرس في هذه الكوادر مبادئ العمل وخدمة الزبون 
وسرعة اتخاذ القرار والشعور بأن البنك ملك لهم وذلك عن 

طريق التزامنا بالتدريب والتطوير وإسناد المسئوليات والأداء 
الجيد في الوقت الذي نحرص فيه على مكافأة المُجدّين منهم 

من خلال اللوائح والسياسات المعتمدة لهذا الغرض.

إننا مصممون على استخدام أحدث وأرقى التقنيات 
المتقدمة التي تعيننا على تحقيق غاياتنا في الوصول 

إلى أهدافنا القصيرة والمتوسطة والطويلة الأجل.

إننا نعتبر مساهمينا مصدراً لقوتنا المالية ويمكنهم أن 
يتوقعوا منا أن نحقق لهم التطور والربحية باستمرار، إنهم 

يقدمون لنا كل الدعم ويثقون في رؤيتنا للمستقبل.
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على مدى أربعة عقود، حفلت مسيرة 
بنك البحرين والكويت بالنمو المستدام، 

واقترن تطوره بالتقدم والنجاح.

وبفضل بعد نظر قيادته والتوجه الإستراتيجي والابتكار 
في كل مراحل مسيرة بنك البحرين والكويت، فإن هذه 
المسيرة الناجحة والنمو المتواصل يعكسان ما يعترضه 

من تحديات وما يتطلع إليه من إنجازات وما ينتظره 
من نجاح، لا تعود نتائجه على فريق موظفيه وعملائه 

ومساهميه فحسب، بل وعلى المجتمعات التي 
يعمل من خلالها كذلك. وقد ساهم هذا النهج في 

الحفاظ على المكانة المرموقة لبنك البحرين والكويت 
كبنك متميز يساعد الناس على تحقيق مستقبل 

أكثر إشراقا ويحقق أحلامهم وطموحاتهم.

ومع تواصل مـسيرة النجـاح، فإن بنك البحرين والكويت 
سيظل يعمل، أكثر من أي وقت مضى، نحو 

استكشاف آفاق جديدة والبحث عن المزيد من الفرص 
لمواصلة مسيرته الحافلة بالازدهار والإنجاز والتميز.
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المؤشرات المالية 

20092010201120122013
مؤشرات بيان الدخل )مليون دينار بحريني( 

53.653.758.965.868.9صافي دخل الفوائد 

39.055.446.942.943.5إيرادات أخرى 

42.945.647.950.654.4مصروفات تشغيلية 

35.039.131.842.445.1صافي الربح للسنة

10%10%25%25%25%أرباح أسهم نقدية

10%10%---توزيعات أسهم

  مؤشرات المركز المالي )مليون دينار بحريني(
2,2792,4472,7653,1083,231مجموع الموجودات

1,2691,2761,4071,4991,619قروض وسلف

4465918309371,117استثمارات 

1,5171,5942,0762,2052,353ودائع العملاء

257370237238239اقتراضات لأجل 

231241238290333مجموع الحقوق

الربحية 
4247384649العائد على السهم الواحد )فلس( 

48.41%46.54%45.30%41.82%46.39%نسبة مصروفات التشغيل الى الإيرادات 

1.43%1.46%1.20%1.63%1.66%نسبة العائد على متوسط الموجودات

14.53%16.31%13.40%16.90%16.38%نسبة العائد على متوسط الحقوق 

32,66136,34428,95238,78945,232الربح مقابل كل موظف )دينار بحريني( 

رأس المال 
15.33%14.29%14.85%18.57%17.51%ملاءة رأس المال

10.31%9.32%8.61%9.83%10.14%نسبة الحقوق إلى مجموع الموجودات

71.94%82.18%99.41%153.94%111.33%نسبة المطلوبات إلى الحقوق 

السيولة ومؤشرات الكفاءة العملية
50.10%48.23%50.87%52.15%55.67%نسبة القروض والسلف إلى مجموع الموجودات

68.79%67.98%67.75%80.09%83.63%نسبة القروض والسلف الى ودائع العملاء

24.82%24.85%22.24%18.82%16.88%نسبة الاستثمارات بعد حسم أذونات الخزينة الى مجموع الموجودات

33.25%36.50%34.98%32.39%31.10%نسبة السيولة الى مجموع الموجودات

2.39%2.50%2.38%2.39%2.60%هامش الربح الصافي 

1,0721,0771,0981,092996عدد الموظفين 
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مليون دينار بحرينيمليون دينار بحرينيمليون دينار بحريني

20092010201120122013
مؤشرات بيان الدخل )مليون دينار بحريني( 

53.653.758.965.868.9صافي دخل الفوائد 

39.055.446.942.943.5إيرادات أخرى 

42.945.647.950.654.4مصروفات تشغيلية 

35.039.131.842.445.1صافي الربح للسنة

10%10%25%25%25%أرباح أسهم نقدية

10%10%---توزيعات أسهم

  مؤشرات المركز المالي )مليون دينار بحريني(
2,2792,4472,7653,1083,231مجموع الموجودات

1,2691,2761,4071,4991,619قروض وسلف

4465918309371,117استثمارات 

1,5171,5942,0762,2052,353ودائع العملاء

257370237238239اقتراضات لأجل 

231241238290333مجموع الحقوق

الربحية 
4247384649العائد على السهم الواحد )فلس( 

48.41%46.54%45.30%41.82%46.39%نسبة مصروفات التشغيل الى الإيرادات 

1.43%1.46%1.20%1.63%1.66%نسبة العائد على متوسط الموجودات

14.53%16.31%13.40%16.90%16.38%نسبة العائد على متوسط الحقوق 

32,66136,34428,95238,78945,232الربح مقابل كل موظف )دينار بحريني( 

رأس المال 
15.33%14.29%14.85%18.57%17.51%ملاءة رأس المال

10.31%9.32%8.61%9.83%10.14%نسبة الحقوق إلى مجموع الموجودات

71.94%82.18%99.41%153.94%111.33%نسبة المطلوبات إلى الحقوق 

السيولة ومؤشرات الكفاءة العملية
50.10%48.23%50.87%52.15%55.67%نسبة القروض والسلف إلى مجموع الموجودات

68.79%67.98%67.75%80.09%83.63%نسبة القروض والسلف الى ودائع العملاء

24.82%24.85%22.24%18.82%16.88%نسبة الاستثمارات بعد حسم أذونات الخزينة الى مجموع الموجودات

33.25%36.50%34.98%32.39%31.10%نسبة السيولة الى مجموع الموجودات

2.39%2.50%2.38%2.39%2.60%هامش الربح الصافي 

1,0721,0771,0981,092996عدد الموظفين 

صافي الربح للعام 2013

2013   2012   2011  2010  20092013   2012   2011  2010  20092013   2012   2011  2010  20092013   2012   2011  2010  20092013   2012   2011  2010  2009

يتمتع البنك بوضع جيد مع 
توجه النمو المستدام.

الأرقام بالدينار البحريني.

الارتفاع في ودائع العملاءصافي دخل الفوائد
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الملارات المالية  تتمة



كلمة رئيس مجلس الإدارة

إنه لمن دواعي سروري إبلاغكم 
بأن بنك البحرين والكويت قد حقق 

عاماً آخر من الإنجازات الطيبة.
إن نتائج العام 2013 هي خير دليل على 

قوة نموذج أعمالنا وأداء موظفينا الأكفاء 
والمتفانين. ولم يكن للبنك تحقيق ما أنجزه 
هذا العام، أو خلال أي عام آخر، لولا الالتزام 

المتواصل والعمل الجاد لموظفيه. ومع فريق 
الإدارة التنفيذية المشكل مؤخراً وتعزيز إطار 
عملنا، فإنني لأشعر بالفخر حيث إننا نمضي 

قدماً في مسيرتنا نحو تحقيق مزيد من النجاح 
والإنجازات و التميز في أعمالنا.

إن النجاح الذي حققناه في العام 2013 ما 
هو إلا نتيجة للتقدم الملحوظ في أهداف 
خطتنا الإستراتيجية للأعوام من 2013 إلى 

201٥. وتماشياً مع تلك الخطة، فقد طورنا 
أعمالنا في جميع نواحي مصادر الدخل 

المتنوعة، ووسعنا من آفاق مساعينا خارجياً 
وعملنا بنجاح على تنفيذ برنامج إعادة الهيكلة 

في البنك مع الحفاظ على مستوى عالٍ 
من الربحية والنمو.

أما بالنسبة للاقتصاد العالمي فقد كان 
العام 2013 عاماً آخر حافل بالتحديات، مع 

تواصل تباطؤ النمو في العديد من الأسواق 
الناشئة، فيما لم يرتفع مستوى الطلب في 
الاقتصادات المتقدمة عن أوضاعه الهادئة. 

ومع ذلك، فقد شهد النشاط الاقتصادي 
العالمي زخماً في نهاية العام 2013، في الوقت 

الذي شهدت فيه الاقتصادات الأكثر نضجاً 
مثل منطقة اليورو، استقراراً للأوضاع مع 

تنامي الخطوات الإيجابية للخروج من الركود، 
إذ بدأت تدابير التقشف تؤتي ثمارها. وعلى 

الرغم من أن الأوضاع الاقتصادية ما زالت 
تبدو ضعيفة إلا أن التوقعات تبدو مبشرة.

وبالنسبة لمملكة البحرين، فقد جلب العام 
2013 معه نظرة مالية متفائلة. إن مؤشرات 
مثل التحكم في معدلات البطالة، ومعدل 

النمو الاقتصادي الجيد بنسبة 4.8 في 
المائة، والإنفاق الحكومي القوي للعامين 

2014/2013، تشير إلى درجة طيبة من التعافي. 
وقد شهد اقتصادنا نمواَ وأداءً جيدين بفضل 
الدعم الحكومي، وكذلك الدعم الذي ساهم 

به القطاع غير النفطي حيث بدأ عدد من 
المشاريع الهامة أو هي على وشك أن تبدأ. 

ومن شأن مشاريع البنية التحتية الرئيسية 
المتوقعة، الممولة محلياً وكذلك من خلال 

الدعم الخليجي، أن يكون لها آثار إيجابية على 
عدد من القطاعات والشركات الأخرى، ما 

يزيد من ثقة المستهلكين ويحسن من مسار 
النمو في المستقبل.

ومع ذلك، فلا تزال البحرين تواجه بعض 
التحديات الداخلية، وبشكل رئيسي العجز 

الكبير في الميزانية وتنامي معدل الدين العام 

بالإضافة إلى معدل التضخم الذي بلغت 
نسبته 3.8 في المائة في أواخر العام 2013، 

الذي كان مدفوعاً في المقام الأول بالارتفاع 
في تكاليف الإسكان والمرافق وكذلك 

بالزيادة في أسعار المواد الغذائية، فضلًا عن 
الاحتياطيات النفطية المستنفدة وتداعيات 
الساحة السياسية والاجتماعية. ولكن، وفي 

خطوة تهدف لمنع اتساع العجز في الميزانية 
وتجنب المزيد من المخاطر المحتملة لحدوث 

أزمة مالية في المستقبل، تتطلع الحكومة 
لإيجاد طرق جديدة لإعادة توجيه الدعم إلى 

من هم أشد حاجة وخلق نموذج للإنفاق 
العام المستدام على المدى الطويل. وعلى 

الرغم من كل تلك التحديات، فمن المهم أن 
نعي بأن الوضع المالي الحالي للبحرين يعتبر 

مستقراً ونسبة الدين الحكومي إلى الناتج 
المحلي الإجمالي هي أقل من 40 بالمائة نتيجة 
لتاريخ طويل من الإدارة الحصيفة والاستدامة 

المالية، وهي من الأمور التي تأتي في 
صدارة أولويات الحكومة.

وتماشياً مع أهدافنا الإستراتيجية ومبادرات 
إعادة الهيكلة الرئيسية، فقد وسعنا من قدرتنا 
على بذل المزيد من الجهد في أقل وقت كلما 

كان ذلك ممكناً. وتم وضع أهداف طموحة 
مدفوعة بالتزامنا لزيادة الكفاءة والتحكم في 

تكاليف التشغيل لتدعيم وإعادة هيكلة بعض 
عمليات ومعاملات البنك.

مراد علي مراد

"رحلة نجاح 
 بنك البحرين والكويت 

هو تجسيد لقوة 
إستراتيجية البنك 

وتوجهه."
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الإقليمية في الكويت ودبي أيضاً تحقيق 
المكاسب مع توقعات مستقبلية إيجابية. 
أما فيما يتعلق بالشركات التابعة لنا، فقد 

ساعد التزام كريدي مكس المتجدد البنك على 
المحافظة على حصته السوقية في مجال 

البطاقات الائتمانية، في حين تطمح شركة 
إنفيتا للتوسع إقليمياً من خلال الافتتاح 
القريب لفرع جديد لها في دولة الكويت.

وبفضل بعد نظر والتزام مجلس الإدارة بالبنك 
وفريق الإدارة التنفيذية، فإن تنفيذ مبادرات 
إعادة الهيكلة الداخلية تمت بشكل سلس، 
وكلي ثقة بأن البنك سيكون مؤسسة أكثر 
فعالية وتنافسية في العام 2014 من خلال 

تبسيط أنشطته، والاستثمار في الثروة 
البشرية، وتعزيز التآزر التام بين أقسامه 
المختلقة، وأتمتة العديد من العمليات.

وتظل الحوكمة الإدارية الفعالة أقوى جوانب 
الالتزام أكثر من أي وقت مضى بالنسبة 

لبنك البحرين والكويت، ونحن فخورون جداً 
للحفاظ على مكانتنا الرائدة في هذا المجال 

من خلال تلبية وتجاوز متطلبات الحوكمة على 
المستويات المحلية والإقليمية والدولية.

وكمؤسسة مالية رائدة في البحرين، فإن 
العطاء ودعم مجتمعنا يمثل أولوية بالنسبة 
لنا في بنك البحرين والكويت. وأنا فخور بأن 
أقول بأننا خصصنا ما مجموعه 1.2٥ مليون 

دينار بحريني للعام 2013 لدعم عدد من 
المبادرات بما في ذلك برنامج سمو ولي 

 )CPISP( العهد للمنح الدراسية الدولية
والجمعيات الخيرية في البحرين، فيما لا يزال 

برنامجنا للمسئولية الاجتماعية الشامل جزءاً لا 
يتجزأ من عملنا مع الدعم اللامحدود الذي تتم 

مساندته من أعلى المستويات في البنك.

وكجزء من مؤسسة تتمتع بتاريخ من الريادة 
يعود إلى أكثر من 42 عاماً خلت، فإننا جميعاً 

في البنك نشارك في الالتزام بالمبادئ 
والممارسات ذات المهنية العالية، ففي عام 

2013 واصلنا إثبات ولائنا والتزامنا بتطوير 
الاقتصاد البحريني على نطاق أوسع من خلال 

عملنا مع الشركات الصغيرة والمتوسطة 
الحجم، وقطاع الأعمال الذي تأثر سلباً بسبب 

الظروف السائدة في السنوات الأخيرة. 
ويكرس بنك البحرين والكويت جهوده لبذل 

المزيد من الجهود لمساندة هذا القطاع الهام، 
ودعم وتوجيه أصحاب الأعمال الصغيرة 

والمشاريع لتنمية مشاريعهم، بشكل يتماشى 
مع رؤية المملكة الاقتصادية 2030، وكوسيلة 

للمساهمة في الازدهار في المستقبل، 
وتنويع اقتصاد البلاد.

وفيما نتطلع إلى المستقبل، فإننا سوف 
نواصل خدمة جميع الأطراف ذات العلاقة مع 
الاجتهاد والعمل على تقديم خدمات مصرفية 

جديدة ومبتكرة لعملائنا والسعي لتحقيق 
التمّيز في جميع جوانب أعمالنا.

وأود أن أغتنم هذه الفرصة لأعرب عن عميق 
الإمتنان والتقدير لحضرة صاحب الجلالة 

الملك حمد بن عيسى آل خليفة، ملك مملكة 
البحرين، ولصاحب السمو الشيخ صباح الأحمد 

الجابر الصباح، أمير دولة الكويت. وأود أيضاً 
أن أتقدم بالشكر الجزيل لحكومتي البلدين 

والجهات التنظيمية على دعمهم وتوجيههم 
لنا خلال العام 2013.

وأود أيضاً أن أتوجه بالشكر لمجلس الإدارة 
الحالي لتوفيره للرؤية والتوجيهات السديدة 

والاستجابة التي يحتاجها البنك لضمان 
استمرار النجاح في صناعتنا التي تمتاز 

بالتنافس المحموم.

أخيراً، أتقدم بوافر الشكر لفريق الإدارة 
التنفيذية وجميع العاملين في البنك 

على جهودهم الكبيرة وتفانيهم في عام 
من الدمج والتغيير، كما أتوجه بالشكر 

والتقدير لمساهمينا وعملائنا المخلصين 
على دعمهم وشراكتهم المتواصلة مع 

بنك البحرين والكويت.
 

مراد علي مراد
رئيس مجلس الإدارة

وقد ساهمت الإدارة الحكيمة للمخاطر، 
والميزانية القوية والالتزام الصارم بتنفيذ 

إستراتيجيتنا في اقتناص البنك للفرص في 
أرجاء المنطقة وخارجها.

ويسرني أن أعلن عن أن بنك البحرين والكويت 
حقق أرباحاً صافية قدرها 4٥.1 مليون 

دينار بحريني في العام 2013، مقارنة بمبلغ 
42.4 مليون دينار بحريني في العام 2012، 

فيما بلغ العائد على متوسط حقوق 
المساهمين نسبة 14.٥ بالمائة، وبلغ مجموع 

الموجودات في نهاية العام 3.231 مليون 
دينار بحريني مقابل 3.108 مليون دينار 

بحريني في العام 2012.

وقد حقق البنك نمواً مستداماً بلغ 6.4 بالمائة 
في العام 2013 مع تدفقات متنوعة بشكل 
جيد للإيرادات ساعدت بإيجابية في النتائج 

الإجمالية. وقد ساهمت كل من إدارات 
الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات 

المصرفية للشركات والخدمات المصرفية 
الدولية جميعاً في تحقيق نتائج قوية. واستمر 

البنك في تعزيز وجوده الدولي من خلال 
فتح فرعه الثالث في مدينة الوفا بولاية كيرلا 

بجمهورية الهند، فضلًا عن حصوله على رخصة 
إضافية للفرع الرابع في نيو دلهي، الذي 

نخطط لافتتاحه في الربع الثالث من العام 
2014، لنوسع من تواجدنا في سوق مبشرة 

تظهر إمكانات جيدة للنمو. كما تواصل فروعنا 

فاز بنك البحرين والكويت بثلاثة جوائز 
هامة خلال العام تلكد على تمسك البنك 

المستمر بالتميز في جميع مجالات أعماله. 
فقد حصل البنك على جائزة تقدير الجودة 

للعام 2013 من جيه بي مورغان، تقديراً 
للأداء الممتاز للبنك في تحقيق معدل عالٍ 
من المعاملات المباارة لتحويل الأموال، 

 )BIZZ( والجائزة العالمية لريادة الأعمال
للعام 2013، وجائزة الحوكمة من معهد 

"حوكمة" للعام الرابع على التوالي لالتزامه 
وممارساته المتميزة في حوكمة الشركات.
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أعضاء مجلس الإدارة
مـــــــراد علــي مــــــراد

رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة التعيين والمزايا وحوكمة الشركات
رئيس لجنة المخاطر

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 21 مارس 1999.
)مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: شهادة الزمالة ) المحاسبة الإدارية(، 
لندن، المملكة المتحدة. أكثر من 41 عاما في القطاع 

المصرفي و 11 عاماً في العمل الخاص.

عارف صالح خميس
نائب رئيس مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 1 ابريل 2003
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: ماجستير في علوم إدارة 
الأعمال، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 

الظهران، المملكة العربية السعودية. 29 عاماً في 
القطاع الحكومي.

عضو معين يمثل: الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي.

محمد عبدالرحمن حسين
عضو مجلس الإدارة 

رئيس اللجنة التنفيذية
 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 2 مارس 2008

)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: بكالوريوس في الاقتصاد 
والشئون المالية، جامعة حلب، سوريا. أكثر من 34 

عاماً في القطاع المصرفي.

جاسم حسن علي زينل
عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة التدقيق
 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 22 نوفمبر 1994

)مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: ماجستير في الهندسة المدنية، 
جامعة الكويت، دولة الكويت.23 عاماً في القطاع 

المصرفي، 4 أعوام في القطاع الحكومي، 5 أعوام 
في شركات مالية، 5 أعوام في شركات استثمارية و 5 

أعوام في العمل الخاص.

الدكتور عبدالمحسن مدعج 
محمد المدعج

عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 11 مايو 2009
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: دكتوراه، جامعة دورهام، 
المملكة المتحدة. 35 عاماً في القطاع التعليمي، 

18 عاماً في القطاع الحكومي و 10 أعوام في 
العمل الخاص.

عضو معين يمثل: الهيئة العامة للاستثمار، دولة الكويت.

مطلق مبارك الصانع
عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 6 مارس 2011
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: بكالوريوس اقتصاد، جامعة 
الكويت ، دولة الكويت. أكثر من 21 عاماً في إدارة 

استثمارات متنوعة في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا وحوالي 5 أعوام في إدارة المشاريع 

العقارية والسياحية في منطقة شمال أفريقيا.

الهام إبراهيم حسن
عضو مجلس الإدارة

 انضمت إلى عضوية مجلس الإدارة في 6 مارس 2011
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: بكالوريوس محاسبة، جامعة 
القاهرة، جمهورية مصر العربية. محاسب قانوني 

معتمد، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية. 28 عاماً 
في قطاع التدقيق )التدقيق في القطاع المصرفي 

والمالي بشكل خاص(.

عضو معين يمثل: بنك الإثمار. 20
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الدكتور زكريا سلطان العباسي
عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 22 فبراير 2012
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: دكتوراه من جامعة ايست 
انجليا، المملكة المتحدة. 28 عاماً في القطاع الحكومي 

)التامين الاجتماعي(.

عضو معين يمثل: الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي.

الشيخ عبدالله بن خليفة 
بن سلمان آل خليفة

عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 2 مارس 2008
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: بكالوريوس إدارة الأعمال من 
جامعة جورج واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية. 

13 عاماً في القطاع المصرفي والاستثماري.

الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة
عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 27 فبراير 2005
)مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: ماجستير في إدارة الأعمال، 
جامعة جونس هوبكنز، الولايات المتحدة الأمريكية 
وماجستير في السياسة الاجتماعية، جامعة جورج 

تاون، واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية. 6 أعوام 
في القطاع الحكومي )قطاع الاستثمار( و 8 أعوام في 

القطاع الدبلوماسي.

يوسف صالح خلف
عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة في 6 مارس 2011
)مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: شهادة الزمالة من جمعية 
المحاسبين المعتمدين القانونين، المملكة المتحدة. 

7 أعوام في قطاع التدقيق وأكثر من 25 عاماً في 
القطاع المصرفي.

حسن محمد محمود
عضو مجلس الإدارة

 انضم إلى عضوية الإدارة في 1 سبتمبر 2010
)غير مستقل وغير تنفيذي(

الشهادات و الخبرات: بكالوريوس تجاره ، جامعة 
بنجلور، جمهورية الهند. أكثر من 16 عاماً في مجال 

التدقيق والاستشارات وما يزيد على 16 عاماً في 
القطاع المالي الإسلامي.

عضو معين يمثل: بنك الإثمار.
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تقرير مجلس الإدارة
يتشرف مجلس الإدارة بأن يقدم لكم التقرير السنوي الثاني والأربعين 

والبيانات المالية الموحدة لبنك البحرين والكويت وشركاته التابعة 
)"المجموعة"( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013.

المناخ الاقتصادي والأسواق
بالمقارنة مع معدل النمو البطيء أو شبه 
الثابت الذي شهدته الاقتصاديات الناشئة 
وعدم الاستقرار المتواصل في الأسواق 

العالمية، فقد ظلت التوقعات المستقبلية 
لدول مجلس التعاون الخليجي الست مستقرة 
بفضل معدل النمو الاقتصادي الإجمالي البالغ 
قرابة الـ ٥ بالمائة للعام 2013 استناداً إلى معدل 
النمو في القطاعات غير النفطية الذي استفاد 
من المشاريع الكبيرة المتعلقة بالبنية التحتية.

ولقد كان للنمو الإقليمي أثراً بالغاً على 
سوقنا المحلي حيث ظل الاقتصاد البحريني 
مستقراً وآمناً نسبياً، وواصل معدل النمو؛ 

على الرغم من كونه نمواً بطيئاً، وبمعدل بلغ 
4.8 بالمائة من إجمالي الناتج المحلي. وقد 

تعزز هذا الارتفاع بالمكاسب الكبيرة في قطاع 
النفط والغاز، وبدعم من الاستثمارات القوية 

في البنية التحتية، والارتفاع في المشاريع 
الحكومية والخاصة، والمساهمة المستمرة 

من جانب الحكومة التي بلغ إجمالي انفاقها 
3.6 مليار دينار بحريني في العام 2013، 

مقارنة بمبلغ قدره 3.2 مليار دينار بحريني تم 
إنفاقه في العام 2012.

معدل من النمو المستدام 
لبنك البحرين والكويت

حقق البنك مجدداً أداءً قوياً في عام 2013 
تماشياً مع التوقعات لهذه لسنة، وواصل 

تحقيق معدل نمو مطرد وقوي وموثوق به 
سنة تلو الأخرى. وفي ظل مناخ تحتدم فيه 
المنافسة على الصعيد المحلي، وانخفاض 

هوامش الربح في القطاع المالي، فإن قدرة 

البنك على تحسين قنوات تقديم خدماته، 
ومرونة وقوة إطار العمل الرئيسي للبنك، 

إضافة إلى السرعة في توسعة شراكاته 
الخارجية التي تحقق أرباحاً مرتفعة، لدليل 

على خصائص الديناميكية والتطور النشط 
للمجموعة على الأصعدة المحلية، والإقليمية 

والدولية، وكل ذلك فيما يستمر البنك في 
تحقيق أعلى مستويات الأداء التشغيلي.

المؤشرات المالية
مجدداً، تمكنت المجموعة من تحقيق أرباح 
صافية بلغت 4٥.1 مليون دينار بحريني في 
عام 2013، بزيادة قدرها 6.4 بالمائة، مقارنة 

بأرباح العام الماضي البالغة 42.4 مليون دينار 
بحريني. وارتفع صافي دخل الفوائد بنسبة 
4.7 بالمائة ليبلغ 68.9 مليون دينار بحريني، 

فيما أظهر مجموع حقوق المساهمين معدل 
نمو جيد بلغ 14.9 بالمائة مقارنة بالعام 2012، 
ويُعزى هذا أساساً إلى الاحتفاظ بنسب أعلى 

من الأرباح السنوية والاتجاهات الإيجابية 
المتواصلة التي طرأت على التغيرات المتراكمة 

في احتياطيات القيم العادلة والاحتياطيات 
القانونية والاحتياطيات العامة. 

واصل البنك تحقيق أداءٍ جيد في أنشطته 
الرئيسية؛ الأمر الذي يعكس موائمة 

الإستراتيجية وقوة فريق إدارة البنك. كما 
تعزز إجمالي الميزانية العمومية للبنك ليبلغ 

3.231 مليون دينار بحريني في نهاية العام 
2013، بزيادة قدرها 123 مليون دينار بحريني، 

مقارنة بالوضع في نهاية العام الماضي، 
وذلك بفضل معدل النمو القوي في ودائع 

العملاء، والتي ارتفعت بمبلغ 148 مليون دينار 
بحريني على مدار العام. وتُعزى هذه الزيادة إلى 

كون البنك إحدى المؤسسات المالية الأكثر 
أماناً، والأكثر اهتماماً للعناية الواجبة ومن 

أكثرها تركيزاً على خدمة المجتمع في مملكة 
البحرين، ما أهلنا للفوز بولاء وثقة زبائننا 

الحاليين واستقطاب عملاء جدد.

وظل معدل ملاءة رأس المال عند مستويات 
مقبولة تفوق الحدود الدنيا من المتطلبات 

الرقابية حيث بلغت نسبته 1٥.3 بالمائة، كما 
بلغت نسبة الأصول السائلة إلى مجموع 

الموجودات 33.3 بالمائة. 

وقد أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية 
تبلغ 10 فلوس للسهم الواحد وتوزيع أسهم 

منحة بمقدار 10 بالمائة.

تقرير الأعمال
لقد كان العام 2013 حافلًا بالعديد من الإنجازات 
المتميزة، حيث حافظ البنك على وضعه القوي 
في مجالات الأعمال الرئيسية بمعدل نمو في 

قطاع الخدمات المصرفية للأفراد مدعوماً بعدد 
من التحسينات الفنية التي أدخلها البنك على 

تقديم خدماته. كما دعم الالتزام المستمر بتطوير 
خدمات شركة كريدي مكس، وكذلك تحديث 

 ،"BBKCashlink" خدمة الدفع عبر الانترنت
النتائج الممتازة التي حققها البنك هذا العام.

كما يواصل البنك جني ثمار التوسع في الأعمال 
في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي، 

حيث شهدت الخدمات المصرفية للشركات في 
المملكة العربية السعودية، ودولة قطر وسلطنة 

عمان، معدلات نمو ثابتة.

وقد نمت أنشطة الخزينة ومحفظة الاستثمارات 
والخدمات المصرفية الدولية للشركات بشكل 
ملحوظ خلال السنة، حيث استفاد البنك هذا 

العام من معاودة بعض من النشاط الذي 
شهده هذا السوق في السنوات السابقة. كما 
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أداء ثابت ونمو مستمر يوضحان 
قوة إستراتيجية البنك وإدارته.

شهد البنك معدل نمو ملحوظ في أعماله في 
هذا القطاع، إضافة إلى تحقيق مساهمة فعالة 

في إجمالي الإيرادات في العام 2013.

وعلى مدار العام، واصل البنك دعم وتعزيز 
دوره في المجتمع باعتباره أحد المساهمين 

الرئيسيين في تحسين ظروف المجتمع 
والنهوض بمستوى المعيشة للمواطنين 

البحرينيين، والمؤسسات والمجتمعات من 
خلال مبادرات الأعمال والمبادرات الإنسانية 

التي قام بها البنك؛ حيث يوفر البنك للشركات 
التجارية المحلية الخدمات المالية، والمنتجات، 
والمشورة التي تساعد المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة الحجم، ورواد الأعمال على 
استغلال إمكاناتهم، وزيادة فرص التوظيف، 
ومعدل النمو، والفرص المتاحة في المجتمع 

تماشياً مع الرؤية الاقتصادية للبحرين 2030، 
التي تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الحجم إحدى المكونات الرئيسية لمستقبل 
الاقتصاد البحريني.

وفي إطار مبادرة إعادة الهيكلة التي قام 
بها البنك هذا العام، وتماشياً مع أهدافه 

الإستراتيجية، فقد تمت إضافة دائرتين 
جديدتين إلى الهيكل التنظيمي للبنك؛ وهما 
تحديداً: دائرة إدارة معالجة الديون التي توفر 

المزيد من الدعم المتخصص لمزاولة الأعمال 
في ظروف صعبة، ودائرة تطوير الأعمال التي 
تركز على ايجاد واقتناء فرص الأعمال الجديدة. 
علاوة على ذلك، فقد تم تنظيم أعمال الدوائر 

الأخرى لزيادة فعاليتها والنهوض بقنوات 
تقديم الخدمة والحد من المصروفات الإدارية.

أما دائرة الفروع الخارجية،فقد حققت نتائج 
جيدة للغاية في العام 2013، وحققت إيرادات 
جيدة في جميع فروع ومكاتب البنك في كل 

من جمهورية الهند، ودولة الكويت وإمارة 
دبي. وبدافع تحسن التوقعات المستقبلية 
للاقتصاديات العالمية، ومحدودية الخيارات 

لمعدلات النمو المحلية والإقليمية، فلقد 
واصل البنك بنجاح تنفيذ خطته الرامية إلى 
زيادة التوسع في سوق الهند، وحصل على 

ترخيص افتتاح الفرع الرابع في نيودلهي 
المعتزم افتتاحه خلال الربع الثالث عام 2014.

وحقق البنك تقدماً ممتازاً هذا العام في 
مجال تقديم خدماته المصرفية، وبدأت 

إستراتيجية الاستثمار في التقنية تؤتي ثمارها 

خلال العام؛ الذي شهد أتمتة العمليات، 
وتحقيق بيئة عمل خالية من الأوراق في 

كل أقسامه. وقد ساعدت هذه الابتكارات 
في نمو الأعمال الرئيسية للبنك، وحصل 
البنك على جائزة تقدير الجودة للعام 2013 
من جيه بي مورغان لجودة تقديم الخدمة. 

وحتى يتسنى حماية تلك الأنظمة، فقد 
أصبح البنك أول مصرف في مملكة البحرين 

يحصل على اعتماد الأيزو في استمرارية 
الأعمال وأمن المعلومات.

وتقديراً لأهميته بالنسبة للاقتصاد البحريني، 
فقد اختار مصرف البحرين المركزي، بنك 

البحرين والكويت، باعتباره أحد البنوك المحلية 
المهمة لللقطاع المصرفي المحلي وبحسب 

معايير بازل 3 الجديدة.
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حوكمة الشركات
يستند أداء بنك البحرين والكويت – في 

المقام الأول – على قيم وقواعد أخلاقيات 
المهنة والالتزام بالوضوح والشفافية الكاملة. 

ويحرص مجلس الإدارة دوماً على تقديم 
التوجيه العلمي والإستراتيجي للبنك من خلال 

تطبيق أفضل الممارسات في مجال حوكمة 
الشركات. ولتحقيق هذا الهدف، يلتزم البنك 
بكل الأنظمة ومتطلبات التقارير المالية وفق 

ما هو موضح في ميثاق حوكمة الشركات 
الصادرة عن وزارة الصناعة والتجارة في مملكة 
البحرين، ووفق ما هو مبين في دليل اللوائح 
الصادر من مصرف البحرين المركزي بالكامل، 

لا سيما وأن البنك قد أتم كل الاستعدادات 
اللازمة لتنفيذ متطلبات FATCA وبازل 3 

عند بدء العمل بها.

وقام البنك بوضع السياسات والإجراءات 
لحمايته من أية مخاطر، وتوفير التوجه 

الإستراتيجي الواضح للبنك. ومن الأهداف 
الرئيسية التي يطمح البنك إلى تحقيقها، 

ضمان أن تتسم جميع أنظمة الحوكمة في 
البنك بالشفافية الكاملة؛ إذ للأطراف ذات 
العلاقة ومساهمينا الحق في معرفة كيف 

تطبق أنظمة الحوكمة في البنك، وذلك من 
خلال العديد من القنوات مثل اجتماعات 

الجمعية العامة السنوية للمساهمين، وتقديم 
البيانات المالية الربع السنوية، إضافة الى 

هذا التقرير السنوي.

 ولبيان التزام البنك المتواصل بتطبيق 
أرقى مستويات الالتزام في ممارسة حوكمة 

الشركات والإفصاح عن الأداء، فقد حصد 
البنك جائزة تقدير حوكمة الشركات من معهد 

"حوكمة"، للمرة الرابعة على التوالي هذا العام، 
وذلك من بين مؤسسات مصرفية أخرى من 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

ولكي يظل البنك في موقع الصدارة في 
مجال الحوكمة، والاعتماد على التميز في 
هذا المجال، فمن المقرر أن يخضع عمل 

وأداء مجلس الإدارة لعملية تقييم أداء خارجية 
شاملة في عام 2014؛ حيث سيتم – ولأول 

مرة – تعيين استشاري خارجي مستقل لتقييم 
أداء المجلس واللجان المنبثقة عنه بهدف 

تحديد الجوانب التي تحتاج إلى تحسين، ومن 
ثم إدخال التعديلات الضرورية.

نظرة مستقبلية
يتوقع بنك البحرين والكويت أن يكون العام 

2014 عاماً حافلًا بالتحديات، وتزداد فيه 
المنافسة بالنظر إلى تحسن الاقتصاد، مع 

محدودية فرص التوسع على الصعيدين 
المحلي والإقليمي. وتواجه مملكة البحرين 

اختباراً صعباً بين تعزيز الإنفاق الحكومي لدعم 
الاقتصاد، واستمرار ارتفاع العجز في ميزانية 

الدولة، وتنامي الدين العام للمملكة الى 
مستويات غير مسبوقة، وهي كلها مؤشرات 

تعد الأعلى عند مقارنتها باقتصاديات دول 
مجلس التعاون الخليجي الاخرى.

بناءً على تلك الأسباب، سوف ينتهج 
البنك أسلوباً متحفظاً، ويواصل التحكم 

في تكاليف التشغيل ومراقبة جميع دوائر 
الأعمال في البنك.

ومن المقرر أن يكون الإنفاق الحكومي هو 
القوة الدافعة لانتعاش الاقتصاد وتعافيه في 

مملكة البحرين وفي دول مجلس التعاون 
الخليجي جميعها في العام 2014. ومع الهيكل 
الإداري الجديد والكفاءة التشغيلية، فإن البنك 

على أهبة الاستعداد، لأن يكون شريكاً لحكومة 
البحرين ولمبادرات الاستثمار الإقليمية الأخرى 
في مشاريع البنية التحتية. وفي الوقت ذاته، 
سوف يسمح المناخ الاقتصادي العالمي بأن 
يقوم البنك – وبصفة انتقائية – بالبحث عن 

الفرص الدولية للدخول إلى الأسواق العالمية 
التي يتمتع بالدراية الكاملة بها، وأن نقوم 

بافتتاح الفرع الرابع للبنك في جمهورية الهند.

إننا ندرك أنه بالنظر إلى حجم البنك، ونطاق 
أعماله، وقدراته والتزامه، فإنه من المؤمل أن 
يكون مصدراً قوياً للمشاريع الخيرية، وسوف 
نحافظ على تركيزنا على توطيد العلاقات مع 
المجتمعات التي نزاول أنشطتنا الخيرية فيها 

من خلال أنشطتنا المختلفة التي يقدمها 
البنك على الصعيد المحلي باعتبارها التزاماً 

طويل الأجل لمساعدة تلك المجتمعات 
على النمو والازدهار.

التوزيعات
لقد أوصى مجلس الإدارة بالتوزيعات المدونة أدناه لصافي أرباح البنك للحصول على موافقة المساهمين عليها:

ألف دينار بحرينيالتوزيعات

2013 1 يناير  49,840أرباح مستبقاة كما في 

2013 للعام  4٥,0٥1الربح 

العام الإحتياطي  إلى  )3,12٥(محول 

القانوني الإحتياطي  إلى  )4,2٥7(محويل 

خيرية لتبرعات  مقترحة  )1,2٥0(توزيعات 

المقترحة( الأرباح  توزيعات  )قبل  للتوزيع  2013 قابلة  31 ديسمبر  86,259أرباح مستبقاة في 

الخزينة( المدفوع بعد خصم أسهم  المال  )10% من رأس  المقترحة  النقدية  الأرباح  )9,249(توزيعات 

المدفوع( المال  )10% من رأس  المقترحة  )9,36٥(توزيعات أسهم منحة 

المقترحة( الأرباح  )بعد توزيعات   2013 31 ديسمبر  67,645أرباح مستبقاة في 
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
بلغت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لسنة 

2013 مبلغاً قدره ٥77.٥00 دينار بحريني. علاوة 
على ذلك، بلغت نفقات حضور اجتماعات 
اللجان المنبثقة عن المجلس و بدل السفر 

مبلغاً قدره 96.٥63 دينار بحريني، والنفقات 
الأخرى ذات العلاقة بأعمال المجلس مبلغاً 

قدره 38.00٥ دينار بحريني. بالإضافة إلى 
ذلك، بلغ المبلغ الإجمالي لمكافآت مجالس 

إدارة الشركات التابعة للبنك، ونفقات حضور 
اجتماعات المجلس والنفقات الأخرى ذات 

العلاقة للعام 2013 مبلغاً قدره 227.980 دينار 
بحريني )كان المبلغ الإجمالي لمكافآت أعضاء 

مجلس الإدارة ونفقات حضور اجتماعات 
المجلس وجميع النفقات الأخرى ذات العلاقة 
ببنك البحرين والكويت وشركاته التابعة للعام 

)2012: 8٥3.09٥ دينار بحريني(.

التصنيف
 أقرت وكالة فيتش للتصنيف العالمي 

 بالأداء المالي الإيجابي والمرن الذي 
شهده بنك البحرين والكويت في السنوات 
الأخيرة؛ حيث قامت برفع تصنيف إيصال 

الإيداعات الدولية الطويلة الأجل
  Long Term Issuer Default Rating )LT IDR( 

إلى 'BBB'، مع تطلعات مستقرة، مقارنة 
 بتصنيف '-BBB' السابق وكذلك رفع 

 Support Rating Floor تصنيف أرضية الدعم 
 )SRF( إلى 'BBB' من 'BBB-' وهو 

 ما حدث تماماً لتصنيف الدين الثانوي
  Subordinated Debt Rating )SDR( 

 الذي ارتفع بنفس المعدل. من ناحية أخرى، 
 ظل تصنيف القدرة المالية للبنك على 

 البقاء )Viability Rating )VR عند '+bb' بوضع 
 مستقر، وإيصال الإيداعات الدولية القصيرة

Short Term Issuer Default Rating الأجل 
.F3 عند )ST IDR(

وكالة فيتش للتصنيف العالمي

التطلعاتالتصنيفالعملة المحلية والأجنبية

الأجل الطويلة  الإيداعات  إيصال  BBBتصنيف 

قر
ســت

م الأجل القصيرة  الإيداعات  إيصال  F3تصنيف 

البقاء على  للبنك  المالية  +bbالقدرة 

الدعم 2تصنيف 

الدعم أرضية  BBBتصنيف 

تاريخ الإصدار: 11 ديسمبر 2013

وكالة موديز للتصنيف العالمي

التطلعاتالتصنيفالعملة المحلية والأجنبية

الأجل الطويلة  البنك  baa2ودائع 

ي
لب

س

البنك قصير الأجل Baa2ودائع 

المالية البنك  +Dقوة 

الائتمان  خط  Baa3تقييم 

بدون ضمان Baa2ائتمان ممتاز 

تاريخ الإصدار: 3 أكتوبر 2013

تعيين مدقق الحسابات
في اجتماع الجمعية العامة السنوي 

للمساهمين المنعقد في 4 مارس 2013، تم 
إعادة تعيين السادة إرنست ويونغ كمدقق 

خارجي لحسابات البنك للسنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2013.

شكر وعرفان
وختاماً، يعرب المجلس عن خالص شكره 
للمساهمين على ثقتهم المستمرة، وإلى 

عملائنا الكرام على وفائهم وولائهم، وإلى 
إدارة وموظفي بنك البحرين والكويت على 

عملهم الدؤوب والتزامهم الذي كان الأساس 
المتين لتحقيق نتائج وإنجازات متميزة للبنك.

 نيابةً عن مجلس الإدارة

مراد علي مراد
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير حوكمة الشركات 

يفخر بنك البحرين والكويت 
بوفاءه بمعايير استثنائية 

لحوكمة الشركات. وتتوافق 
سياساتنا لحوكمة الشركات 
مع أفضل المعايير الدولية.

تعتبرالممارسات الأفضل لحوكمة الشركات أساساً لتحقيق 
أهداف البنك الجوهرية وفي الحفاظ على مكانتها الرائدة 

ضمن القطاع المصرفي المحلي والإقليمي.

فلسفة حوكمة الشركات لدى البنك  

بيانات المساهمين
إن أسهم بنك البحرين والكويت مدرجة في 

شركة بورصة البحرين. وقد أصدر البنك 
936.491.734 سهما عاديا بقيمة اسمية تبلغ 
100 فلس للسهم الواحد مدفوعة بالكامل.

اجتماع الجمعية العامة العادية 
السنوية واجتماع الجمعية 

العامة غير العادية
عقدت الجمعية العامة العادية وغير العادية 
اجتماعيها بتاريخ 4 مارس 2013. وقد أقرت 
الجمعية العامة غير العادية الموافقة على 
زيادة رأس المال الصادر والمدفوع وذلك 

بتوزيع أسهم منحة مجانية على المساهمين 
بنسبة 10 بالمائة. كما وافقت الجمعية العامة 

غير العادية على إجراء تعديلات على عقد 
التأسيس والنظام الأساسي ويرجع ذلك 

إلى الزيادة في رأس المال الصادر والمدفوع 
وبعض التغييرات الضرورية الأخرى، ليكون 

متماشياً مع ميثاق حوكمة الشركات الصادر 

مجدداً حاز بنك البحرين 
والكويت، وللسنة الرابعة 

على التوالي، على جائزة 
معهد حوكمة تقديراً 
لإلتزامه وممارساته 
المتميزة في مجال 

حوكمة الشركات

من وزارة الصناعة والتجارة في مملكة البحرين 
ومتطلبات الجهة الرقابية بالمملكة. وقد 

تم نشر محضري اجتماعي الجمعية العامة 
العادية والجمعية العامة غير العادية في 

هذا التقرير السنوي.

ويقدم البنك بشكل سنوي تقريراً إلى الجمعية 
العامة مفصحاً فيه عن كل ما يتعلق بحوكمة 

الشركات التزاماً بتطبيق المتطلبات الرقابية 
ذات الصلة، وكذلك سرد مواضيع أخرى غير 
خاضعة للمتطلبات الرقابية. إن البنك يقوم 

بالإفصاح عن البيانات للمساهمين في اجتماع 
الجمعية العامة بناءً على متطلبات قانون 
الإفصاح في الدليل الصادر من مصرف 
البحرين المركزي، منها إجمالي المكافآت 

المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة، الإدارة العليا 
والمدققين الخارجيين، ويشمل التقرير السنوي 
أيضاً إجمالي المبالغ والمكافآت المدفوعة إلى 

الإدارة التنفيذية.

إن حماية حقوق المساهمين وتوفير القيمة الإضافية لملكيتهم في 
البنك ستظل دوماً من أولويات بنك البحرين والكويت، وذلك من خلال 

تطبيق الممارسات المصرفية المهنية الرفيعة. ولن يكتفي البنك بالالتزام 
بتطبيق قوانين الدولة والجهات الرقابية فحسب، )بما في ذلك ميثاق 

حوكمة الشركات الصادر من وزارة الصناعة والتجارة بمملكة البحرين ودليل 
المسيطرون الصادر من مصرف البحرين المركزي(، بل وسيهتم كذلك 

بمعايير الحوكمة الراقية في الشركات. إن البنك سيعمل بشكل دائم لتحقيق 
أفضل عائد على حقوق الأطراف ذات العلاقة التي تشمل المساهمين 

والعملاء والموظفين، والمجتمع بشكل عام.

إن مساعي تنفيذ حوكمة الشركات تقع مباشرة على عاتق مجلس إدارة 
البنك وهي متوافقة مع اللوائح التنظيمية والمتطلبات القانونية في مملكة 

البحرين وفي الدول التي يمارس البنك فيها أنشطته. 20
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جدول توزيع فئات الأسهم
النسبة المئوية %عدد المساهمينعدد الأسهمالفئة

184.٥83.2882,39119.71أقل من %1

138.320.٥1824.09 % إلى أقل من ٥ %

---٥ % إلى أقل من 10 %

1047٥.931.6243٥0.82 % إلى أقل من 20 %

20237.6٥6.30412٥.38 % إلى أقل من ٥0 %

---٥0 % فأكثر

المساهمون

المنشأاسم المساهم النسبة المئوية %عدد الأسهمبلد 

أخرى وجنسيات  البحرينيون  184.٥83.28819.71-المواطنون 

الإثمار 237.6٥6.3042٥.38مملكــة البحرينبنك 

الاجتماعي للتأمين  العامة  الهيئة 

التقاعد لصندوق  العامة  الهيئة   -

الإجتماعية للتأمينات  العامة  الهيئة   -
17٥.910.143مملكــة البحرين

124.930.٥81

18.78

13.34

للاستثمار العامة  17٥.090.90018.70دولــة الكويتالهيئة 

القابضة كامبل  28.793.2٥83.07دولــة الكويتشركة 

العالمي الاستثمار  9.٥27.2601.02دولــة الكويتبيت 

سكرتير مجلس الإدارة
يقدم سكرتير مجلس الإدارة الدعم المهني 

والإداري للجمعية العمومية، والمجلس، 
ولجانه التابعة وأعضائه، كما يقوم بمهام أمين 

سر الشركة ومسئول حوكمة الشركات أيضاً. 
وفي هذا السياق يقوم سكرتير مجلس الإدارة 

بتقديم الدعم لعملية تقييم الأداء للمجلس، 
ولجانه التابعة و أعضائه وحصول الأعضاء 

على المشورة المستقلة وغيرها من الأمور 
ذات الصلة. ويخضع تعيين سكرتير مجلس 

الإدارة لموافقة المجلس.

إن سكرتير مجلس الإدارة ومسئول حوكمة 
الشركات في بنك البحرين والكويت هو 

أحمد عبد القدوس آغا بابا الذي انضم إلى 
البنك في عام 2009. وهو حاصل على شهادة 
البكالوريوس في الهندسة من جامعة البحرين 

في عام 1996، وقد حضر العديد من البرامج 
التدريبية المتقدمة في حوكمة الشركات في 

مملكة البحرين و في الخارج ولديه أكثر من 17 
عاماً من الخبرة في القطاع المالي.

مهام ومسئوليات مجلس الإدارة
إن المهمة الرئيسية لمجلس الإدارة، هي 

متابعة تنفيذ الأهداف الإستراتيجية للبنك 
ومراقبة عملياته بما يتفق مع النظام 

القانوني والإطار الرقابي بشكل عام. وعلى 
المجلس التأكد من ملاءة النظام المالي 

والتشغيلي ونظم الرقابة الداخلية وكذلك 
التأكد من التطبيق الميداني لقواعد السلوك 

المؤسسية وميثاق العمل.

وتتوافر لدى مجلس الإدارة الصلاحيات 
الكاملة لاتخاذ القرار في الأمور التي ترفع 
إليه للتيقن من أن توجيه الإدارة التنفيذية 
والسيطرة الكلية على عمليات البنك تقع 

ضمن نطاق اختصاصاته. ويشمل ذلك 
وضع الإستراتيجيات العامة والتخطيط، 

بيانات مجلس الإدارة

تشكيل مجلس الإدارة
يتألف مجلس إدارة البنك من إثني عشر عضواً 

يتم تعيينهم و/أو انتخابهم وفق أحكام عقد 
التأسيس والنظام الأساسي. ويتكون مجلس 

إدارة البنك من أعضاء ذوي خلفية وخبرة 
مهنية عالية. كذلك يتم اختيار أعضاء اللجان 
التابعة للمجلس على ضوء خبراتهم المهنية 
حسب متطلبات حوكمة الشركات. ويضم 

المجلس أربعة أعضاء مستقلين، ويقوم 
بمراجعة دورية لتشكيله ولمشاركة الأعضاء 

ولعمل اللجان التابعة له.

ويخضع تعيين أعضاء المجلس لموافقة 
مسبقة من مصرف البحرين المركزي. إن 

تصنيف عبارة عضو تنفيذي، عضو غير 
تنفيذي وعضو مستقل غير تنفيذي تم وفقاً 

لتعليمات مصرف البحرين المركزي.

ويتم انتخاب/تعيين أعضاء مجلس الإدارة 
من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية 

العامة السنوي. ويجوز انتخاب عضو من ذوي 
الخبرة في مجلس الإدارة من غير المؤسسين 

للبنك أو المساهمين فيه. ويكون الانتخاب 
أو إعادة انتخاب العضو خلال الجمعية العامة 
بمباركة من المجلس وبناءً على توصية من 

لجنة التعيين والمزايا وحوكمة الشركات التابعة 
له بحيث يكون مدعوماً بمعلومات محددة 

مثل المؤهلات والسيرة الذاتية والمهنية 
والعضوية في مجالس أخرى.
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عمليات التقييـــم المؤسسي، استحواذ 
الموجودات والخارج منها، مصروفات رأس 
المال، الصلاحيات الفنية، تعيين المدققين 

الخارجيين ومراجعة البيانات المالية، عمليات 
التمويل والاقتراض بما يشمل خطة العمل 

السنوية والميزانية التقديرية، التأكد من الالتزام 
بالتطبيق مع توجيهات الجهات الرقابية وكفاءة 

عمليات الرقابة الداخلية.

ويقوم المجلس بإتخاذ القرار بشأن منح 
ومراجعة تفويض هذه الصلاحية إلى 

اللجان المنبثقة عن المجلس وكذلك الى 
الإدارة. ويمكن منح هذا التفويض لإقرار 
المصروفات، والموافقة على التسهيلات 

الائتمانية والإجراءات المؤسسية الأخرى. كما 
يمكن الموافقة على هذا التفويض والتصريح 

به بموجب العديد من سياسات البنك، 
وسوف تستند حدود الصلاحيات المحددة إلى 

المتطلبات التشغيلية للبنك.

وتقع الأمور المتعلقة بمصروفات رأس المال، 
والتنازل عن الموجودات، وعمليات الاستحواذ 

والدمج وبعض الاستثمارات الإستراتيجية، 
ضمن نطاق صلاحيات المجلس.

ويشغل كل عضو في المجلس منصبه لمدة 
ثلاث سنوات متتالية قابلة للتجديد وذلك 

بإعادة انتخابهم و/أو تعيينهم في دورة جديدة 
في اجتماع سنوي للجمعية العامة العادية. 
ويكون نصاب اجتماعات المجلس صحيحاً 

بحضور أغلبية الأعضاء بحيث يكون الرئيس و/
أو نائبه من ضمنهم. وقد تم نشر دليل عمل 
مجلس الإدارة على الموقع الإلكتروني للبنك.

المعاملات المصرفية التي تحتاج 
موافقة مجلس الإدارة

تتطلب معاملات إقراض أعضاء مجلس 
الإدارة وفق حدود معينة للإقراض 

موافقة المجلس. كما تتطلب التسهيلات 
الائتمانية والطلبات الاستثمارية التي تتجاوز 

مستويات محددة مسبقاً موافقة المجلس، 
وبالمثل فإن المعاملات مع الأطراف 

ذات العلاقة فيما يتعلق بأعضاء المجلس 
تتطلب موافقة المجلس.

المساعدة المهنية المستقلة
إن لدى البنك إجراءات مقرة من قبل مجلس 

الإدارة لمنح أعضاء المجلس حق الحصول على 
مشورة مهنية مستقلة تتعلق بشئون البنك 
أو بمسئولياتهم الفردية كأعضاء في مجلس 

الإدارة، ويخضع ذلك لموافقة المجلس.

البرنامج التعريفي والتطوير 
المهني لأعضاء مجلس الإدارة

يتعين على مجلس الإدارة أن يكون على إطلاع 
على آخر المستجدات المتعلقة بالأعمال، 
والصناعة المصرفية، والتطورات الرقابية 

والتشريعية، وأحدث التطورات التي من شأنها 
أن تؤثر على عمليات وأعمال البنك. ويوفر 

البنك مباشرة، بعد تعيين أي عضو جديد في 
مجلس الإدارة، برنامج تعريف رسمي، إذا لزم 

الأمر. كما يتم ترتيب اجتماعات مع الإدارة 
التنفيذية ورؤساء الإدارات ومدقق الحسابات 

في البنك، حيث أن هذا الأمر سوف يؤدي 
إلى خلق فهم أفضل لبيئة العمل والأسواق 

التي يعمل بها البنك. ويعتبر وجود برنامج 
مستمر للتوعية أمر ضروري وقد يتخذ 

أشكالًا مختلفة، من خلال توزيع المنشورات، 
وورش العمل والعروض التعريفية أثناء 

اجتماعات المجلس وحضور المؤتمرات التي 
تشمل موضوعات حول عضوية مجالس 

الإدارات، والأعمال والصناعة المصرفية 
والتطورات الرقابية.

تقييم المجلس واللجان التابعة
يقوم مجلس الإدارة بإجراء تقييم ذاتي سنوي. 

كما يقوم المجلس بإجراء مراجعة سنوية 
لدليل عمله ومدى فعاليته وتكوينه، والشروع 

في اتخاذ الخطوات المناسبة لأي تعديلات 
مطلوبة. كما يقوم المجلس كذلك بمراجعة 
التقييم الذاتي للسادة الأعضاء بشكل منفرد 

ولجان المجلس والنظر في أية توصيات 
مناسبة قد تبرز نتيجة لهذا التقييم، وتم 

نشر السياسة المعنية بذلك على الموقع 
الإلكتروني للبنك.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
لقد تبنى مجلس الإدارة سياسة مكافآت 
لأعضاء المجلس مع إجراءات واضحة جداً 

من أجل تطبيق الاستحقاقات والتعويضات 
المختلفة لأعضائه، انعكاساً لمشاركتهم 

ومساهماتهم في أنشطة المجلس ولجانه 
الدائمة والمؤقتة. إن التوجه الأساسي لهذه 

السياسة هو أن المشاركة في الإجتماع يكون 
بحضور شخصي بقدر الإمكان، ويعتبر حضور 

الاجتماع عن طريق الهاتف/الفيديو كحضور 
شخصي في الإجتماع. ويتم التعامل مع 
أعضاء مجلس الإدارة على قدم المساواة 
عندما يتم تعويضهم عن عمل إضافي أو 

جهد في مشاركتهــم. وتخضع مكافأة أعضاء 
مجلس الإدارة لقانون الشركات التجارية رقم 

)21( لسنة 2001 وبالتالي فإن المدفوعات 
متطابقة مع أحكام القانون.

سياسة التبليغ عن المخاطر 
المتوقعة وغير المعلنة

لقد نفذ البنك سياسة التبليغ عن المخاطر 
المتوقعة وغير المعلنة وتم تعيين مسئولين 

عنها. إن هذه السياسة تغطي الحماية 
الكافية للموظفين الذين يقومون بتقديم 

تقارير بحسن نية عن تلك المخاطر. وتشرف 
على هذه السياسة لجنة التدقيق التابعة 

لمجلس الإدارة. وتم نشر سياسة التبليغ عن 
المخاطر المتوقعة وغير المعلنة على الموقع 

الإلكتروني للبنك.

سياسة تعاملات الأاخاص الرئيسيين
وضع البنك السياسة والإجراءات التنظيمية 

للتأكد من أن جميع الأشخاص الرئيسيين 
على علم مسبق وملتزمين بالمتطلبات 

القانونية والإدارية في ملكيتهم وتعاملاتهم 
في أسهم البنك، حيث تهدف هذه الإجراءات 

إلى الحد من سوء استخدام المعلومات 
الجوهرية المتوافرة داخل البنك. والأشخاص 

الرئيسيون يشملون أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية وموظفين في دوائر معينة 
والعاملين في أي مؤسسة لها اتصال مباشر 

بالمعلومات الداخلية وأقاربهم. إن الرقابة 
العليا لتطبيق سياسة الأشخاص الرئيسيين 

تعهد الى لجنة التدقيق التابعة لمجلس 
الإدارة، وتم نشر سياسة تعاملات الأشخاص 

الرئيسيين على الموقع الالكتروني للبنك.

ميثاق العمل الخاص بأعضاء مجلس الإدارة
أقر مجلس الإدارة ميثاق العمل لكل من 

أعضائه، كما أقر ميثاق الشرف للإدارة 
التنفيذية وموظفي البنك. وتوضح 

تلك المواثيق مجالات تعارض المصالح 
ومقتضيات السرية ومسئوليات المخولين 

بالتوقيع لكي يلتزموا باتباع أفضل 
الممارسات. إن المسئولية العليا لمراقبة 

الميثاق تقع على عاتق مجلس الإدارة. 
وتم نشر نص ميثاق العمل على الموقع 

الإلكتروني للبنك.

تضارب المصالح
لدى البنك إجراءات موثقة للتعامل مع 

القضايا التى تتعلق بتضارب المصالح. وإنه 
خلال اجتماعات مجلس الإدارة أو لجانه التابعة 

لمناقشة مواضيع ترتبط بقضايا تضارب 
المصالح، تتخذ القرارات من قبل مجلس 

الإدارة أو لجانه التابعة. وعلى العضو المعني 
مغادرة قاعة الاجتماع أثناء مناقشة تلك 

المواضيع، وتسجل تلك العمليات في محضر 
اجتماع مجلس الإدارة أو لجانه. ويتوجب على 

الأعضاء أن يفصحوا فوراً للمجلس بعدم 

بيانات مجلس الإدارة تتمة
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المشاركة في التصويت لوجود تضارب في 
المصالح مرتبط بأنشطتهم والتزاماتهم 

مع جهات أخرى. وهذه الإفصاحات تشمل 
الوثائق الخاصة بالعقود أو المعاملات 

المرتبطة بالعضو المعني.

المسئولية الاجتماعية
تعتبر مساهمة بنك البحرين والكويت تجاه 
الرقي بالمجتمع البحريني جزءاً لا يتجزأ من 

الدور الاجتماعي للبنك، ويترجم ذلك من خلال 
تخصيص ميزانية للتبرعات تهدف إلى تمويل 

المشاريع ذات الصلة بالمجتمع البحريني، 
وتتنوع طبيعة تلك التبرعات، فعلى سبيل 

المثال لا الحصر، التبرعات للجمعيات الخيرية، 
والثقافية، والأبحاث، والتعليم، والأعمال 

الخيرية، والبيئية والرياضية.

يتبع البنك سياسة تبرعات معتمدة من قبل 
مجلس الإدارة. ويمثل هذا المستند سياسة 
رفيعة المستوى لميزانية التبرعات، ويلخص 

المبادئ الأساسية والمعايير المنصوص 
عليها لتقييم واختيار طلبات التبرعات، 
ويتمثل الهدف منه في تعظيم العائد 

للطرفين، وتحديداً الصورة الاجتماعية للبنك 
والمصلحة العامة للمجتمع.

الإفصاحات المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة

البيانات الشخصية

مراد علي مراد
الدولةالملسسةالمنصب

)بتلكو(النائب الأول لرئيس مجلس الإدارة واللاسلكية  السلكية  للاتصالات  البحرين  البحرينشركة  مملكة 

المحدودةنائب رئيس مجلس الإدارة الخاصة  المساهمة  المتنقلة  للهواتف  أمنيه  الأردنشركة 

الإدارة المحدودةعضو مجلس  واحد  رقم  الدولية  للتمويل  بتلكو  كايمانشركة  جزر 

الإدارة المالديفديراقوعضو مجلس  جزر 

الإدارة ايل اوف مان المحدودةعضو مجلس  المتحدةشور غيرنسي، جيرسي وجزيرة  المملكة 

الإدارة للتأمينعضو مجلس  الكويتية  البحرينية  البحرينالشركة  مملكة 

الأمناء والماليرئيس مجلس  المصرفي  القطاع  البشرية في  الموارد  تنمية  البحرينصندوق  مملكة 

والمصرفيعضو المالي  للقطاع  للتدريب  النوعي  البحرينالمجلس  مملكة 

عارف صالح خميس
الدولةالملسسةالمنصب

الماليةوكيل البحرينوزارة  مملكة 

الإدارة الاجتماعيرئيس مجلس  للتأمين  العامة  البحرينالهيئة  مملكة 

الماليةنائب رئيس مجلس الإدارة بوزارة  القادمة  الأجيال  البحريناحتياطي  مملكة 

البحريننائب رئيس مجلس الإدارة  – البحرينمؤسسة جسر قطر  مملكة 

البديل الإدارة  )اسري(عضو مجلس  السفن  لبناء وإصلاح  العربية  البحرينالشركة  مملكة 

للصحةعضو الأعلى  البحرينالمجلس  مملكة 

للقلبعضو آل خليفة  بن خليفة بن سلمان  الشيخ محمد  البحرينمركز  مملكة 

الملك حمدعضو لإدارة مستشفى  الاستشاري  البحرينالمجلس  مملكة 

محمد عبدالرحمن حسين
الدولةالملسسةالمنصب

التنفيذية اللجنة  ورئيس  الإدارة  )مقفلة(عضو مجلس  القابضة ش.م.ب.  البحرينمجموعة سوليدرتي  مملكة 

التنفيذية اللجنة  ورئيس  الإدارة  )مقفلة(عضو مجلس  البحرينبنك الإسكان ش.م.ب.  مملكة 

الإدارة الماليةعضو مجلس  للاستثمارات  السعودية  السعودية"انفستكورب"  العربية  المملكة 

الإدارة البحرينفندق " K"عضو مجلس  مملكة 
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الإفصاحات المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة تتمة

البيانات الشخصية تتمة

جاسم حسن علي زينل
الدولةالملسسةالمنصب

التنفيذي والرئيس  الإدارة  للتمويلرئيس مجلس  الدولية  الكويتالشركة  دولة 

)بالإنابة( التنفيذي  الرئيس  الإدارة و  رئيس مجلس  الاستثمارينائب  ادكس  البحرينبنك  مملكة 

الإدارة الدوليعضو مجلس  الكويت  الكويتبنك  دولة 

الإدارة الآليةعضو مجلس  الأنظمة  الكويتشركة  دولة 

الإدارة ليمتدعضو مجلس  كابيتال  دبي - دولة الإمارات العربية المتحدةالماسة 

الإدارة كابيتالعضو مجلس  جوجيت  الأولى  السعوديةالشركة  العربية  المملكة 

الإدارة المالية عضو مجلس  للأوراق  الدولية  ميامي  الأمريكيةشركة  المتحدة  الولايات 

الدكتور زكريا سلطان العباسي
الدولةالملسسةالمنصب

التنفيذي الاجتماعيالرئيس  للتأمين  العامة  البحرينالهيئة  مملكة 

الإدارة البحرينشركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(عضو مجلس  مملكة 

الإدارة )مقفلة(عضو مجلس  البحرينبنك الإسكان ش.م.ب.  مملكة 

الشيخ عبدالله بن خليفة بن سلمان آل خليفة
الدولةالملسسةالمنصب

التنفيذي البحرينشركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(الرئيس  مملكة 

الإدارة )مقفلة(رئيس مجلس  الاستثماري ش.م.ب.  البحرينبنك سيكو  مملكة 

الإدارة المحرق ذ.م.م.رئيس مجلس  البحرينشركة مجمع  مملكة 

الإدارة البحرينبي اف سي جروبعضو مجلس  مملكة 

الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة
الدولةالملسسةالمنصب

العهدرئيس الملكي ولي  السمو  البحرينديوان صاحب  مملكة 

الإدارة العالميةعضو مجلس  الدراسية  للمنح  العهد  ولي  الملكي  السمو  البحرينبرنامج صاحب  مملكة 

الإدارة الخيريعضو مجلس  التعليمي  بن سلمان  عيسى  البحرينوقف  مملكة 

الإدارة ذ.م.م.عضو مجلس  كابيتال  البحرينالنخيل  مملكة 

الإدارة العربيعضو مجلس  الفكر  لبنانمؤسسة 

الدكتور عبدالمحسن مدعج محمد المدعج
الدولةالملسسةالمنصب

الإدارة القابضةرئيس مجلس  الزهرة  الكويتمجموعة  دولة 

الإدارة للاستثمارعضو مجلس  العامة  الكويتالهيئة  دولة 

الإدارة والتخطيطعضو مجلس  للتنمية  الأعلى  الكويتالمجلس  دولة 

الإدارة العلميعضو مجلس  للتقدم  الكويت  الكويتمؤسسة  دولة 

الأمناء الكويتعضو مجلس  في  الأسترالية  الكويتالكلية  دولة 

مطلق مبارك الصانع
الدولةالملسسةالمنصب

العام الاحتياطي  بقطاع  المتابعة  إدارة  للاستثمارمدير  العامة  الكويتالهيئة  دولة 
الإدارة للاستثمارعضو مجلس  العربية  السعوديةالشركة  العربية  المملكة 

الرئيس الكويتيةنائب  الاقتصادية  الكويتالجمعية  دولة 

الهام إبراهيم حسن
الدولةالملسسةالمنصب

المسئول للاستشاراتالشريك  البحرينالهام حسن  مملكة 
الإدارة المحددةرئيس مجلس  الشرق الأوسط  البحرينشركة هيلث جروب  مملكة 
الإدارة باريبا للاستثمارعضو مجلس  إن بي  السعوديةشركة بي  العربية  المملكة 
الإدارة )مقفلة(عضو مجلس  القابضة ش.م.ب.  البحرينمجموعة سوليدرتي  مملكة 
الإدارة الاقتصاديةعضو مجلس  التنمية  البحرينمجلس  مملكة  20
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يوسف صالح خلف
الدولةالملسسةالمنصب

المنتدب البحرينشركة فيجن لاين للاستشارات ذ.م.م.العضو  مملكة 

الإدارة )مقفله(عضو مجلس  العام ش.م.ب.  التكافل  البحرينشركة سوليدرتي  مملكة 

الإدارة )مقفلة(عضو مجلس  البحرينبنك الإسكان ش.م.ب.  مملكة 

الإدارة )مقفلة(عضو مجلس  الاستثماري ش.م.ب.  البحرينبنك سيكو  مملكة 

حسن محمد محمود
الدولةالملسسةالمنصب

الإدارة )المغرب( – ش.م.عضو مجلس  المالية  المغربمؤسسة فيصل 

الإدارة كابيتال جروبعضو مجلس  أوفرلاند  الأمريكيةشركة  المتحدة  الولايات 

الإدارة للاستثمارعضو مجلس  المصرية  العربيةالشركة  جمهورية مصر 

الإدارة المحدودةعضو مجلس  )الباهاماس(  الخليجي  للاستثمار  الإسلامية  الباهاماسالشركة 

الإدارة والاستثمارعضو مجلس  للتمويل  الخليج  العربيةشركة  جمهورية مصر 

الإدارة التجاريةعضو مجلس  للأعمال  المصرية  العربيةالشركة  جمهورية مصر 

الإدارة المصريعضو مجلس  الإسلامي  العربيةبنك فيصل  جمهورية مصر 

الإدارة كابيتالعضو مجلس  السعوديةإثراء  العربية  المملكة 

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذات العلاقة
عدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة حتى 31 ديسمبر 2013 كالتالي:

الأسهماسم العضو 31 ديسمبر 312012 ديسمبر 2013فئة 

739,379672,164عاديةمراد علي مراد

)1( عارف صالح خميس  التقاعد/  العامة لصندوق  115,50010٥,000عاديةالهيئة 

حسين عبدالرحمن  115,50010٥,000عاديةمحمد 

زينل 164,750149,773عاديةجاسم حسن علي 

)2( العباسي  زكريا سلطان  الدكتور  الاجتماعية/  للتأمينات  العامة  110,000100,000عاديةالهيئة 

آل خليفة بن سلمان  بن خليفة  عبدالله  110,000100,000عاديةالشيخ 

آل خليفة بن دعيج  550,000٥00,000عاديةالشيخ خليفة 

)3( المدعج  عبدالمحسن مدعج محمد  الدكتور   / للاستثمار  العامة  110,000100,000عاديةالهيئة 

)3( الصانع  / مطلق مبارك  العامة للاستثمار  110,000100,000عاديةالهيئة 

110,000100,000عاديةبنك الإثمار / الهام إبراهيم حسن )4(

110,000100,000عاديةيوسف صالح خلف

)4( 165,0001٥0,000عاديةبنك الإثمار / حسن محمد محمود 

التقاعد. العامة لصندوق  للهيئة  المملوكة  بالسيد عارف صالح خميس من ضمن مجموع الأسهم  الخاصة  العضوية  )1(   أسهم 
الاجتماعية. للتأمينات  العامة  للهيئة  المملوكة  الأسهم  العباسي من ضمن مجموع  زكريا سلطان  بالدكتور  الخاصة  العضوية  أسهم     )2(

للاستثمار. العامة  للهيئة  المملوكة  الأسهم  الصانع من ضمن مجموع  والسيد مطلق  المدعج  عبدالمحسن مدعج محمد  الدكتور  بالدكتور  الخاصة  العضوية  أسهم     )3(
الإثمار. لبنك  المملوكة  إبراهيم حسن والسيد حسن محمد محمود من ضمن مجموع الأسهم  الهام  بالسيدة  الخاصة  العضوية  )4(   أسهم 

الأطراف ذات العلاقة بمجلس الإدارة:
شركة الجنبية ذ.م.م. وتملك 218,898 

سهماً من أسهم البنك وهي شركة تابعة 
لرئيس مجلس الإدارة.

طبيعة ومدى المعاملات مع الأطراف 
ذات العلاقة خلال عام 2013:

لا يوجد.

عملية الموافقة على التعاملات 
مع الأطراف ذات العلاقة:

يوجد لدى البنك نظام للموافقة على 
المعاملات التي تشمل أعضاء مجلس الإدارة 
والأطراف ذات العلاقة، وتتطلب المعاملات 

التي تتم من قبل الأطراف ذات العلاقة 
الحصول على موافقة مجلس الإدارة.

العقود والقروض المرتبطة بأعضاء مجلس الإدارة:

اسم العضو
صلة العلاقة 

بالعضو
الغرض من 

سعر الفائدةمبلغ القرضالقرض
اروط الفائدة 

المدفوعة
سداد أصل 

الضمانالقرض

مراد علي مراد
مجلس  رئيس 

قرض شخصيالإدارة
 250,000

بحريني دينار 
الوديعة  على  السنوية  الفائدة 

0,75% سنويا الطلبالثابتة +  الطلبحسب  100% ضمان نقديحسب 

زينل جاسم حسن علي 
مجلس  عضو 

قرض شخصيالإدارة
 140,000

بحريني دينار 
أساسي فائدة   سعر 

الطلب)0,5%( سنويا الطلبحسب  حسب 

 %43 بنسبة  أسهم 
بالإضافة إلى %3 

ثابتة وديعة  من 

100,000 دينار بحريني. الغرض هو ما يفوق  المفترض الإفصاح عنه لهذا  المبلغ  ملاحظة: 
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تداول أعضاء مجلس الإدارة في 
أسهم البنك خلال عام 2013

لا يوجد.

اجتماعات مجلس الإدارة وسجل الحضور
يجتمع المجلس بدعوة من الرئيس أو نائبه )عند غياب الرئيس( أو من 

عضوين على الأقل، ويجتمع أربع مرات على الأقل خلال السنة المالية 
الواحدة للبنك. و يكون نصابه صحيحاً في حالة الحضور الشخصي لأكثر 

من نصف عدد أعضاء المجلس.

اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة المستقلين
في عام 2012، بدأ مجلس الإدارة بعقد اجتماعات منفصلة لأعضاء 

مجلس الإدارة المستقلين. وفقاً لدليل عمل مجلس الإدارة، فإن صغار 
المساهمين يعتمدون في تمثيلهم على الأعضاء المستقلين. لهذا 

الغرض يسبق اجتماعات مجلس الإدارة اجتماع للأعضاء المستقلين، 
ما لم يقرروا انه لا توجد قضايا للمناقشة. إن جدول أعمال الاجتماع هو 
نفس جدول أعمال اجتماع مجلس الإدارة. خلال هذه الاجتماعات يقدم 
الأعضاء المستقلين آرائهم حول قضايا معينة وخاصة القضايا المتعلقة 
بصغار المساهمين. إن ملخص هذه الاجتماعات يتم تسجيلها من قبل 

سكرتير مجلس الإدارة بالمشاركة مع أعضاء المجلس المستقلين.

حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2013
خلال عام 2013، عقد المجلس سبعة اجتماعات في البحرين، حيث كان 

الحضور لاجتماعات المجلس بالشكل التالي:

الرموز: P حضر الاجتماع  z لم يتمكن من حضور الاجتماع

الرموز:  P حضر الاجتماع  z لم يتمكن من حضور الاجتماع

اجتماعات مجلس الإدارة الأخرى خلال 2013

الأعضاء
 4 

مارس
 4

يونيو*
 23

ديسمبر

PPPمراد علي مراد

PPPعارف صالح خميس

حسين عبدالرحمن  PPPمحمد 

زينل PPPجاسم حسن علي 

العباسي زكريا سلطان  PPPالدكتور 

بن  خليفة  بن  عبدالله  الشيخ 
خليفة آل  PPPسلمان 

آل خليفة بن دعيج  PzPالشيخ خليفة 

المدعج محمد  مدعج  عبدالمحسن  PzPالدكتور 

الصانع مبارك  PPPمطلق 

إبراهيم حسن PPPالهام 

PPPيوسف صالح خلف

محمود محمد  PPPحسن 

المال. * اجتماع غير مقرر مسبقا لمناقشة موضوع إصدار سندات قرض مستمرة مؤهلة لرأس   

اجتماعات المجلس الربع سنوية خلال 2013

الأعضاء
 4

فبراير
 22

ابريل
 22

يوليو
 28

أكتوبر

PPPPمراد علي مراد

PPPPعارف صالح خميس

حسين عبدالرحمن  PPzPمحمد 

زينل PPPPجاسم حسن علي 

العباسي زكريا سلطان  PPPPالدكتور 

خليفة  بن  عبدالله  الشيخ 
آل خليفة PPPPبن سلمان 

آل خليفة بن دعيج  PPPPالشيخ خليفة 

عبدالمحسن  الدكتور 
المدعج محمد  zPPPمدعج 

الصانع مبارك  PPPPمطلق 

إبراهيم حسن PPPPالهام 

PPPPيوسف صالح خلف

محمود محمد  PPPPحسن 

اللجان التابعة لمجلس الإدارة
يتم تشكيل اللجان وتعيين أعضائها من قبل مجلس الإدارة كل سنة بعد 

اجتماع الجمعية العامة السنوي، وتعتبر اللجان المتفرعة من المجلس 
حلقات وصل بين إدارة البنك التنفيذية والمجلس. والغرض من إنشاء 

هذه اللجان معاونة مجلس الإدارة في تسيير أعمال البنك، وذلك 
بدراسة العديد من الأمور التي تقدم للمجلس من الإدارة ورفع توصياتها 

للمجلس فيما يخص ذلك.

ويحق للمجلس تشكيل لجان مؤقتة لمهام محددة من وقت لآخر 
وحسبما تستدعي الحاجة، وينتهي عمل هذه اللجان بمجرد انتهاء المهمة 

المناطة بكل منها. كذلك يزود أعضاء المجلس بنسخ من محاضر 
اجتماعات هذه اللجان التزاماً بتعليمات الجهة الرقابية.

خلال عام 2013، لا توجد أية قضايا رئيسية ذات أهمية تتعلق بمهام 
اللجان التابعة للمجلس للإفصاح عنها.

وقد تم نشر النص الكامل لشروط المرجعية الخاصة باللجان التابعة 
لمجلس الإدارة )اللجنة التنفيذية، لجنة التدقيق، لجنة التعيين والمزايا 

وحوكمة الشركات ولجنة المخاطر( على الموقع الإلكتروني للبنك.
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تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة، مهامها ومسئولياتها
اللجنة التنفيذية

موجز الصلاحياتنبذة عن اروط المرجعية، المهام والمسئولياتالأعضاء

حسين عبدالرحمن  محمد 
اللجنة رئيس 

عارف صالح خميس
اللجنة رئيس  نائب 

خليفة  بن  عبدالله  الشيخ 
آل خليفة بن سلمان 

عضو

الصانع مبارك  مطلق 
عضو

بوجيري أحمد  عبدالكريم 
عضو

إبراهيم حسن الهام 
عضو

P .يعين مجلس الإدارة خمسة أعضاء للجنة على الأقل لدورة سنة واحدة

P  اجتماعات ثمانية  للاجتماعات سنوياً  الأدنى   الحد 
.)2013 )تم فعلياً عقد أحد عشر اجتماعاً في سنة 

P  ،الرئيس عضوين في مجلس الإدارة الرئيس ونائب  يجب أن يكون 
الأعضاء. تعيين  بعد  تعقده  اجتماع  أول  بانتخابهما في  اللجنة  وتقوم 

P  .الأعضاء أكثر من نصف  القانوني بحضور  النصاب  يكون 
أو  اللجنة  القانوني رئيس  النصاب  و يجب أن يشمل 

به. غير مسموح  بالنيابة  الحضور  الرئيس.  نائب 

P  الجمعية اجتماع  نائبه متواجداً في  أو  الرئيس  أن يكون  يجب 
اللجنة. بمهام  المتعلقة  الأسئلة  على  للرد  السنوي  العامة 

P  اللجنة/الأعضاء ورفع ذاتي لأداء  تقييم سنوي  بإجراء  اللجنة  تقوم 
ويتم ذلك  الإدارة.  إلى مجلس  والتوصيات  بالاستنتاجات  تقرير 

للجانه. الإدارة  اعتمدها مجلس  التي  التقييم  لعملية  وفقاً 

المراجعة والموافقة على المواضيع 
التي ترفع لمجلس الإدارة مثل 

خطط العمل، والهبات، والقروض/
طلبات الاستثمار وغيرها من 

المقترحات في غضون سلطتها 
ومراجعة دورية لإنجازات البنك.

لجنة التدقيق

موجز الصلاحياتنبذة عن اروط المرجعية، المهام والمسئولياتالأعضاء

زينل جاسم حسن علي 
)مستقل( اللجنة  رئيس 

آل خليفة بن دعيج  الشيخ خليفة 
)مستقل( عضو 

يوسف صالح خلف
)مستقل( عضو 

محمود محمد  حسن 
)غير مستقل( عضو 

P  التدقيق بعدد لا الإدارة أعضاء لجنة  يعين مجلس 
يقل عن ثلاثة أعضاء لمدة سنة واحدة.

P  اللجنة، على أن يكون من أعضاء مجلس الرئيس من قبل أعضاء  ينتخب 
بعد  يعقد  اجتماع  أول  المستقلين وذلك في  التنفيذيين  غير  الإدارة 

أيضاً. اللجنة مستقلين  أعضاء  غالبية  يكون  أن  ويجب  الأعضاء.  تعيين 

P  تم( اجتماعات  أربعة  للاجتماعات سنوياً  الأدنى  الحد 
.)2013 اجتماعات في سنة  أربعة  فعلياً عقد 

P  القانوني بحضور أكثر من نصف الأعضاء. و يجب أن يكون النصاب 
به. غير مسموح  بالنيابة  الحضور  اللجنة.  رئيس  القانوني  النصاب  يشمل 

P  الجمعية اجتماع  الرئيس متواجداً في  نائب  أو  الرئيس  أن يكون  يجب 
اللجنة. بمهام  المتعلقة  الأسئلة  على  للرد  السنوي  العامة 

P  اللجنة/الأعضاء ورفع ذاتي لأداء  تقييم سنوي  بإجراء  اللجنة  تقوم 
ويتم ذلك  الإدارة،  إلى مجلس  والتوصيات  بالاستنتاجات  تقرير 

للجانه. الإدارة  اعتمدها مجلس  التي  التقييم  لعملية  وفقاً 

تراجع اللجنة برنامج التدقيق الداخلي 
ونظام الرقابة الداخلي وتأخذ 

في الاعتبار الملاحظات الرئيسية 
المذكورة في تقارير التدقيق الداخلي 

ورد الإدارة عليها وتحرص على 
التنسيق بين عمل إدارة التدقيق 
الداخلي والمدققين الخارجيين، 

تراقب اللجنة نشاط تعاملات تداول 
الأشخاص الرئيسيين بهدف، تجنب 

أي سوء استخدام للمعلومات 
الجوهرية المتوافرة لدى الأشخاص 

الرئيسيين.

لجنة التعيين والمزايا وحوكمة الشركات

موجز الصلاحياتنبذة عن اروط المرجعية، المهام والمسئولياتالأعضاء

مراد علي مراد
)مستقل( اللجنة  رئيس 

عبدالمحسن  الدكتور 
المدعج محمد  مدعج 

)غير مستقل( اللجنة  رئيس  نائب 

آل خليفة بن دعيج  الشيخ خليفة 
)مستقل( عضو 

P  الشركات والمزايا وحوكمة  التعيين  للجنة  أعضاء  الإدارة  يعين مجلس 
بعدد لا يقل عن ثلاثة أعضاء لمدة سنة واحدة ويجب أن يكون 

أيضاً. أعضائها مستقلين  وغالبية  اللجنة عضواً مستقلًا  رئيس 

P  في الرئيس  الرئيس/نائب  بانتخاب  اللجنة  تقوم 
الأعضاء. تعيين  بعد  لها  يعقد  اجتماع  أول 

P  ،ًاجتماعين سنويا اللجنة عن  اجتماعات  ألا يقل عدد  يجب 
.)2013 )تم فعلياً عقد ستة اجتماعات في سنة 

P  .الأعضاء أكثر من نصف  القانوني بحضور  النصاب  يكون 
أو  اللجنة  رئيس  القانوني  النصاب  أن يشمل  ويجب 

به. غير مسموح  بالنيابة  الحضور  الرئيس.  نائب 

P  الجمعية اجتماع  نائبه متواجداً في  أو  الرئيس  أن يكون  يجب 
اللجنة. بمهام  المتعلقة  الأسئلة  على  للرد  السنوي  العامة 

P  اللجنة/الأعضاء ورفع ذاتي لأداء  تقييم سنوي  بإجراء  اللجنة  تقوم 
ويتم ذلك  الإدارة،  إلى مجلس  والتوصيات  بالاستنتاجات  تقرير 

للجانه. الإدارة  اعتمدها مجلس  التي  التقييم  لعملية  وفقاً 

تقييم وتقديم المشورة إلى مجلس 
الإدارة بشأن جميع الأمور المرتبطة 
بتعيين ومزايا أعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية. كذلك التأكد 
من وتعزيز الممارسات السليمة 

لحوكمة الشركات التي تتفق مع 
ميثاق حوكمة الشركات في مملكة 

البحرين ومتطلبات الجهة الرقابية 
وأيضاً أفضل الممارسات العالمية 

في مجال حوكمة الشركات وتقديم 
التوصيات إلى مجلس الإدارة على 

النحو المناسب.
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اجتماعات اللجان وسجل الحضور
الرموز:  P حضر الاجتماع  z لم يتمكن من حضور الاجتماع

اجتماعات اللجنة التنفيذية 2013

الأعضاء
3

فبراير
3 

مارس
2 

ابريل*
22

ابريل
23

مايو
16

يونيو
18

يوليو
22

سبتمبر
27

اكتوبر
24

نوفمبر
22

ديسمبر

حسين عبدالرحمن  PPPPPPPPPPPمحمد 

PPPPPPPPPPPعارف صالح خميس

آل خليفة بن سلمان  بن خليفة  عبدالله  PPPPPPPPPPPالشيخ 

الصانع مبارك  PPPPPPPPPPPمطلق 

بوجيري أحمد  PPPPPPPPPPPعبدالكريم 

إبراهيم حسن PPPPPPPPPPPالهام 

غير مقرر مسبقاً اجتماع   *

لجنة المخاطر

موجز الصلاحياتنبذة عن اروط المرجعية، المهام والمسئولياتالأعضاء

مراد علي مراد
)مستقل( اللجنة  رئيس 

العباسي زكريا سلطان  الدكتور 
)غير مستقل( عضو 

يوسف صالح خلف
)مستقل( عضو 

زينل جاسم حسن علي 
)مستقل( عضو 

P  المخاطر بعدد لا الإدارة أعضاء لجنة  يعين مجلس 
أربعة أعضاء لمدة سنة واحدة. يقل عن 

P  ،الرئيس عضوين في مجلس الإدارة الرئيس ونائب  يجب أن يكون 
الأعضاء. تعيين  بعد  لها  يعقد  اجتماع  أول  بانتخابهما في  اللجنة  وتقوم 

P  اجتماعات أربعة  للاجتماعات سنوياً  الأدنى  الحد 
.)2013 )تم فعلياً عقد ستة اجتماعات في سنة 

P  .الأعضاء أكثر من نصف  القانوني بحضور  النصاب  يكون 
أو  اللجنة  القانوني رئيس  النصاب  و يجب أن يشمل 

به. غير مسموح  بالنيابة  الحضور  الرئيس.  نائب 

P  الجمعية اجتماع  نائبه متواجدا في  أو  الرئيس  أن يكون  يجب 
اللجنة. بمهام  المتعلقة  الأسئلة  على  للرد  السنوي  العامة 

P  اللجنة/الأعضاء ورفع ذاتي لأداء  تقييم سنوي  بإجراء  اللجنة  تقوم 
ويتم ذلك  الإدارة.  إلى مجلس  والتوصيات  بالاستنتاجات  تقرير 

ولجانه. الإدارة  اعتمدها مجلس  التي  التقييم  لعملية  وفقا 

مراجعة سياسات المخاطر، 
والتوصية إلى مجلس الإدارة 

للموافقة عليها. أيضا، دراسة ورصد 
قضايا المخاطر المتعلقة بأعمال 

البنك وعملياته وتوجيه الإدارة 
بشكل مناسب.

تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة، مهامها ومسئولياتها تتمة
اللجان التابعة لمجلس الإدارة تتمة

إجتماعات لجنة المخاطر 2013

الأعضاء
20

يناير
14

ابريل
2

مايو*
7

يوليو
6

اكتوبر
26

نوفمبر*

PPPPPPمراد علي مراد

زكريا سلطان  الدكتور 
PPPPPPالعباسي

PPPPPPيوسف صالح خلف

زينل PPPzPPجاسم حسن علي 

غير مقرر مسبقا ًاجتماع   *

اجتماعات لجنة التدقيق 2013

الاعضاء
3

فبراير
21

ابريل
21

يوليو
27

اكتوبر

زينل PPPPجاسم حسن علي 

بن  خليفة  الشيخ 
خليفة آل  PPPPدعيج 

PPPPيوسف صالح خلف

محمود محمد  PPPPحسن 

إجتماعات لجنة التعيين والمزايا وحوكمة الشركات 2013

الأعضاء
4

فبراير
3

مارس
20

مايو*
1

يوليو*
28

اكتوبر
26

نوفمبر*

PPPPPPمراد علي مراد

المدعج محمد  مدعج  عبدالمحسن  zPPPPPالدكتور 

آل خليفة بن دعيج  PPPPPPالشيخ خليفة 

غير مقرر مسبقا ًاجتماع   *
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الالتزام ومكافحة غسل الأموال
يشكل الالتزام بالأحكام التنظيمية والقانونية 

عملية مستمرة ذات أهمية كبرى، لذا فقد 
عين البنك وحدة خاصة مستقلة لمتابعة جميع 

الأحكام التنظيمية والقانونية الصادرة من 
الجهات الرسمية والتأكد من تطبيقها. يسعى 
البنك باستمرار لتحسين مستوى الالتزام في 

جميع عملياته، حيث أن سياسة وأولويات 
البنك المتبناة هي »أن بنك البحرين والكويت 

يسعى دوماً إلى حماية حقوق المساهمين 
وتوفير القيمة الإضافية لملكيتهم في البنك 
وذلك عن طريق الممارسات المصرفية ذات 
المهنية العالية«. وتعتبر قضية غسل الأموال 
إحدى أهم القضايا التي تستأثر بالأولوية على 
جدول وظائف الالتزام بجانب أحكام حوكمة 
الشركات ومعايير الإفصاح عن المعلومات 

ومتاجرة المطلعين وتعاملات الأشخاص 
الرئيسيين في الأوراق المالية واجتناب تضارب 

المصالح واتباع أفضل الممارسات.

في العام 2013، اعتمد البنك نظاماً آلياً 
لمراقبة وإدارة المتطلبات التنظيمية في 

البنك. ويسهل هذا النظام عمليات المتابعة 
لحالات الالتزام أو عدم الالتزام عندما 

تستدعي الحاجة لذلك.

قام البنك بوضع سياسة وإجراءات لمكافحة 
غسل الأموال وتمويل الإرهاب تتضمن تدابير 
التحقق الواجبة من العملاء وإجراءات للتعرف 

على العمليات المشبوهة والإبلاغ عنها 
وبرنامج للتوعية الدورية للموظفين وحفظ 

السجلات ومسئولًا خاصاً للإبلاغ عن عمليـات 
غسل الأموال. كما اعتمد البنك نظاماً آليــاً 

لمراقبة العمليات على أساس المخاطر 
يتوافق مع قواعد مكافحة غسل الأموال لدى 

مصرف البحرين المركزي.

ويتم تدقيق إجراءات مكافحة غسل الأموال 
بالبنك دورياً من قبل مدققين داخليين 

يتبعون للجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة. 
كما يقوم المصرف المركزي بعمليات تفتيش 

دورية للتأكد من مدى التزام البنك بقواعد 
مكافحة غسل الأموال. إضافة إلى ذلك يتم 
تدقيق إجراءات مكافحة غسل الأموال لدى 

البنك من قبل مدققين خارجيين مستقلين 
سنوياً ويسلم تقريرهم إلى مصرف البحرين 
المركزي. وقامت فروع البنك الخارجية في 

الهند والكويت والشركة التابعة له شركة 
كريدي مكس، باعتماد وظائف مسؤولين 

عن الالتزام والإبلاغ عن عمليات غسل 
الأموال بهدف ضمان تطبيق الأنظمة 

المحلية وكذلك تلبية متطلبات مصرف 
البحرين المركزي النافذة. وانطلاقاً من التزام 

البنك بالتصدي لعمليات غسل الأموال 
فقد بادر بتطبيق جميع الأحكام والتعليمات 
الصادرة من مصرف البحرين المركزي بشـأن 

غسل الأموال، وهي جميعها متوافقة مع 
توصيات فريق العمل المالي )FATF( وهي 

منظمة عالمية لمكافحة غسل الأموال، 
ومع ورقة لجنة بازل بشأن تطبيق برامج 

الاحتراس اللازم للبنوك بشأن تقييم العملاء 
 )Customer Due Diligence for Banks(

ومع المعايير الدولية للممارسات المثلى.

إستراتيجية الإفصاح والتواصل

يتبع البنك سياسة واضحة تجاه توصيل المعلومات المتعلقة بأنشطته 
وأعماله لجميع مساهميه والأطراف ذات العلاقة واعتمد سياسة إفصاح 

تواصلية تنسجم مع متطلبات اتفاقية بازل 2، حيث تعقـد الجمعيـة العموميـة 
للبنك اجتماعاً سنـوياً يحضره رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وممثلين عن 
الجهات الرسمية والمدققين، لاستعراض النتائج المالية والرد على أسئلة 

واستفسارات السادة المساهمين.

كما يتم الإعلان وتوفير المعلومات عن أية مستجدات من خلال موقع البنك 
الإلكتروني -  www.bbkonline.com - أو عبر وسائل النشر الأخرى. كذلك 
يقوم البنك بنشر تقاريره السنوية والنتائج المالية للسنوات الثلاث الأخيرة، 
وأيضاً تقرير حوكمة الشركات، إطار عمل حوكمة - الشركات، سياسة التبليغ 

عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة، دليل عمل مجلس الإدارة، ميثاق العمل 
الخاص بأعضاء مجلس الإدارة، سياسة تعاملات الأشخاص الرئيسيين 

وشروط مرجعية اللجان التابعة لمجلس الإدارة. وبإمكان المساهمين تعبئة 
الاستمارة الإلكترونية الموجودة على موقع البنك الإلكتروني لتوجيه أية 

استفسارات قد تكون لديهم.

كما أوجد البنك موقعاً إلكترونياً داخلياً للتواصل مع الموظفين في الأمور 
والشئون الإدارية.
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تقرير الإدارة التنفيذية

لقد كان العام 2013، هو عام التغيير 
لبنك البحرين والكويت، ونفخر كل 
الفخر بإنجازات البنك التي تجاوزت 

أهداف النمو التي حددناها لأنفسنا، 
في الوقت الذي عمل البنك 

على إعادة الهيكلة الإستراتيجية 
المهمة لعملياته وأنشطته.

لقد حقق بنك البحرين والكويت نتائج ممتازة 
في العام 2013 في ظل مناخ من عدم التيقن 

الذي ما زال يلقي بظلاله على الأسواق 
العالمية، ومعدل النمو البطيء في كل 

اقتصاديات الدول المتقدمة. وعلى الصعيد 
المحلي، فقد واصل الاقتصاد البحريني معدل 

نمو مستمر تماشياً مع التوقعات بفضل 
الإنفاق الحكومي الذي كان له بالغ الأثر على 

تحقيق معدل النمو المتوقع، بيد أنه تمت 
موازنة ميزة استقرار السوق بالمنافسة الحامية 

في القطاع المصرفي البحريني. ولقد عمل 
موظفو البنك بكل جهد واقتدار على مدار 

العام للمحافظة على حصة البنك في السوق، 
على الرغم من استمرار انخفاض هوامش 

الربح المتدنية، والفرص المحدودة في أسواق 
رأس المال بشكل عام.

وعلى الرغم من تلك التحديات، فقد شهد بنك 
البحرين والكويت توسعة في قاعدة عملائه، 
ونمواً في محفظة الإقراض في البحرين، بل 

وفي جميع دول مجلس التعاون الخليجي، 
وعلى الصعيد الدولي أيضاً؛ حيث قام البنك 

بدمج إيراداته المتنوعة، وأساليب التمويل، 
وتوسعة تواجده بافتتاح فروع جديدة في 

الهند. وفي الوقت ذاته، قام البنك بتجديد 
الإطار التشغيلي، وإضافة منصة تقنية 

جديدة لتقديم الخدمة؛ مع المحافظة في 
الوقت نفسه على تحقيق معدلات النمو 

والربحية المستهدفة.

وقد انعكس معدل النمو المعزز على نتائجنا 
التي تشهد على قوة نموذج الأعمال لبنك 
البحرين والكويت، وتكريس جهوده لتقديم 

أفضل الخدمات في جميع المجالات، 
وقدرته على تحديد واقتناص الفرص 
الجديدة للنمو في ظل بيئة اقتصادية 

تشهد تغيرات متسارعة.

الخدمات المصرفية للأفراد
فيما يتعلق بالخدمات المصرفية للأفراد، 

فقد نجح البنك في زيادة حصته في السوق 
في العام 2013، بفضل معدل النمو الملحوظ 
في قطاع قروض العملاء في السوق. وفي 
حين لعبت المنافسة في القطاع المصرفي 

برمته دوراً بارزاً في تحديد الأسعار، فقد حافظ 
البنك على وضعه الرائد من خلال سرعة إنجاز 
المعاملات، وتقديم مجموعة من المنتجات 
الأكثر تنوعاً، وخدمة عملاء مميزة. كما كانت 

هناك مؤشرات واضحة على أن التزامنا الطويل 
الأجل في الاستثمار في التكنولوجيا، وممارسة 

التحديث المتواصل والتوسعة المستمرة في 
منصات تقديم الخدمات، التي بدأت تؤتي 

ثمارها، استنادا ً إلى توسعة قاعدة عملاء البنك 
في مملكة البحرين.

محلياً، بلغ مجموع أجهزة الصراف الآلي للبنك 
47 جهازاً، و 6 أجهزة للصراف الآلي تقبل 

الودائع النقدية والشيكات لايداعها الفوري في 
حساب العميل، وسبع مجمعات مالية، وتسعة 

فروع. أما على الصعيد الدولي، يمتلك البنك 
فرعاً كبيراً في دولة الكويت ومكتباً تمثيلياً 
في دبي؛ وبافتتاح الفرع الجديد في مدينة 

ألوفا، في ولاية كيرلا بجمهورية الهند خلال 
هذا العام، فقد بلغ مجموع فروع البنك في 
جمهورية الهند ثلاثة فروع، فيما من المقرر 
افتتاح الفرع الرابع في مدينة نيودلهي في 

الربع الثالث من العام 2014.

الخدمات المصرفية للشركات
أما على صعيد الخدمات المصرفية للشركات، 
فقد حقق البنك أداءً طيباً في العام 2013 على 
الرغم من زيادة المنافسة والفرص المحدودة 

للإقراض. وفيما بدأت المخاوف التي شهدناها 
في العام 2011 في الانحسار، ما حدى بالبنك 

لتجنيب مخصصات للاضمحلال والحالات 
الطارئة تقل كثيراً عن العام الماضي. وفي 

الوقت الحاضر، يستند عملائنا من الشركات 
في البحرين والخارج على أسس أكثر صلابة 

عازمين على الاستفادة من المناخ الاقتصادي 
الذي يشهد تحسناً تدريجياً.

ومنذ العام 2010، سعى البنك بشكل نشط 
إلى توسعة حجم محفظة الشركات في دول 

مجلس التعاون الخليجي، وقد نجحنا هذا العام 
في تنفيذ هذا الأمر، ولا سيما في المملكة 

العربية السعودية، وسلطنة عمان، ودولة قطر، 
وحققنا معدل نمو كبير مع المحافظة في 

عبدالكريم أحمد بوجيري، الرئيس التنفيذي

"في العام 2013، تمكنّا من 
تحسين الربحية وتعزيز 

تواجدنا في الخارج، لنرسي 
الأسس القوية لنجاح 

 بنك البحرين والكويت في
العام 2014 والسنوات التالية."
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الوقت ذاته، على معدلات المخاطر المواتية. 
وفيما نعتقد بأن هذه التوسعة سوف تتيح لنا 

زيادة نمو محفظة القروض في دول مجلس 
التعاون الخليجي في المستقبل، فإننا سوف 

نواصل المحافظة على تركيزنا الإستراتيجي على 
هذه السوق المهمة.

وفي العام 2013، كان قطاع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسط الحجم، إحدى 

القطاعات التي شهدت معدل نمو كبير 
لبنك البحرين والكويت؛ حيث كان للتطورات 
التقنية وتحسين الممارسات الإدارية بالغ الأثر 
على التقليل من المخاطر في هذا القطاع من 

السوق، فقد تمكن البنك من زيادة إيرادات 
محفظة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
للبنك على مدى العامين الماضين. علاوة 

على ذلك، نعتقد بأن هذه المحفظة سوف 
تشهد المزيد من التوسع في هذا المجال الهام 
والحيوي، تماشياً مع أهداف الحكومة الرامية 
إلى تعزيز التنمية الاقتصادية في البلاد. وفي 
هذا العام، قام بنك البحرين والكويت بزيادة 
عدد مديري العلاقات للمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة الحجم ليقف على أهبة الاستعداد 
لتطوير هذا القطاع في السنوات القادمة.

ويفخر بنك البحرين والكويت بأن يساند عملائه 
من الشركات وفي كل الأوقات. وحتى يتسنى 
تحقيق هذا الهدف، فقد اتسمت جهودنا في 

هذا الصدد بالأسلوب المتحفظ لمساعدة 
المؤسسات المتعثرة على تجاوز الصعوبات 

التي تواجهها، ومن ثم المحافظة على جودة 
محفظة القروض للبنك. وفي خطوة إضافية 

لإضفاء الشكل الرسمي على ممارسة إدارة 
المخاطر الجيدة للبنك، فقد تم إنشاء دائرة 
جديدة لمعالجة الديون، والذي يتولى مهام 

تقديم المساعدة المبكرة إلى المؤسسات التي 
تمر بظروف صعبة لإيجاد الحلول الممكنة 

للخروج من أزمتها قبل استفحالها. ونعتقد بأن 
هذا من شأنه أن يحقق نتائج أفضل لعملائنا 

وللبنك على حد سواء.

دائرة الخزينة والاستثمار، 
والخدمات المصرفية الدولية 

استمرت دائرة الخزينة والاستثمار والخدمات 
المصرفية للشركات في المساهمة الفعالة في 

الأرباح الصافية للبنك، ما يجسد تركيز البنك 
الذي انصب على البحث عن أفضل الفرص 

الاستثمارية ذات الجودة العالية والسيولة 
المرتفعة في عام شهد علامات التحسن في 

المناخ الاقتصادي العالمي بوجه عام.

وقد أتاحت سوق السندات المواتية بشكل 
استثنائي في دول مجلس التعاون الخليجي، 
الفرص الممتازة للاستثمارات في السندات 
ذات الدخل الثابت خلال العام. وعلى الرغم 

من انتشار انخفاض التصنيف الائتماني 
على المستوى الإقليمي، والصعوبة 

البالغة في تحقيق الأرباح، فقد واصل 
بنك البحرين والكويت المحافظة على تركيزه 

على دول مجلس التعاون الخليجي في قطاع 
الاستثمارات ذات الدخل الثابت، فيما يبحث، 

وبشكل انتقائي، عن الفرص في الأسواق 
الناشئة والأسواق الأخرى كوسيلة لتعزيز 

فائض السيولة. وفي أسواق الأسهم الدولية 
التي تعافت بعد الأزمة التي عصفت بها، 

فقد قام البنك بتوسعة محفظته في دول 
مجلس التعاون الخليجي، وزيادة مستويات 
الاستثمارات في عدد من صناديق الأسهم 

العالمية الواعدة. كما واصلت الخدمات 
المصرفية الدولية للشركات النمو، وانصب 
التركيز من جديد على منطقة دول مجلس 
التعاون الخليجي، واختيار الأسواق الناشئة، 

فيما دفع الانتعاش الاقتصادي العالمي النمو 
في قطاع تمويل التجارة على الصعيدين 

الإقليمي والدولي.

وفيما يتعلق بجانب الخزينة، فقد حقق بنك 
البحرين والكويت معدل نمو كبير في قطاع 

النقد الأجنبي لعملائنا، في حين استمر 
في المحافظة على وضع السيولة القوي 

للبنك في جميع الأوقات. كما يواصل البنك 
البحث عن منافذ جديدة لمستويات السيولة 

العالية، وأسس هذا العام دائرة تطوير 
الأعمال الجديدة المتخصصة في تحديد فرص 

الاستثمارات المستقبلية.

الفروع الخارجية
لقد كان العام 2013 عاماً آخر من قصص 

النجاح التي حققتها دائرة الخدمات المصرفية 
الدولية، التي تضم الآن كل الفروع الدولية 

لبنك البحرين والكويت والمكتب التمثيلي في 
دبي، وقد انجزت وبنجاح كل الأهداف المحددة 

لها في الخطة الإستراتيجية للبنك.

وينعكس هذا الهدف الإستراتيجي في الهيكل 
التنظيمي الجديد الذي نفذه البنك هذا العام، 

وأسفرت إعادة الهيكلة عن أن يشرف على 
فروعنا الدولية قسم مركزي واحد، لتوفير 

المزيد من التوجه الإستراتيجي، وتحقيق مراقبة 
أفضل لها، التي نتوقع أن تشكل جزءاً أكبر من 

أعمال البنك في السنوات القادمة.

وما زالت الهند، بفضل اقتصادها الكبير 
والمتنوع، إحدى مناطق التركيز الجغرافي 
المهمة لبنك البحرين والكويت؛ حيث كان 

أداء فروعنا في الهند جيداً، ونجحت في 
امتصاص آثار الانخفاض الكبير والمفاجىء 

في العملة الهندية، وحققت معدل نمو جيد 
بالمقارنة بالعام الماضي. وتماشياً مع الأهداف 

الإستراتيجية، قام بنك البحرين والكويت 
بتوسعة أنشطته وتواجده في الهند هذا العام 

بافتتاح فرعه الثالث في ألوفا، بولاية كيرلا 
وحصل على ترخيص من بنك الاحتياطي 

الهندي لتدشين فرع رابع من المقرر افتتاحه 
في العام 2014 في نيودلهي. وسوف يضع 
هذا الفرع بنك البحرين والكويت على مقربة 
من قاعدة العملاء وسط عدد من السفارات 

العربية والشرق أوسطية، ومجموعة من 
الشركات الكبرى التي تعمل انطلاقاً من 

العاصمة الهندية، ونتوقع بأن يحقق هذا الفرع 
نجاحاً مميزاً في هذه السوق الواعدة.

وواصل فرعنا في دولة الكويت أداءه القوي، 
وساهم مساهمة قيمة في ربحية الخدمات 
المصرفية الخارجية للبنك عموماً. وقد كان 

قرارنا بشأن زيادة حجم فرق الشركات والخزينة 
في فرع الكويت صائباً، حيث أتاح للبنك، 

أكثر من أي وقت مضى، تحقيق النمو في 
محفظة القروض، وتقديم تسهيلات تمويل 
التجارة إلى المزيد من الشركات والمؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة الحجم.

 وتعكس النتائج الممتازة التي حققها 
بنك البحرين والكويت في كل من الكويت 
والهند القرار الحكيم الذي اتخذه البنك في 

العام 2008 بشأن التركيز على الأسواق 
التي يزاول البنك منها أنشطته بالفعل، 
وبما فيها منطقة دول مجلس التعاون 

الخليجي؛ الأمر الذي نجم عنه تحقيق نتائج 
إيجابية مستمرة على مدى سنوات شهدت 

تحديات اقتصادية جمة.

وفي الوقت الحاضر، وعلى الرغم من تحسن 
المناخ الاقتصادي العالمي في العام 2013، 

مقروناً بمزيد من فرص النمو المحدودة في 
منطقة دول مجلس التعاون الخليجي، فإن 

هذا الأمر يدفع البنك – مرة أخرى – إلى البحث 
عن الفرص لاستغلال فائض السيولة في 

الأسواق الدولية المختارة بعناية.

الشركات التابعة
شهدت شركة كريدي مكس، الشركة التابعة 

25والمملوكة بالكامل لبنك البحرين والكويت 
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وتتخصص في مجال اصدار واستحواذ 
البطاقات الائتمانية، عاماً جيداً في 2013، في 
أعقاب قرار إستراتيجي للدفاع عن حصتنا في 

السوق في خضم بيئة تنافسية بشكل متزايد. 
كما تواصل إنفيتا، وهي مركز اتصالات تابع 
ومملوك بالكامل لبنك البحرين والكويت، 
الأداء الجيد والنمو المتزايد بشكل كبير في 

الأسواق القائمة مع إضافة مركز جديد 
للاتصالات، كشركة مشتركة، مع شريك 
كويتي، شبه حكومي في دولة الكويت.

وشهد العام 2013 ضم التسهيلات المالية 
الإسلامية التي كانت من ضمن أعمال شركتنا 

التابعة ــ بنك كابينوفا للاستثمار الإسلامي 
ــ الى الهيكل الرئيسي للخدمات المصرفية 

للشركات في البنك الأم. وتأتي هذه الخطوة 
بهدف تعزيز التآزر بين الخدمات المصرفية 
للبنك بما يؤمن خدمة أسرع وأكثر تكاملًا 

لعملاء الخدمات المصرفية الإسلامية.

تطوير الأداء
كان موضوع التحكم في النفقات أحد 

الموضوعات المهمة لبنك البحرين والكويت 
في العام 2013؛ حيث كان الأداء المالي قوياً، 

وبشكل ملحوظ، بالنظر إلى أن هذا الأداء 
المالي قد تحقق على خلفية التغيير الجوهري 

في الهيكل التنظيمي للبنك، بالإضافة إلى 
العديد من العمليات الرئيسية.

وتمحورت التوصيات الواردة في العام 2012 
في تقرير خفض التكاليف، حول مراقبة 

التكاليف التشغيلية دون المساس بتعزيز كفاءة 
الخدمات المصرفية التي يقدمها البنك. وقام 

البنك بتنفيذ المرحلة الأولى من هذه الخطة 
هذا العام من خلال "مبادرة الاستغلال الأمثل 

للطاقات البشرية المتوافرة"، التي جمعت 
بنجاح بين أهداف الموظفين والأهداف 

الإستراتيجية للبنك. كذلك شملت عمليات 
تعزيز كفاءة الخدمات المصرفية عمليات 

إعادة الهندسة، وأتمتة وتبسيط العمليات 
قدر الإمكان. كما قام البنك بتعديل الهيكل 

التنظيمي لفريق الإدارة التنفيذية لتحسين 
عملية تعاقب الإدارة مع تأمين أعلى معايير 

الإشراف المستمر في جميع دوائر البنك.

علاوة على ذلك، وكما ذكر سابقاً، قام البنك 
بإنشاء دائرة جديدة لتطوير الأعمال هذا العام 

لاقتناص الفرص المتاحة للبنك لاستثمار 
رأسماله بفعالية ونجاح في الأسواق المحلية، 

والإقليمية والدولية. وتحذونا الثقة بأن هذه 
التغييرات سوف تتيح لنا مواصلة سجل النمو 
الحافل بالإنجازات مع المحافظة على اسلوب 

إدارة المخاطر الذي أثبت جدواه.

وبفضل دعم مجلس الإدارة، ومهارات 
فريق الإدارة، وتعاون الموظفين، فإن هذه 
الإجراءات سوف ينتج عنها ترشيد النفقات 

وتحقيق الكفاءة لبنك البحرين والكويت في 
العام 2014 وما بعده.

عملاؤنا محور اهتمامنا
يتطلب عملاؤنا منتجات وخدمات متطورة 

تلبي – على أفضل وجه ممكن – احتياجاتهم 
المالية، على أن تتوافر تلك المنتجات 

والخدمات في الوقت والمكان اللذين يناسبهم 
تماماً. ويلتزم بنك البحرين والكويت بتأمين 

تلك الاحتياجات، ويطمح إلى دعم عملائه 
لمساعدتهم على تلبية احتياجاتهم المالية من 

خلال تقديم المشورة عندما يحتاجون لها، 
وتوفير المرونة الممكنة.

التطورات التقنية
شهد العام 2013 المزيد من عمليات التحديث 

الكبرى لأنظمة تقنية المعلومات الرئيسية 
للبنك ما كان له بالغ الأثر في المساهمة في 
نجاح البنك في استقطاب المزيد من العملاء 

من الشركات والمؤسسات، بالإضافة إلى 
العملاء من الأفراد.

وبفضل الالتزام المستمر تجاه المحافظة على 
صدارة البنك في الابتكارات التقنية، فقد تم 

تحديث منصة الخدمات المصرفية عبر الإنترنت 
بوظائف جديدة ومعززة، وبمزيد من خيارات 

الدفع الإضافية بالبطاقات، وزيادة القدرة على 

تقديم الخدمات المصرفية وفقاً لمتطلبات 
العملاء، وإضفاء اللمسة الشخصية على 

السطح البيني، بالإضافة إلى العمليات التي 
تتسم بالسهولة وسرعة الاستخدام.

كما قام البنك بضخ استثمارات كبيرة في 
جميع الأنظمة المتعددة ومكونات البنى 

التحتية في البنك لاستيفاء متطلبات 
عملائنا، ومواكبة التطورات في مجال تقنية 
المعلومات. وقد تكللت جهودنا الرامية إلى 

خلق بيئة مباشرة لمعالجة البيانات على مدار 
العام في فوز بنك البحرين والكويت بجائزة 

تقدير الجودة للعام 2013 من جيه بي مورغان 
لجودة تقديم الخدمة.

وتؤمن تلك التحسينات تقديم خدمات 
مصرفية أسرع، وأكثر موثوقية وأماناً لعملائنا 

على كل المستويات. بالإضافة إلى ذلك، 
فقد أصبح بنك البحرين والكويت أول بنك 

في البحرين يحصل على اعتماد الأيزو في 
استمرارية الأعمال وأمن المعلومات في 

العام 2013. ويعزز هذا الاعتماد من قدرات 
إدارة استمرارية الأعمال، وتوفير مستوى 

إضافي من الثقة لجميع عملائنا في الخدمات 
المصرفية التي يقدمها البنك. كما واصل 

بنك البحرين والكويت المحافظة على وتعزيز 
مركز استمرارية الأعمال المتطور تقنياً، من أجل 

توفير الخدمات المهمة في حالات الطوارئ.

  الرقابة   الداخلية   
يتمثل   الدور   الرئيسي   لوحدة   الرقابة   الداخلية   في  
 التخطيط،   ومراقبة   وضمان   توافر   أنظمة   الرقابة  

 الداخلية   الكافية   في   جميع   الأقسام،   وضمان  
 حماية   موجودات   البنك   كافة.   وتتوافر   لدى  

 وحدة   الرقابة   الداخلية   أنظمة   وإجراءات   شاملة  
 ومصممة   بشكل   جيد   للرقابة   الداخلية   لضمان  

 الإدارة   المناسبة   لأي   مخاطر   قد   تنشأ   أثناء  
 ممارسة   الأنشطة   التجارية   للبنك  . وتتم   مراجعة  
 أنظمة   وإجراءات   الرقابة   مرة   واحدة   سنوياً   على  

 الأقل   أو   عدة   مرات   إذا   تطلب   الأمر . 

أحد البنوك المحلية المهمة 
للنظام المصرفي في البحرين

تم خلال العام اختيار بنك البحرين والكويت 
كأحد البنوك المحلية المهمة للنظام 

 Bahrain's Domestic( المصرفي في البحرين
Systemically Important Bank(  من 
قبل مصرف البحرين المركزي؛ ويعكس 

20
13

ي 
نو

ســ
 ال

رير
تق

 ال
ت

وي
لك

وا
ن 

حري
الب

ك 
بنــ

26

تقرير الإدارة التنفيذية تتمة



هذا التصنيف الأهمية المحورية للبنك تجاه 
المساهمة في تنمية الاقتصاد البحريني، 

ونتعهد بأن نتجاوز التوقعات التي يتطلبها هذا 
الاختيار؛ حيث يستدعي هذا التصنيف المميز 

المزيد من المتطلبات التنظيمية التطبيقية 
والفعالة، وزيادة المراقبة الحكومية، إلا أنه بعد 
تقديم المزيد من الدعم الحكومي عند الحاجة، 

وفي حين يشرفنا الحصول على هذا الاختيار 
المهم، فإننا نعتبرها فرصة لتعزيز مستوى 

الأمن الذي ينعم به عملاؤنا، والمساهمة في 
الوقت ذاته في الاستقرار الاقتصادي للبلاد.

الالتزام بالأنظمة
يفخر بنك البحرين والكويت بأن يكون من 
البنوك التي تولي اهتماماً بالغاً في مجال 

الالتزام بالأنظمة، ليس فقط من جانب 
استيفاء متطلبات مصرف البحرين المركزي، 

ولكن من خلال الحرص على استيفاء، بل 
وتجاوز المعايير الدولية الأكثر صرامة أيضاً. 

واستجابة للتوجه العالمي نحو زيادة متطلبات 
الالتزام بالأنظمة، فقد ضاعف البنك من 

جهود الالتزام بالأنظمة في العام 2013، 
وقام بتحديث سياسات مكافحة غسل 

الأموال، والإسراع بالاستعداد نحو تنفيذ 
اشتراطات بازل 3 وعمليات رفع التقارير 

وفقاً لمتطلبات FATCA. وبإعداد سياسات 
وإجراءات صحيحة قبل الموعد المحدد، 

فإننا الآن على أهبة الاستعداد لتنفيذ تلك 
الإجراءات عند بدء سريانها.

حوكمة الشركات
ما زال التميز في مجال الحوكمة أحد القيم 
الرئيسية لبنك البحرين والكويت، وفي عام 

التغيير هذا، قام البنك بجني ثمار المحافظة 
على إطار العمل الإستراتيجي النشط وجهود 

مجلس الإدارة الذي يتسم بالإخلاص 
والاستعداد الكامل، والاستجابة السريعة 

لكل المتغيرات؛ الأمر الذي انعكس بشكل 
واضح على نتائج الأداء الطيبة والتنفيذ 

الفعال لإعادة الهيكلة التي شهدها البنك 
على مدار هذا العام.

جودة الحوكمة ما زالت تميزنا عن أقراننا في 
الأسواق المحلية والإقليمية، وسعدنا كثيراً، 

لحصولنا على جائزة حوكمة الشركات من معهد 
"حوكمة"، وللمرة الرابعة على التوالي، تقديراً 

للتميز في هذا المجال خلال العام 2013.

صاحب العمل المفضل
من الأولويات الرئيسية لبنك البحرين 

والكويت أن يظل أحد كبار أصحاب الأعمال 
المفضل في البحرين. إن تشجيع الموظفين 

وتحفيزهم أمر ضروري لتحقيق النجاح. ونحن 
في بنك البحرين والكويت، نحرص على أن 
يتسم موظفونا بالحماس في العمل في 
البنك، بل والفخر بأنهم سفراء يعكسون 

رؤية البنك وأهدافه.

وتعكس التغييرات التي أجراها البنك في 
العام 2013، مدى أهمية رأس المال البشري، 

وتعزيز التزامنا طويل الأجل تجاه الاستثمار 
في موظفينا. لقد شهد العام 2013 تدشين 

"برنامج تكريم الموظفين"، الذي يهدف 
إلى تكريم موظفينا بشكل متكرر وبحوافز 

جديدة مثل "الجوائز الفورية" التي تمنح إلى 
الموظفين على الفور نظير الأعمال اليومية 

التي تنم على المهنية والابتكار، ما من شأنه 
أن يزيد من وعي الموظفين ومشاركتهم 

بجدية في الأعمال اليومية، إضافة إلى خلق 
بيئة عمل مرضية، ينعم فيها جميع الموظفين 

بالدراية والمعرفة، ويقدرون مدى حرص 
البنك على تقديرهم وتكريمهم في الوقت 

المناسب، ما يشجعهم على التطور الوظيفي، 
ويعزز رضاهم عن عملهم.

وفي الوقت ذاته، يواصل البنك تزويد 
الموظفين، وعلى كل المستويات، بمجموعة 
شاملة من فرص التدريب والتطور المهني، 
إضافة إلى برامج المكافآت التنافسية التي 

تجعل بنك البحرين والكويت رب العمل محل 
الاختيار الأول في البحرين وخارجها. ويحرص 

بنك البحرين والكويت على تشجيع المزيد 
من النمو وتحقيق المزيد من الاستقرار في 

المستقبل؛ وهو أمر بالغ الأهمية للأفراد 
والمجتمعات التي نزاول أنشطتنها فيها لغرض 

إحراز النجاح الطويل الأجل للمجموعة.

الخلاصة
لقد حَفِلَ العام 2013 بالأداء المالي المتميز 

لبنك البحرين والكويت. وفيما تعكس 
الأرقام هذا الواقع، إلا أن تحقيق تلك النتائج 

المتميزة قد غمرنا بالسعادة، ولا سيما 
في ظل التغييرات التي أجراها البنك على 
الهيكل التنظيمي مع استمراره في الوفاء 

بالتزاماته التي تبعث على التحدي وفقا للخطة 
الإستراتيجية للبنك. إن نجاحنا يشهد على تميز 

وكفاءة موظفينا، ومدرائنا، ومجلس إدارتنا، 
والإجراءات الواعية، التي نعتقد أنها وطدت 

علاقاتنا مع عملائنا، وبالطبع مع مساهمينا.

في العام 2014، واستناداً إلى النجاح الذي 
أحرزه في العام 2013، سوف يواصل 

البنك زيادة وتنويع أنشطته التجارية في 
جميع أنحاء البحرين، ودول مجلس التعاون 

الخليجي، والأسواق الدولية المختارة، وعلى 
وجه الخصوص في الهند. وعلى الرغم من 
التحسن الذي طرأ على المناخ الاقتصادي، 

فإننا نتوقع سنة أخرى حافلة بالتحدي وذلك 
على ضوء زيادة المنافسة والضغوطات 

على هوامش الربح. وسوف يعتمد الأمر 
برمته على الاستثمارات الحكومية، ومن ثم 
فإن بنك البحرين والكويت يقف على أهبة 
الاستعداد للمشاركة بفعالية في المبادرات 
الاقتصادية التي ستطرحها حكومة مملكة 

البحرين هذا العام.

وتماشياً مع الخطة الإستراتيجية، سوف يقوم 
البنك بتطوير مصادر إيراداته، والمحافظة 
– في الوقت ذاته – على ممارسات إدارة 

المخاطر وحماية جودة الموجودات التي يحتذى 
بها. وفي هذا الصدد، سوف يواصل البنك 

مبادرات التطوير الداخلي، وتحسين الأنظمة، 
والنهوض برأس المال البشري لتقديم أفضل 

خدمة ممكنة لعملائنا، وتحقيق الأرباح 
المجزية لمساهمينا.

في الختام، يطيب لي بالنيابة عن فريق إدارة 
البنك أن أعرب عن تقديري الخالص لمجلس 

الإدارة الموقر على دعمه الفاعل والمستمر 
وإرشاداته القيمة على مدار العام، وإلى 

مصرف البحرين المركزي، وبنك الاحتياطي 
الهندي، وبورصة البحرين، والجهات التنظيمية 

في دولة الكويت ودولة الإمارات العربية 
المتحدة وجمهورية الهند، وعملائنا الأوفياء 

في البحرين وفي الخارج، على دعمهم 
المتواصل لنا، كذلك الشكر موصول إلى 

جميع موظفينا المخلصين الذين عملوا 
بجدٍ واجتهادٍ لتحقيق هذا الأداء المتميز، 
الذين بدون مساهمتهم الفعالة لم يكن 

بنك البحرين والكويت ليحقق هذا المستوى 
المتقدم من النجاح في العام 2013.

 
عبدالكريم أحمد بوجيري

الرئيس التنفيذي
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المسئولية الاجتماعية

نحن، في بنك البحرين والكويت، 
نؤمن بأن رحلتنا للنمو المستدام 

تسير جنباً إلى جنب مع مسئوليتنا 
تجاه مجتمعنا ومساهمتنا في ازدهار 

وتنمية اقتصاد مملكة البحرين.
وفي كل عام يخصص البنك مبلغاً للتبرعات 

يتم الموافقة عليه خلال الاجتماع السنوي 
للجمعية العمومية لتمويل المشاريع 

والمبادرات المجتمعية، و يقوم البنك بتوزيع 
المبلغ بحسب سياسة عليا للتبرعات.

تعزيز التنمية في المملكة

من خلال تبني سياسات وممارسات 
سليمة، وتطبيق أعلى معايير أخلاقيات 
العمل والشفافية، يسعى بنك البحرين 

والكويت باستمرار لتجاوز متطلبات حوكمة 
الشركات، ما يلعب دوراً هاماً في تعزيز الثقة 

بين العملاء والمستثمرين والمساهمة في 
دعم الاقتصاد الوطني.

مرة أخرى، وخلال الاجتماع السنوي لصندوق 
النقد الدولي الذي عقد بالعاصمة الأمريكية 

واشنطن في شهر أكتوبر 2013، شارك 
بنك البحرين والكويت في رعاية حفل 

الاستقبال الذي أقامته الجمعية المصرفية 
البحرينية، بهدف التعريف بالقطاع المالي في 

البحرين أمام حشد عالمي من المؤسسات 
الدولية التي تتطلع للاستثمار في المملكة.

شارك بنك البحرين والكويت كراع رئيسي 
في واحدة من أكثر المؤتمرات المرموقة في 
القطاع الإقتصادي، وهو مؤتمر يوروموني 

البحرين 2013، الذي استقطب أكثر من 3٥0 من 
كبار المسئولين في قطاع المال والأعمال من 

أكثر من 14 بلداً حول العالم.

الاهتمام والرعاية

يولي بنك البحرين و الكويت أهمية كبرى 
لرفاهية المجتمع، ويلعب دوراً نشطاً 

في دعم احتياجاته.

في الربع الأخير من السنة، شهدت البحرين 
ظروفاً جوية قاسية مع هطول أمطار 

غزيرة ألحقت أضراراً بالعديد من الممتلكات 
في مناطق المملكة المختلفة، فساهم 

بنك البحرين والكويت بمبلغ ٥0.000 دينار 
بحريني لصالح المؤسسة الخيرية الملكية 

تخصص لدعم الأسر المنكوبة ومساعدتهم 
على اصلاح منازلهم.

وخلال العام 2013 جدد البنك دعمه لوزارة 
التنمية الإجتماعية بالتبرع بمبلغ 30.000 دينار 
بحريني لصندوق العمل الاجتماعي الأهلي، 

الذي يلعب دوراً هاماً في تقديم المنح 
للجمعيات والمؤسسات الخيرية النشطة لدعم 

المشاريع التنموية، وبالتالي مساعدتها على 
الوفاء بدورها في خدمة المجتمع.

التعليم - من خلال الاستثمار في التعليم، 
يساعد بنك البحرين والكويت في تمهيد 

الطريق للأجيال القادمة وتبصر الشباب ودعم 
تطوير المواهب البحرينية.

وشرع البنك في مبادرة طرحتها المؤسسة 
الخيرية الملكية لإنشاء رياض الأطفال 

في كل من محافظات المملكة الخمس. 
والتزم بنك البحرين والكويت بتقديم مبلغ 
2٥0.000 دينار بحريني لبناء واحدة من تلك 

الرياض الخمسة التي تتيح للأيتام والأطفال 
المحرومين فرصة الاستفادة من أحدث مرافق 

التعليم والتعلم والمساهمة في المجتمع.

وانطلاقاً من إيمانه بأهمية الدور الذي يلعبه 
في اعطاء التوجيه المهني للشباب، وبالتعاون 

مع مؤسسة انجاز البحرين، وفر بنك البحرين 
والكويت فرص التدريب لعدد من الطلاب. 

ويهدف هذا البرنامج الى اعطاء الشباب 
فرصة كبيرة لتكوين نماذج لقادة المستقبل 
واعطاء الطلاب فكرة عن الكيفية التي يعمل 

بها القطاع المصرفي.

يوفر بنك البحرين والكويت كذلك فرص 
التدريب على رأس العمل لطلاب الجامعات 

ومنهم أولاد الموظفين للحصول على الخبرة 
العملية الحقيقية في مكان العمل لدعم 

التعليم في المدارس.

الاستثمار في المستقبل  
في العام 2012، أنشأ البنك "صندوق 

الاستثمار" الذي تم تأسيسه بهدف دعم 
مشاريع المسئولية الإجتماعية للبنك في 
المستقبل، وتم تخصيص مبلغ 320.000 

دينار بحريني في العام 2013 من 
مخصصات التبرعات لهذا الغرض.

البحرنة  
البحرنة والإلتزام تجاه تمكين الموظفين 

البحرينيين هو التركيز الرئيسي للبنك، 
ويفخر بنك البحرين والكويت بأن 95 

بالمائة من موظفيه هم من البحرينيين.

زيادة فرص الدارسة  
بصفته راعياً بلاتينياً لبرنامج سمو 

ولي العهد للمنح الدراسية الدولية، 
قدم بنك البحرين والكويت مبلغ 

200.000 دينار بحريني،وهي الدفعة 
الرابعة من التمويل الاجمالي بمبلغ 

مليون دينار بحريني. ويقدم هذا 
البرنامج الفرصة للشباب الموهوبين 
والمتفوقين في البحرين للدراسة في 

الجامعات والكليات الكبرى.

برنامج المظلات في المدارس  
واصل بنك البحرين والكويت دعم 

المدارس، حيث اضاف مدرسة 
سافرة للبنات إلى محفظته للمدارس 
المستفيدة من برنامج التظليل، بما 

يضمن حماية جيدة للطلابات من أشعة 
الشمس والحرارة أثناء فترات الاستراحة 

أو أثناء حصص التربية البدنية.

 %95
نسبة البحرنة

32,0000 د. ب 
الدفعة الرابعة من صندوق مخصص لمشاريع اجتماعية مستقبلية

مبلغ الدعم المخصص 
لبرنامج ولي العهد 

للمنح الدراسية الدولية

 200,000
د. ب
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تسهيل الحصول على خدماتنا  
نولي أهمية بالغة لعملائنا من ذوي 

الاحتياجات الخاصة من خلال تسهيل 
حصولهم على خدماتنا، لكوننا بنك 

يخدم الجميع على قدم المساواة.
فقد قام بنك البحرين والكويت بتركيب 

جهاز صراف آلي حديث، هو الأول 
من نوعه في البحرين ومزود بوظائف 
خاصة لمساعدة المكفوفين على إجراء 

السحوبات النقدية بشكل آمن.
وقام البنك سابقاً بتدريب الموظفين 

على لغة الإشارة، كما وفر عدد من 
الممرات الخاصة بالكراسي المتحركة.

التبرع بالدم  
أقام بنك البحرين والكويت مرة أخرى 

في العام 2013، حملة للتبرع بالدم 
حيث تبرع الموظفون بالدم لبنك الدم 
بمستشفى السلمانية للمساعدة على 

إنقاذ حياة الآخرين.

البطولات الرياضية  
تواصلًا لدعمه للعبة التنس الأرضي، 

قام بنك البحرين والكويت مجدداً 
برعاية بطولة البحرين المفتوحة للتنس 

للعام التاسع عشر على التوالي.
كذلك قام البنك، وللعام السادس 

والعشرين على التوالي، برعاية كأس 
بنك البحرين والكويت للفروسية 

للمساهمة في تعزيز هذه الرياضة 
المرموقة التي ترتبط بالثقافة 

البحرينية الأصيلة.

المحافظة على البيئة  
يواصل بنك البحرين والكويت باستمرار 

تطوير الخدمات الرقمية 
للحد من الأثر البيئي 

ويتبنى ممارسات من 
شأنها توفير الطاقة، 

فضلًا عن إعادة تدوير 
النفايات الورقية في 

جميع فروع البنك بهدف 
الحد من التلوث البيئي 
والمساهمة في تحقيق 

نموذج عمل أكثر استدامة.

الرعاية الصحية -  دائماً ما تأتي الرعاية 
الصحية والرفاه في طليعة مساهمات 

بنك البحرين والكويت، بدءاً من التمويل 
الكامل لمشاريع الرعاية الصحية المجتمعية 

مثل مركز بنك البحرين والكويت الصحي 
في الحد، ووصولًا الى حث موظفي البنك 

للمساهمة في مجال الرعاية الصحية.

ويتبرع بنك البحرين والكويت بانتظام 
للمؤسسات الخيرية ومعاهد البحوث التي 

تنشط في مجال مكافحة الأمراض مثل 
أمراض السكري وفقر الدم المنجلي )السكلر(، 

والسرطان وغيرها من الأمراض، ما يساعد 
على الارتقاء بالخدمات الصحية المقدمة 

للمواطنين البحرينيين.

الثقافة والتراث - في اطار سعيه لدعم 
المبادرات التي تساهم في المحافظة على 

التراث والثقافة في البحرين، تبرع بنك البحرين 
والكويت بمبلغ 1٥.000 دينار بحريني لمركز 
الشيخ ابراهيم بن محمد آل خليفة للثقافة 

والبحوث، الذي يهدف لاستعادة التراث 
الثقافي والمنشآت التاريخية في المملكة.

ويفخر بنك البحرين والكويت كذلك لكونه 
راعٍ ذهبي لمهرجان ربيع الثقافة 2014 من 

خلال التزامه بالمساهمة بمبلغ 30.000 دينار 
بحريني  من مخصصات تبرعات 2013 لدعم 

مبادرة وزارة الثقافة. ويهدف المهرجان 
السنوي لخلق التوعية الثقافية وإتاحة الفرصة 
للمجمتع البحريني للإطلاع على ثقافات العالم 

بتنوعها واختلافها.

الأعمال الخيرية - جدد البنك تأكيد التزامه 
بالمساهمة تجاه الاحتياجات المجتمعية الملحة 

بتوجيه نحو ٥0 بالمائة من اجمالي المخصصات 
للأغراض الخيرية لكي تقدم مباشرة من 

قبل البنك أو من قبل كريدي مكس وهي 
الشركة التابعة لها.

رعاية الوالدين - رعاية الوالدين واحدة من 
المحاور الرئيسية التي يركز عليها البنك في 

مجال الأعمال الخيرية وتبرع بما يزيد على 
21.000 دينار بحريني لطيف واسع من دور 

الرعاية في البحرين خلال العام 2013.

ذوو الاحتياجات الخاصة - تم التبرع بما 
يزيد على 100.000 دينار بحريني في العام 
2013 لجمعيات ذوي الاحتياجات الخاصة 
بما يجسد الالتزام والاهتمام الذي يوليه 

بنك البحرين والكويت لهذا المجال، فيما 
يذهب بنك البحرين والكويت لما هو أبعد 
من الدعم النقدي، من خلال تسهيل انجاز 

معاملاتهم المصرفية بطريقة تعزز من 
حياتهم وتمنحهم الحرية والقدرة على لعب 

دور كامل في المجتمع.

رعاية الأنشطة الرياضية - يدرك البنك جيداً 
أن الرياضة عامل توحيد وتقريب، وتمثل 

فرصة للتواصل مع العملاء والزملاء والمجتمع 
ككل. ويدعم بنك البحرين والكويت الأنشطة 

التي تلهم الشباب وتعزز من رفاهيته.

الإلتزام تجاه موظفينا - يمنح بنك البحرين 
والكويت موظفيه الأهمية القصوى، 

ويؤمن بأن فريق يتميز بالكفاءة العالية 
ويلتزم تجاه قيم ورؤية البنك هو السبيل 

الأكيد لتحقيق للنجاح.

يلتزم البنك تجاه تطوير موظفيه وتحسين 
مهاراتهم من خلال توفير العديد من 

فرص النمو والتطور المهني. فيما يعتبر 
التدريب استثمار في النجاح لا سيما وأن 
له  تأثير مباشر على جودة الخدمات التي 

يقدمها البنك لعملائه.

يكافىء بنك البحرين والكويت موظفيه 
من خلال تقديم فوائد تنافسية وخيارات 

الأسهم والتأمين الصحي والتأمين على الحياة 
وبرامج التقاعد، فضلًا عن تكريم الموظفين 

المتميزين، بالإضافة الى تكريم الموظفين من 
ذوي سنوات الخدمة الطويلة.

قدم بنك البحرين والكويت أكثر من 1.2٥ مليون 
دينار بحريني من التبرعات لصالح الأعمال الخيرية 

وتنمية المجتمع خلال العام 2013.

تركيب أحدث أجهزة 

الصراف الآلي 
للمكفوفين
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الإدارة التنفيذية  

عبد الكريم احمد بوجيري
الرئيس التنفيذي

الملهلات والخبرات: بكالوريوس علوم اقتصادية، جامعة حلب، سوريا )1976(. 
36 عاماً من الخبرة المصرفية.

انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 2002.

رياض يوسف ساتر
نائب الرئيس التنفيذي، مجموعة الأعمال                                     )اعتباراً من 23 يونيو 2013 (

الملهلات والخبرات: ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة جلمورجان، المملكة 
المتحدة )2001(. 36 عاماً من الخبرة المصرفية.

انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 1978.

جمال محمد هجرس
 المدير العام

)اعتباراً من 23 يونيو 2013( مجموعة الخدمات المساندة 

الملهلات والخبرات: ماجستير في إدارة الأعمال، 
جامعة البحرين، مملكة البحرين )1991( . 35 عاماً من 

الخبرة المصرفية.
انضم الى بنك البحرين والكويت في عام 1978.

محمد علي ملك
 المدير العام 

)اعتباراً من 23 يونيو 2013( الخدمات المصرفية للأفراد 

الملهلات والخبرات: بكالوريوس علوم الحاسب 
الآلي، جامعة البترول والمعادن، المملكة العربية 

السعودية )1984(. 28 عاماً من الخبرة العملية.
انضم الى بنك البحرين والكويت في عام 2000.

 

عبدالرحمن علي سيف
 المدير العام

الخزينة والاستثمار والخدمات المصرفية الدولية 

الملهلات والخبرات: دكتوراه في الاقتصاد، 
جامعة ليستر، المملكة المتحدة )1992(. 31 عاماً من 

الخبرة المصرفية.
انضم الى بنك البحرين والكويت في عام 2008.

رااد أحمد أكبري
 مساعد المدير العام 

)اعتبارا من 23 يونيو 2013( العمليات 

الملهلات والخبرات: ماجستير في التسويق، جامعة 
ستيرلينغ، المملكة المتحدة )1997(. 27عاماً من الخبرة 

العملية، 13 عاماً منها في القطاع المصرفي.
انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 2000.

جمال محمد الصباغ
 مساعد المدير العام 

تقنية المعلومات

الملهلات والخبرات: ماجستير في إدارة الأعمال، 
جامعة جلمورجان، المملكة المتحدة )2001(. 33 عاماً 

من الخبرة المصرفية.
انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 1980.

حسان محمد بورايد
 مساعد المدير العام

الموارد البشرية والشئون الإدارية

الملهلات والخبرات: ماجستير، إدارة الموارد البشرية، 
 جامعة ديبول، الولايات المتحدة الأمريكية )2006(.

19 عاماً من الخبرة في مجال الموارد البشرية.
انضم إلى  بنك البحرين والكويت في عام 1998.
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عبدالحسين البستاني
 مساعد المدير العام

مكتب إدارة المشاريع

الملهلات والخبرات: دبلوما وطنية عليا، هندسة 
مدنية، جامعة ترنت، المملكة المتحدة )1978(. 
38 سنة من الخبرة العملية، 24 سنة منها في 

القطاع المصرفي.
انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 1988.

محمد عبدالله عيسى
 مساعد المدير العام

 الرقابة المالية و التخطيط

الملهلات والخبرات: محاسب قانوني معتمد، 
المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين، مجلس ولاية 
ديلاوي للمحاسبة، الولايات المتحدة الأمريكية )2001(. 

22 عاماً من الخبرة في مجال التمويل.
انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 2001.

سي كي جايدف
 مساعد المدير العام

 الفروع الخارجية    )اعتباراً من الأول من سبتمبر 2013(

الملهلات والخبرات: ماجستير في إدارة الأعمال، 
المعهد الهندي للإدارة، جمهورية الهند )1989(. 24 عاماً 

من الخبرة المصرفية.
انضم إلى بنك البحرين والكويت في عام 1996.

أميت كومار
 مساعد المدير العام

إدارة المخاطر والائتمان

الملهلات والخبرات: ماجستير إدارة الأعمال، المعهد 
الهندي للإدارة، جمهورية الهند )1983(. 30 عاماً من 

الخبرة المصرفية.
انضم الى بنك البحرين والكويت في عام 1994.

نديم عبدالعزيز الكوهجي
 القائم بأعمال المدير العام المساعد

)اعتباراً من 5 نوفمبر 2013( الخدمات المصرفية للشركات 

الملهلات والخبرات: بكالوريوس في التمويل وإدارة 
الأعمال الدولية، جامعة تكساس - أوستن، الولايات 

المتحدة الأمريكية )1988(. 8 أعوام من الخبرة في 
التدقيق و16عاماً من الخبرة المصرفية.

انضم الى بنك البحرين والكويت في عام 1999.

خلال العام، تقاعد أعضاء فريق 
الإدارة التنفيذية، راشد سلمان 

آل خليفة، عدنان عبدالوهاب 
العريض ومحمود عبد العزيز، 
في حين غادر البنك كل من 

خليل المير  واكسل هوفمان 
وأشيش ساركار بحثاً عن 

فرص وظيفية أخرى. وقد تم 
ملء تلك الشواغر عن طريق 

التعيينات من داخل البنك.
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إنفيتا كريدي مكس

الشركات التابعة

الخدمات المصرفية للأفرادالخدمات المصرفية للأفراد

الخزينة والاستثمار والخدمات 
المصرفية الدولية

الخزينة والاستثمار والخدمات 
المصرفية الدولية

الخدمات المصرفية للشركاتالخدمات المصرفية للشركات

الفروع الخارجيةالفروع الخارجية

إدارة معالجة الديونإدارة معالجة الديون

الـرئيس التنفيـــذي

إدارة المخاطرإدارة الموجودات والمطلوبات المخصصاتالموارد البشرية  مخاطر القطرإدارة الائتمان  مراقبة ومتابعة الإستراتيجية

سكرتارية 
مجلس الإدارة

التدقيق
الداخلي

مــجلــس الإدارة 

اللجنة 
التنفيذية

لجنة
المخاطر

لجنة التعيين والمزايا 
وحوكمة الشركات

لجنة
التدقيق

تقنية المعلوماتتقنية المعلومات

مكافحة غسل 
الأموال والإلتزام

مكافحة غسل 
الأموال والإلتزام

الموارد البشرية 
والشئون الإدارية
الموارد البشرية 

والشئون الإدارية

العملياتالعمليات

مكتب إدارة المشاريعمكتب إدارة المشاريع

إدارة الائتمان والمخاطر إدارة الائتمان والمخاطر 

إدارة تطوير الأعمالإدارة تطوير الأعمال

الرقابة المالية والتخطيطالرقابة المالية والتخطيط

اللجان الإدارية

لجان مجلس الإدارة 

مجموعة الخدمات المساندةمجموعة الأعمال

معلومات عن المؤسسة

بما في . 1 والهند،  الكويت  الدولية في  الفروع  الخارجية ويتبعها  الفروع  إدارة  استحداث 
التمثيلي في دبي. والمكتب  البحرين،  )NRI( في  المقيمين  غير  الهنود  ذلك قسم 

دائرة . 2 العمليات وجزئياً مع  دائرة  المصرفية جزئياً مع  المعاملات  دائرة خدمات  اندمجت 
للشركات. المصرفية  الخدمات 

أعماله . 3 2013، وتحويل  30 سبتمبر  كابينوفا الاستثماري كما في  بنك  أعمال  تم استبعاب 
للشركات. المصرفية  الخدمات   - الكويت  و  البحرين  بنك  إلى 

بشكل . 4 المخاطر  لجنة  اجتماعات  والمخاطر  الائتمان  لإدارة  العام  المدير  يحضر مساعد 
المخاطر. الإدارة عند مناقشة قضايا  اجتماعات مجلس  ايضاً في  دائم، ويشارك 

أنشطة . 5 المركزي للإشراف على  القسم  بمثابة  لتكون  الديون  إدارة معالجة  أنشأت 
 )SME( والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  وبالعملاء من  بالشركات  الخاصة  التسويات 

وبالأفراد.

إدارة تطوير الأعمال هي إدارة جديدة تركز على الابتكار وتحدد فرص العمل الجديدة . 6
والكويت. البحرين  بنك  لمجموعة  التوسع  على خطط  وتشرف 

العام لمجموعة . 7 المدير  رئاسة  الالتزام و مكافحة غسل الأموال تحت  يعمل مدير 
تتم  ربع سنوية  تقارير  يقدم  التدقيق كما  لجنة  المساندة، ويشارك في  الخدمات 

التدقيق. لجنة  اجتماعات  في  مناقشتها 

الهيكل التنظيمي 
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سياسة   المكافآت
يهدف   إطار   عمل   مكافآت   موظفي   بنك  

 البحرين   والكويت   إلى   توفير   مستوى   تنافسي  
 ذو   جدوى   اقتصادية   للمكافآت   بغية   استقطاب  

 والاحتفاظ   بالموظفين   الأكفاء   والموهوبين.  
 وفي   سبيل   تحقيق   هذا   الهدف،   يسعى   البنك  

 للحفاظ   على   مستوى   المكافآت   في   الربيع  
 الأعلى   من   مستوى   المكافآت   في   القطاع  
 المصرفي   البحريني   مع   الاستناد   خصوصاً  

 إلى   البنوك   التجارية   الكبرى  . وتعتبر   سياسة  
 المكافآت   للبنك   نظاماً   قائماً   على   الكفاءة،  
 حيث   ترتبط   فيه   المكافأة   بالأداء   من   خلال  

 نظام   إدارة   الأداء   الذي   يدرك   فيه   قيمة   كل  
 وظيفة   في   المؤسسة،   ويركز   على   خلق   ثقافة  

 تستند   إلى   الأداء . 

مكافأة   أعضاء   الإدارة   التنفيذية

الأجور   الثابتة   والمتغيرة

بلغ   إجمالي   مكافأة   أعضاء   الإدارة   التنفيذية   في  
 عام   2013   مبلغاً   قدره  4.661.942  دينار   بحريني، 
المدفوع في شهر مارس 2013،   ويتضمن   هذا  

 المبلغ   عناصر   النقد   المضمونة   مثل   الراتب  
 الأساسي،   والبدلات   الثابتة،   ومكافأة   الأداء  

 المتغيرة   والمرتبطة   بأداء   عام   2012.

نظام   خيار   الأسهم   للموظفين

بلغ   اجمالي عدد   الأسهم   غير   المكتسبة  
 الممنوحة   بموجب   نظام   خيار   الأسهم  

 للموظفين   المستحقين  كما   في   نهاية   العام 
2013، ٥.386.٥87 سهماً،   منها 3.499.298    

 سهماً   تم   تخصيصها   لفريق   الإدارة   التنفيذية.  
 وسوف   تخضع   الأسهم   المكتسبة   التي  

 تم   تخصيصها   لشروط   تحقيق   النتائج  
 المستهدفة   بشكل   مرضٍ . 

مكافآت   أعضاء   مجلس   إدارة   الشركات   التابعة

حصل   أعضاء   فريق   الإدارة   التنفيذية   الذين  
 يمثلون   البنك   بصفتهم   أعضاء   مجلس   إدارة  

 في   مجالس   الإدارة   للشركات   التابعة   و / أو  
 الشركات   الزميلة   المملوكة   بالكامل   للبنك،  

 على   مبلغ   قدره  231.٥78   دينار   بحريني  
 باعتبارها   مكافأة   ورسوم   حضور   الجلسات   نظير  

 مساهماتهم   في   الشركة   التابعة   و / أو   الزميلة  
 في   عام   2012.   

أنظمة   الحوافز   طويلة   الأجل

إن   أنظمة   الحوافز   طويلة   الأجل   للبنك   عبارة  
 عن   برامج   مكافآت   قائمة   على   الأسهم،   يتم  

 بموجبها   سنوياً   تخصيص   عدد   من   أسهم  
 البنك   للمديرين   التنفيذيين   وموظفي   الإدارة  

 العليا   تحتسب   وفقاً   لأدائهم،   وإمكانياتهم  
 ودرجة   أهمية   الوظيفة.  ويتم   تحديد   سعر  

 الأسهم   المخصصة   حسب   سعر   إقفال   السهم  
 في   السوق   في   اليوم   الرابع   عشر   من   تاريخ  

 الاجتماع   السنوي   للجمعية   العامة   للبنك.  
 ويوجد   نوعان   من   أنظمة   الحوافز   طويل  

 الأجل   كما   يلي : 

1. نظام   خيار   الأسهم   للموظفين

تم طرح نظام خيار الأسهم للموظفين في 
عام 1999 وبصفة سنوية حتى عام 2009. 

ومن المقرر أن ينتهي العمل بالبرنامج 
بمجرد انتهاء أو تخصيص جميع الخيارات 

الممنوحة حتى عام 2009.

2. نظام   الأسهم   وفقاً   لأداء   الموظفين

تم   طرح   هذا   النظام   اعتباراً   من   عام2010   ،   حيث  
 يقوم   على   منح   أسهم   للموظفين   وبصورة  
 سنوية   وفقاً   للأداء .  يتم   الاحتفاظ   بالأسهم  

 في   عهدة   مالية   باسم   الموظف   طوال   فترة  
 الاكتساب  . في   أعقاب   تقييم   أداء   البنك   مقابل  
 مؤشرات   الأداء   المحددة   لفترة   الاكتساب،   يتم  

 تحويل   ملكية   الأسهم   المكتسبة   للموظف . 
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تداول أعضاء الإدارة التنفيذية في أسهم البنك خلال العام 2013

الأعضاء
 تداول من خلال 

البحرين بورصة  التداولاركة  تاريخ 

علي ملك محمد 
)79,918( المباعة  1٥ يوليــو 2013الأسهم 

)10,829( المباعة  19 ســبتمبر 2013الأسهم 

عيسى عبدالله  )٥4,490(محمد  المباعة  0٥ أغســطس 2013الأسهم 

الكوهجي عبدالعزيز  نديم 
)23,613( المباعة  02 يوليــو 2013الأسهم 

)3,199( المباعة  1٥ ســبتمبر 2013الأسهم 

)32,2٥1(سي كي جايدف المباعة  10 أكتوبــر 2013الأسهم 

اللجان الإدارية
تعقد اللجان الإدارية اجتماعاتها برئاسة الرئيس التنفيذي، وتشكل اللجان الإدارية من رؤساء الأقسام ذات العلاقة الذين يتم تعيينهم من قبل رئيس اللجنة.

اجتماعات اللجنة الدوريةملخص مهام ومسئوليات اللجنةاللجنة

كل شهرين.وضع السياسات والإجراءات الإدارية واللوائح التنظيمية لإدارة الموارد البشرية.الموارد البشرية

 وضع السياسات واللوائح التنظيمية لإدارة الميزانية إدارة الموجودات والمطلوبات
العمومية ومراقبة المخاطر ذات العلاقة

مرة واحدة في الشهر 
على الأقل.

نصف سنوية.تستعرض فرص التقدم المحرز في المبادرات الإستراتيجية.متابعة ومراقبة الإستراتيجية

توافق على الائتمان والاستثمارات المقترحة إلى حد معين. كذلك استعراض إدارة الائتمان
والتوصية بأية اقتراحات تتطلب موافقة اللجنة التنفيذية أو المجلس عليها.

أسبوعية.

تراجع التقارير القطرية/التصنيفات/إستراتيجيات الدول المعنية، وتقدم مخاطر القطر
توصياتها الخاصة بتحمل الالتزامات لمجلس الإدارة للموافقة عليها.

شهرياً.

تحديد وقياس ومراقبة والتحكم في المخاطر من خلال إدارة المخاطر
وضع سياسات المخاطر والإجراءات الخاصة بها.

كل شهرين.

دراسة وتحديد اشتراطات مخصصات القروض المخصصات
والسلفيات الائتمانية والاستثمارات.

ربع سنوية.

مصالح   الإدارة   التنفيذية
إجمالي   عدد   الأسهم   المملوكة   أعضاء   فريق   الإدارة   التنفيذية   كما   في    13    ديسمبر 2013 : 

Nameالأسهم  31ديسمبر 2012 31ديسمبر 2013فئة 

بوجيري احمد  الكريم  -185,622عادية عبد 

-123,748عادية رياض يوسف ساتر

293267عادية جمال محمد هجرس

علي سيف -53,211عادية عبدالرحمن 

بورشيد محمد  -59,811عادية حسان 

البستاني -54,783عادية عبدالحسين 

عيسى عبدالله  -7,384عادية محمد 

أكبري أحمد  -31,903عادية رشاد 

الصباغ محمد  45,8206,208عادية جمال 

كومار -42,943عادية أميت 
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استثمارات البنك الأخرى كما في 31 ديسمبر 2013
عدد الأسهم

النسبة %تاريخ الملكيةالوضع القانونيالمقر الرئيسيالاسم/الشركة
31 ديسمبر 2012 

السابقة
31 ديسمبر 2013  

الحالية

)٥% أو أكثر( ملكية البنك في اركات أخرى مدرجة في اركة بورصة البحرين 

للتأمين الكويتية  البحرينية  6.824.879.8364,879,836%2006ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينالشركة 

)سيكو( والاستثمار  المالية  الأوراق  9.6541,2٥0,00041,250,000%2006ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينشركة 

التجارية للتسهيلات  البحرين  23.0037,618,69137,618,691%1994ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينشركة 

وأكثر(  %٥( الشركة  أسهم  الرئيسيين في  المساهمين  نسب 

الإثمار 25.3821٥,946,187237,656,304%2008ش.م.ب. مملكــة البحرينبنك 

التقاعد حكوميةمملكــة البحرينصندوق  18.781٥9,933,766175,910,143%1986هيـئة 

للاستثمار العامة  الكويتالهيئة   استثماريةدولة  18.701٥9,173,٥47175,090,900%1990شركة 

الاجتماعي للتأمين  العامة  حكوميةمملكــة البحرينالهيئة  13.34113,٥73,2٥٥124,930,581%1986هيـئة 

أكثر( أو   %10( البحرين(  البنك في اركات أخرى )مدرجة/غير مدرجة داخل/خارج مملكة  استثمارات 

100.00٥,000,00010,000,000%1999ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينكريدي مكس

نفيتا 100.001,000,0001,000,000%2006ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينإ

)1( الدفع  لخدمة  55.0010,00010,000%200٥ذ.م.م.مملكــة البحرينالعالمية 

إسكانية شاملة حلول  50.0010,000,00010,000,000%2006ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينسكنا 

)2( الاستثماري  كابينوفا  -100.0012٥,000,000%1999ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينبنك 

بنفت 22.003,9604,752%1997ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينشركة 

الكمبيوتر استشارات  لخدمات  الكويتإيبلا  36.3613,333,33413,333,334%2010ش.م.ك. )م(دولة 

15.15163,636,370163,636,370%2009ش.م.ب. مملكــة البحريننسيج

الأسرة 10.00٥,000,0005,000,000%2009ش.م.ب. )م(مملكــة البحرينبنك 

المحدودة العلا  الحرمين  كايمانديار  35.0016,4٥0,00016,450,000%2011ذ.م.م.جزر 

الطبية للمنتجات  السعودية  ميس  السعوديةشركة  العربية  24.008,2808,280%2011ذ.م.م.المملكة 

جيوجيت  والكويت  البحرين  الكويتبنك  40.002,000,0002,000,000%2012ش.م.ك.دولة 

)1( حصة البنك من خلال كريدي مكس.
.2013 30 سبتمبر  بتاريخ  البحرين والكويت  لبنك  والتزاماته  أعماله وأصوله  تم نقل  كابينوفا الاستثماري فقد  بنك  أعمال  لتوقف  )2( نظراً 

مكاتب بنك البحرين والكويت والفروع الدولية

مملكة البحرين
المقر الرئيسي

43 شارع الحكومة
ص. ب: 597

المنامة
مملكة البحرين

+973 17 22 33 88
+973 17 22 98 22

www.bbkonline.com
BBKUBHBM

 فرع دولة 
الكويت

شارع أحمد الجابر
ص.ب. 24396
13104 الصفاة
دولة الكويت

+965 2223 3600
+965 2244 0937

 إمارة دبي 
المكتب التمثيلي

برج الخور
A 18 :مكتب رقم
ص. ب: 31115

إمارة دبي
الإمارات العربية المتحدة

+9714 221 0560
+9714 223 7156
+9714 221 0260

جمهورية الهند
مومباي

ص.ب. 11692
جولي ميكر شامبرز 2

225 ناريمان بوينت
مومباي 400021

جمهورية الهند

+9122 228 15673
+9122 2282 8353
+9122 2284 1416

حيدراباد
550-3-6 ال بي باهاڤان

اكشاجانجا
سماجي جودا

حيدراباد 500482
جمهورية الهند

+9140 2339 8219
+9140 2339 8214

+9140 2339 8218

اللوفا
الطابق الأرضي

بناية فندق صني
 عدد 1/19، و26 & 81
NH 47 تجاوز مفرق

 اللوفا 683101
جمهورية الهند

+91 484 4037 433
+91 484 4037 434
+91 484 4037 435
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ملخص بيان للأرباح أو الخسائر 
النسبة المئوية للتغييرالفرق مليون دينار بحريني20132012مليون دينار بحريني

الفوائد 4.72%68.96٥.83.1صافي دخل 
1.٥1%0.6 43.542.9إيرادات أخرى

الدخل 3.4٥%112.4108.73.7مجموع 
التشغيل 7.63%3.8 54.4٥0.6مصروفات 

-19.08%)2.9(12.11٥.0المخصصات
الضرائب قبل  6.40% 2.8 45.943.1الربح 

غير مسيطرة وحقوق  8.98%)0.1()0.7()0.8(الضرائب 

6.36%45.142.42.7صافــي ربح العام

استعراض النتائج المالية

على الرغم من بيئة الأعمال التي 
تميزت بأسعار الفائدة المنخفضة، 
وإصدار الاشتراطات والمتطلبات 

التنظيمية الجديدة، والبيئة 
الاقتصادية التي ظلت تتسم 

بحالة من عدم اليقين، فقد واصل 
بنك البحرين والكويت التزامه 

بالمبادرات الاستراتيجيه، وحقق 
نتائج قياسية مرة أخرى هذا العام.

نتج عن الأداء المتجانس والتنفيذ الدقيق 
لإستراتيجية البنك تحقيق أداء قياسي آخر حيث 

سجل البنك أرباحاً بلغت 4٥.1 مليون دينار بحريني 
في السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013.

يعرض هذا القسم الأداء المالي الذي يركز 
على النتائج التشغيلية الموحدة وبيان المركز 
المالي لبنك البحرين والكويت وفروعه في 

الخارج والشركات التابعة له بالكامل والمشاريع 
المشتركة، والشركات الزميلة، والاستثمارات 

المباشرة في الشركات الزميلة عن طريق 
الشركات التابعة بالكامل.

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وعرضها وفقاً 
للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتزاماً 

بتطبيق قانون الشركات التجارية لمملكة البحرين 
وقانون مصرف البحرين المركزي وقانون 

المؤسسات المالية.

النتائج التشغيلية
كانت السنة المالية 2013، هي السنة الأولى 

من دورة إستراتيجية البنك الحالية التي 
احتفت بالعديد من الإنجازات المهمة على 

كل المستويات؛ ومن بينها دمج العديد من 
الشركات، وتعديل الإطار التشغيلي، ومواصلة 

الاستثمار وتعزيز المنصات التكنولوجية التي نجم 
عنها تحسين كفاءتها، فيما حقق البنك معدل 

نمو متجانس ونتائج جيده جداً. وقد كان تحسين 
الكفاءة التشغيلية أحد الأولويات الرئيسية للبنك 

خلال العام، ونفذت إجراءات متنوعة لتحقيق 
المزيد من التجانس في الهيكل التنظيمي 

والعمليات بهدف ترجمتها إلى مكاسب فعالة 
في المستقبل القريب؛ كل ذلك بناءً على أسس 
متينة، وميزانية عمومية قوية، ومستوى مريح 

جداً من الرسملة  والسيولة.

حقق البنك ربحاً صافياً يعود الحق فيه إلى 
مساهمي البنك، بلغ 4٥.1 مليون دينار بحريني 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013، بزيادة 
بلغت نسبتها 6.4 بالمائة مقارنة بالعام الماضي. 

وقد تأثر الربح الصافي للسنة الى حد كبير بالزيادة 
في العوائد الناتجة من أنشطة البنك التشغيلية 

الرئيسية التي تحققت بشكل أساسي من 
صافي دخل الفوائد، و القطع الأجنبي والدخل 

من أنشطة الاستثمار.

واستمراراً لنهج بنك البحرين والكويت الحصيف 
لإدارة المخاطر والمخصصات، قام البنك 
بتوفير مستويات كافية من المخصصات 

الاحترازيه في عام 2013 للتحوط ضد الخسائر 
غير المتوقعة التي قد يتكبدها البنك بسبب 

التقلبات التي قد يشهدها السوق بما في ذلك 

التغيرات في القيمة السوقية العادلة لبعض 
الاستثمارات المتاحة للبيع.

الإيرادات التشغيلية

سجل إجمالي الإيرادات التشغيلية لهذا العام 
معدل نمو قياسي بمبلغ 3.7 مليون دينار بحريني 

أو 3.٥ بالمائة لتبلغ 112.4 مليون دينار بحريني 
ما يعكس تدفقات للدخل قوية ومتنوعة. وبلغ 

صافي دخل الفوائد 68.9 مليون دينار بحريني 
مسجلة زيادة بنسبة 4.7 بالمائة مقارنة بالعام 
الماضي كانعكاس للنمو القوي في الأنشطة 

التجارية الرئيسية للبنك. كما سجلت مصادر 
الدخل الأخرى معدل نمو هامشي بمقدار 

0.6 مليون دينار بحريني أو 1.٥ بالمائة ليبلغ 
43.٥ مليون دينار بحريني في نهاية عام 2013.

صافي دخل الفوائد
على الرغم من تعرض الهوامش لبعض 

الضغوط ومواجهة بعض الصعوبات هذا العام 
بسبب الانخفاض العام في أسعار الفوائد في 

السوق، فقد حقق البنك زيادة بمبلغ قدره 
3.1 مليون دينار بحريني في صافي دخل الفوائد، 

ليبلغ 68.9 مليون دينار بحريني في نهاية عام 
2013. وتعزى هذه الزيادة أساساً إلى معدل 

النمو في محفظة القروض والسلف بمبلغ 
قدره 120 مليون دينار بحريني تقريباً أو بنسبة 
8.0 بالمائة من 1.499 مليون دينار بحريني في 

عام 2012، فضلًا عن النمو الذي شهدته محفظة 
الاستثمارات المحتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

بمبلغ قدره 27 مليون دينار بحريني أو نسبة 
3.7  بالمائة ما ساهم بشكل إيجابي في معدل 

النمو في صافي دخل الفوائد هذا العام.
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 وشملت مصروفات الفوائد للعام إطفاء الدخل 
للمكاسب المحققة سابقاً وغير المتكررة بمبلغ 

9.2 مليون دينار بحريني، التي نشأت عن استبدال 
الدين الثانوي بسندات دين ممتاز، ما ساهم 

في انخفاض صافي دخل الفوائد للعام بمبلغ 
1.4 مليون دينار بحريني تقريباً. وفيما واصلت 

هوامش الموجودات التعرض لبعض الضغوط، 
فقد استفاد صافي دخل الفوائد للبنك من 

الزخم القوي للوضع المالي و هوامش الربحية 
الواسعة من المطلوبات.

بالنظر إلى الانخفاض في أسعار الفوائد 
وتعرض نسب الفوائد لبعض الضغوط، 

فقد بلغ معدل العائد لصافي الفوائد لعام 
2013 نسبة 2.4 بالمائة، بالمقارنة بنسبة 

2.٥ بالمائة في العام الماضي.

 وحظيت إدارة الموجودات والمطلوبات بالنجاح 
سنة تلو الأخرى، وتم تعويض تراكم الموجودات 

العالية الجودة ذات العائد المتدني المخصصة 
لدعم الاشتراطات النظامية الصارمة من خلال 
النمو في دخل أدوات سوق المال على خلفية 

تحسن الفروقات المالية وتوسع قاعدة المودعين 
مدفوعة  بطرح منتجات أكثر تحسيناً وتطوراً.

الإيرادات الأخرى

تتضمن الإيرادات التشغيلية الأخرى الدخل 
الناتج عن العمليات التي لا تتعلق بإيرادات 

الفوائد، التي يتم تحقيقها من أنشطة مثل 
المتاجرة في القطع الأجنبي، والاستثمار في 

الصناديق الاستثمارية، ومبيعات الخدمات 
المصرفية للشركات والأفراد، وعمليات التداول 

الاستثماري والحصص المكتسبة من الأرباح 
أو الخسائر المحققة من الشركات الزميلة 

والمشاريع المشتركة للبنك.

وقد بلغ إجمالي الإيرادات الناتجة خلال السنة عن 
هذه الأنشطة الرئيسية مبلغاً وقدره 43.٥ مليون 

دينار بحريني؛ بزيادة قدرها 0.6 مليون دينار 
بحريني أو 1.٥ بالمائة بالمقارنة بالعام الماضي. 

وتتضمن الإيرادات الأخرى إيرادات القطع 
الأجنبي والدخل من أنشطة الاستثمار، التي 

بلغت 17.4 مليون دينار بحريني بالمقارنة بمبلغ 
13.9 مليون دينار بحريني لنفس الفترة من العام 

الماضي، مسجلة بذلك معدل نمو بلغ 24.7 
بالمائة، كنتيجة مباشرة لتنفيذ إستراتيجيات 

فعالة للاستثمار والقطع الأجنبي. وارتفع صافي 
الرسوم والعمولات إلى مبلغ 24.2 مليون دينار 

بحريني )2012: 26.6 مليون دينار بحريني(.

المصروفات التشغيلية

فيما يواصل بنك البحرين والكويت النمو، 
تزداد مصروفاته أيضاً. ومع نهاية عام 2013، 

بلغت المصروفات التشغيلية الإجمالية للبنك 
مبلغ قدره ٥4.4 مليون دينار بحريني، بزيادة 
7.6 بالمائة بالمقارنة بالعام الماضي. وتُعزى 
هذه الزيادة بشكل أساسي إلى المصروفات 

المتعلقة بالموظفين، ولا سيما التكاليف غير 
المتكررة، التي تكبدها البنك في تنفيذ الهيكل 

التنظيمي الجديد وحزم التسويات وخطط التقاعد  
المبكرالتي منحت لبعض موظفي البنك. وقد 

تضمنت المصروفات الأخرى الإنفاق على تطوير 
البنية التحتية للفروع الجديدة للبنك بما فيها 

أعمال التجديدات في الفروع والانتقال إلى مقار 
جديدة، وتحسين قنوات التوزيع لأجهزة الصراف 
الآلي ونظم تقنية المعلومات والتسويق. ومن 

ثم، فإن معدل التكاليف إلى الدخل زاد إلى نسبة 
48.4 بالمائة من نسبة 46.٥ بالمائة في عام 2012.

 صافي المخصصات

يتبع البنك المعيار المحاسبي الدولي 
)IAS 39(  فيما يتعلق باحتساب إضمحلال 

قيمة الموجودات المالية. ويتم تحديد 
مخصصات اضمحلال القروض وسلفيات 

البنك والموجودات المدرجة بالتكلفة أو التكلفة 
المطفأة بعد احتساب صافي القيمة الحالية 
للتدفقات القطعية المتوقعة مستقبلًا من 

هذه الموجودات بعد خصمها بأسعار الفائدة 
الفعلية. وبالنسبة للموجودات التي تظهر بالقيمة 

العادلة لها، يكون الإضمحلال هو الفرق بين 
التكلفة المدرجة والقيمة العادلة. ويهدف هذا 

الاسلوب إلى احتساب المخصصات مقابل 
إضمحلال قيمة الموجودات المالية للبنك إلى 

اعتماد تقديرات أكثر واقعية لمقدار الإضمحلال 
في قيم الموجودات.

 بلغ صافي المخصصات للأرصدة الدائنة 
واضمحلال قيمة الموجودات  مبلغاً قدره 

12.1 مليون دينار بحريني في عام 2013، مقارنة 
بمبلغ 1٥.0 مليون دينار بحريني تم احتسابه في 

عام 2012. ويعتبر هذا الانخفاض في تكاليف 

صافي المخصصات لهذا العام انعكاساً عادلًا 
لجهود البنك ومدى تقدمه في تحسين جودة 

محافظ القروض والاستثمارات. ومن ثم، 
شهدت القروض المضمحلة انخفاضاً بمبلغ 

قدره 18.0 مليون دينار بحريني، مقارنة بمبلغ 
148.0 مليون دينار بحريني في عام 2012. وفيما 

انخفض مجموع المخصصات، فقد زاد احتياطي 
المخصصات العامه للبنك خلال السنة تماشياً 

مع إتباع البنك لسياسات متحفظة فيما يتعلق 
بالخسائر غير المتوقعة التي قد يتكبدها البنك 

بسبب الاضطرابات التي تشهدها الأسواق. 
ويغطي مبلغ المخصصات لهذا العام بصفة 

أساسية الخسائر غير المتوقعة التي قد تحدث 
في محفظة القروض والسلف. وقد كان أداء 
محفظة الاستثمارات المحتفظ بها لغرض غير 

المتاجرة جيداً هذا العام، بحسب ما انعكس 
من القيمة السوقية العادلة الإيجابية لمحفظة 

الاستثمارات المحتفظ بها لغرض غير المتاجرة، 
ومعدل النمو الملحوظ في جانب الاسترداد، ما 

نتج عنه إطفاء مخصصات إنتفت الحاجة اليها 
بمبلغ 0.3 مليون دينار بحريني، مقارنة بتكاليف 

صافي مخصصات قدرها 6.0 مليون دينار 
بحريني في عام 2012.

الدخل الشامل

واصل الدخل الشامل للبنك معدل النمو 
الإيجابي، واقفل هذا العام على مبلغ قدره 

٥2.3 مليون دينار بحريني )2012: 72.7 مليون 
دينار بحريني(. وعلى الرغم من الانخفاض في 

الدخل الشامل، فقد أظهرت التغيرات المتراكمة 
في أرصدة القيمة العادلة للبنك معدل نمو 
إيجابي  بزيادة 9.4 مليون دينار بحريني، وبلغ 

24.9 مليون دينار بحريني. ويعزى هذا الأمر بصفة 
أساسية إلى التغيرات الصافية الإيجابية في 

القيمة العادلة لمحفظة الاستثمارات المحتفظ 
بها لغرض غير المتاجرة بمبلغ قدره 8.6 مليون 

دينار بحريني، الذي أكده استرداد أسواق الأسهم 
ورأس المال لعافيتها.

 الوضع المالي

أظهرت المجموعة قدرتها على الالتزام بالأنظمة 
والتركيز على المحافظة على المركز المالي 

القوي، الذي يشهد سيولة عالية، وتنوعاً فريداً، 
وأسلوباً متحفظاً مع التعرض المحدود لبعض 

الموجودات المتعثرة.

قد نتج عن هذه الإستراتيجية المنضبطة، والأداء 
المتجانس والنمو المتنوع تحقيق نتائج قياسية 

أخرى هذا العام.
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 شهدت قائمة الوضع المالي معدل نمو 
بمبلغ قدره 123.1 مليون دينار بحريني أو بنسبة 

4.0 بالمائة وبلغت 3.231 مليون دينار بحريني 
في نهاية عام 2013. ويعزى هذا النمو في 

قائمة المركز المالي للبنك بشكل أساسي إلى 
الزيادة في عمليات إقراض العملاء ومحفظة 

الاستثمارات المحتفظ بها لغرض غير المتاجرة 
بدعم من معدل النمو في ودائع العملاء 

وفائض السيولة في نسبة موجودات البنك 
السائلة مثل أذونات الخزينة الحكومية أو 

المحتفظ بها لدى البنوك المركزية بالأساس مع 
مصرف البحرين المركزي.

كما شهدت أنشطة الخدمات المصرفية 
للأفراد والخدمات المصرفية للشركات معدل 
نمو جيد، علاوة على زيادة جيدة في كل من 

السلف والودائع. ويظل بنك البحرين والكويت 
أحد المصارف التي حافظت على قدرتها على 

الاقراض في الأسواق المالية، ولا سيما 
في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

وبلغت نسبة صافي القروض والسلفيات إلى 
الودائع نسبة 68.8 بالمائة )2012: 68.0 بالمائة(. 
ويعكس هذا الأمر قدرة البنك على النمو في 
محفظة ودائع الزبائن فيما يقوم بالاستخدام 
الأمثل لفائض السيولة في الأسواق. ويظل 
المركز المالي للبنك ثابتاً حيث يحتفظ البنك 

بالغالبية العظمى من الموجودات المالية من 
القروض والسلف التي تحتسب على أساس 
القيمة المطفأة، ما يحد من مخاطر صدمات 

المخاطر القصيرة الأجل.

 وقد احتفظت المجموعة برسملة قوية، 
وحققت مستويات عالية من حقوق المساهمين 

الأساسية خلال السنة، على الرغم من انخفاض 
نسبة رأس المال فئة 1 انخفاضاً طفيفاً إلى 

نسبة 12.٥ بالمائة من نسبة 12.9 بالمائة في 
عام 2012، ويعزى هذا الأمر بشكل أساسي 

إلى زيادة التعرض للموجودات الموزونة 
بالمخاطر نتيجة الزيادة في معدل نمو محفظة 

القروض والسلفيات.

 الموجودات

في نهاية العام، بلغت قيمة صافي القروض 
والسلفيات المقدمة إلى العملاء 1.619 مليون 

دينار بحريني، مسجلة نمواً  بمبلغ قدره 120 
مليون دينار بحريني أو بنسبة 8.0 بالمائة مقارنة 

بعام 2012، ويُعزى هذا بشكل كبير إلى النمو 
الذي حققته أنشطة الخدمات المصرفية للأفراد 
والخدمات المصرفية للشركات نتيجة التغيير في 

إستراتيجية الأعمال والتغيير في تركيز الأعمال 
من الأسواق الدولية لصالح السوق المحلي 

وأسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا تماشياً 
مع الخطة الإستراتيجية للبنك.

تُصنف محفظة استثمارات البنك إلى ثلاث 
فئات، تحديداً وهي: موجودات مالية مدرجة 

بالقيمة العادلة ضمن الأرباح أو الخسائر، 
واستثمارات متاحة للبيع، واستثمارات مدرجة 

بالقيمة المطفأة. تتكون الفئة الأولى وهي 
الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة 
ضمن الأرباح أو الخسائر من الاستثمارات 

المملوكة لغرض المتاجرة. وتتألف الفئتان 
الأخريان من السندات والأسهم المسعرة 

والأوراق المالية غير المسعرة التي يتم الحصول 
عليها بشكل أساسي بغرض الاحتفاظ بها على 
المدى الطويل. وفي نهاية عام 2013، شكلت 
الاستثمارات في السندات والأسهم المسعرة 

نسبة 71.4 بالمائة من إجمالي الاستثمارات 
)62.9 بالمائة في نهاية عام 2012(. كما تم التحوط 

بشكل كبير ضد عمليات التعرض إلى مخاطر 
معدلات الفائدة بالنسبة الى محفظة الاستثمار 

وايضاً تم الاستثمار في السندات والصكوك 
الصادرة من قبل الحكومات في المنطقة.

 وشهدت الأوراق المالية الاستثمارية المحتفظ 
بها لغرض غير المتاجرة نمواً  بمبلغ 27 مليون 

دينار بحريني أو نسبة 3.7 بالمائة، لتصل إلى 
مبلغ قدره 744 مليون دينار بحريني في نهاية 

عام 2013، ويُعزى هذا أساساً إلى زيادة أنشطة 
الاستثمارات في الأسواق الإقليمية والدولية.

يمثل استثمار البنك في أسهم الشركات الزميلة 
والمشاريع المشتركة حصة البنك في العديد من 

الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة حسب 

المبين في الأقسام اللاحقة من هذا التقرير. إن 
القيمة الدفترية لتلك الاستثمارات تمثل حصة 

البنك من صافي موجودات تلك الشركات.

وتعتبر سندات الخزينة والودائع المالية لدى 
البنوك من أدوات سوق المال المخصصة 
لإدارة السيولة بشكل رئيسي. ويظل مركز 

السيولة للبنك قوياً حيث بلغت نسبة موجودات 
البنك السائلة  1.074.2 مليون دينار بحريني 
)2012: 1.1344 مليون دينار بحريني( وتمثل 

33.3 بالمائة من إجمالي الموجودات للبنك 
)2012:36.٥ بالمائة(. وتشتمل الموجودات الأخرى 
بشكل أساسي على الفوائد المستحقة المتراكمة 

والموجودات الثابتة بعد خصم الاستهلاك 
والمصروفات المدفوعة مقدماً.

 المطلوبات

تمثل الحسابات الجارية وحسابات التوفير 
والودائع الأخرى متضمنة أرصدة الحسابات 

بفوائد وبدون فوائد، وتكون مستحقة للعملاء 
عند الطلب والودائع الثابتة لأجل المودعة 

لفترات، وبعملات مختلفة، وبأسعار فائدة 
متفاوتة. وفي نهاية العام، شهدت ودائع 

العملاء نمواً كبيراً بمبلغ 148 مليون دينار بحريني، 
بزيادة قدرها 6.7 بالمائة، لتصل إلى مبلغ 

2.3٥3 مليون دينار بحريني في نهاية عام 2013، 
ما يعكس ثقة الزبائن القوية في البنك.

وفيما شهدت الودائع والمبالغ المستحقة 
إلى البنوك انخفاضاً بمبلغ 73.6 مليون دينار 

بحريني، مقارنة بمبلغ 2٥٥.0 مليون دينار بحريني 
في عام 2012، فقد ظل البنك أحد المقرضين 
الأقوياء في الأسواق المالية، بمجموع ودائع 
لدى البنوك بمبلغ قدره 202.4  مليون دينار 

بحريني، مقارنة بمبلغ 181.٥  مليون دينار بحريني 
في نهاية عام 2012.

 يُذكر أن الفوائد مستحقة الدفع والمطلوبات 
الأخرى تشتمل على الفوائد المتراكمة 

المستحقة على الودائع بفوائد والمصروفات 
المستحقة والمخصصات.
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ملخص المركز المالي الموحد

20132012مليون دينار بحريني
الفرق 

مليون دينار بحريني
 النسبة 

المئوية للتغيير

الموجودات 
-14.61%)38.3(262.7 224.4 نقــد وأرصــدة لدى البنــوك المركزية

90.79%149.9 16٥.2 315.1 أذونــات خزينة

0.00%)0.3(0.3 0.0موجــودات ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة ضمن قائمة الأرباح أو الخســائر

-42.1٥%)147.٥(349.9 202.4 ودائــع ومبالــغ مســتحقة مــن بنــوك ومؤسســات مالية أخرى

7.99%119.9 1498.7 1618.6 قــروض وســلف للعملاء

3.72%26.7 717.3 744.0 اســتثمارات فــي أوراق ماليــة محتفــظ بهــا لغــرض غيــر المتاجرة

6.0٥%3.3 ٥4.6 57.9 اســتثمار في شــركة زميلة ومشــروع مشــترك

36.63%11.3 30.9 42.2 فوائــد مســتحقات القبــض وموجودات أخرى 

-6.23%)1.9(28.0 26.1 ممتلــكات ومعدات

3.96%123.1 3107.6 3230.7 مجمــوع الموجودات 

المطلوبات والحقوق 
المطلوبات 

-28.83%)73.6(2٥٥.1 181.5 ودائــع ومبالــغ مســتحقة لبنــوك ومؤسســات مالية أخرى 

17.٥2%8.4 47.9 56.3 اقتراضــات بموجــب اتفاقية إعادة الشــراء

0.60%1.4 238.1 239.5 اقتراضــات لأجل 

6.72%148.1 2204.8 2352.9 حســابات جاريــة وتوفيــر وودائع أخــرى للعملاء 

-6.32%)4.٥(72.0 67.6 فوائــد مســتحقة الدفــع ومطلوبــات أخرى

2.83%79.9 2817.9 2897.8 مجمــوع المطلوبات 

14.89%43.0 289.2 332.2 العائــد إلى مــلاك البنك

43.03%0.2 0.٥ 0.7 حقــوق غير مســيطرة 

الحقوق 14.93%43.2 289.7 332.9 مجموع 

3.96%123.1 3107.6 3230.7 مجمــوع المطلوبــات والحقوق 

 تعزى النتائج الثابتة والقوية للبنك إلى التجانس والتنوع الجغرافي 
لأنشطته، وولاء موظفينا وجودة تنفيذ إستراتيجية البنك ذات 

الأهداف الراقية.

ملاءة رأس المال

قام البنك بتطبيق إطار عمل بازل 2 لحساب 
ملاءة رأس المال وفق توجيهات مصرف البحرين 

المركزي ابتداءً من الأول من يناير 2008.

وبنهاية عام 2013، بلغ إجمالي حقوق المساهمين 
قبل توزيعات الأرباح 333 مليون دينار بحريني 
)290 مليون دينار بحريني في نهاية عام 2012(. 

وعلى الرغم من زيادة الموجودات الموزونة 
بالمخاطر، فقد حافظ البنك على معدل مواتٍ 
من نسبة ملاءة رأس المال بواقع 1٥.3 بالمائة 
)2012: 14.3 بالمائة(، وهو معدل يزيد عن الحد 

الأدنى المقرر من مصرف البحرين المركزي 
البالغ 12 بالمائة.

 ولتعزيز قاعدة رأس المال، اعتمد مجلس 
الإدارة تخصيص مبلغ 3.1 مليون دينار بحريني 

)31 ديسمبر 2012: 4.2 مليون دينار بحريني( 
من أرباح السنة الحالية وتحويله إلى الاحتياطي 
العام، ما يمثل زيادة قدرها 7.2 بالمائة مقارنة 

برصيد الاحتياطي العام في العام الماضي 
ليصل الاحتياطي العام مبلغ وقدره 46.8 مليون 

دينار بحريني،  ويمثل نسبة ٥0 بالمائة من 
رأسمال البنك المدفوع.

كما قام البنك خلال العام بإجراء تقييم لتأثير 
اشتراطات بازل 3 تماشياً مع التوجيهات الصادرة 

من بنك التسويات الدولية، ومصرف البحرين 
المركزي، حيث أظهرت النتائج أن البنك يتمتع 

بملاءة رأس المال الكافية لاستيفاء اشتراطات 
بازل 3، عندما يتم تطبيقها.

إن المستقبل واعد جداً بالنسبة لبنك البحرين 
والكويت، وتتطلع الادارة بتفاؤل كبير للمستقبل. 

ومع ذلك، ومن أجل مواجهة كل التحديات 
المقبلة، سيقوم البنك بمواصلة الاستثمار 

بشكل إستراتيجي لتطوير وتعزيز مكانته 
المستهدفة التي تميز البنك وتعزز من قوته.
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين
إلى السادة مساهمي بنك البحرين والكويت ش.م.ب.

تقرير حول القوائم المالية الموحدة
لقد قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة لبنك البحرين والكويت ش.م.ب. ]"البنك"[ وشركاته التابعة )المشار إليهم معاً "بالمجموعة"( والتي 

تشمل القائمة الموحدة للمركز المالي كما في 31 ديسمبر 2013، والقوائم الموحدة للأرباح أو الخسائر والدخل الشامل والتغيرات في الحقوق والتدفقات 
النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وملخص لأهم السياسات المحاسبية والمعلومات الإيضاحية الأخرى.

مسئولية مجلس الإدارة عن القوائم المالية الموحدة
إن مجلس إدارة البنك هو المسئول عن الإعداد والعرض العادل لهذه القوائم المالية الموحدة وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، وعن نظم 

الرقابة الداخلية التي يراها مجلس الإدارة ضرورية لإعداد قوائم مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء ناتجة عن أية تجاوزات أو أخطاء.

مسئولية مدققي الحسابات
إن مسئوليتنا هي إبداء الرأي حول هذه القوائم المالية الموحدة استناداً إلى أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد تمت أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاً 
لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا الإلتزام بالأخلاقيات المهنية ذات العلاقة وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيدات معقولة بأن 

القوائم المالية الموحدة خالية من أية أخطاء جوهرية.

تشمل أعمال التدقيق القيام بإجراءات للحصول على أدلة تدقيق مؤيدة للمبالغ والإيضاحات المفصح عنها في القوائم المالية الموحدة. إن اختيار 
الإجراءات المناسبة يعتمد على تقديراتنا المهنية، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواء كانت ناتجة عن تجاوزات 

أو أخطاء. وعند تقييم هذه المخاطر يتم الأخذ في الاعتبار نظم الرقابة الداخلية المعنية بإعداد وعرض القوائم المالية الموحدة بصورة عادلة والتي تمكننا 
من تصميم إجراءات تدقيق مناسبة في ظل الأوضاع القائمة، ولكن ليس لغرض إبداء رأي مهني حول فعالية نظم الرقابة الداخلية للبنك. كما تتضمن 

أعمال التدقيق تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي أجراها مجلس الإدارة وكذلك تقييم العرض 
العام للقوائم المالية الموحدة.

وباعتقادنا إن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتمكننا من إبداء رأي تدقيق حول هذه القوائم.

الرأي
في رأينا إن القوائم المالية الموحدة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، عن المركز المالي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2013 وعن أدائها 

المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

 تقرير حول المتطلبات التنظيمية أخرى
وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني والدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي )المجلد رقم 1(، نفيد بأن:

     أ(   البنك يحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وأن القوائم المالية الموحدة تتفق مـع تلك السجلات؛ و

  ب(   المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة تتفق مع القوائـم الماليـة الموحدة.

وحسب علمنا أنه لم تقع خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013 أية مخالفات لأحكام قانون الشركات التجارية البحريني أو لأحكام قانون مصرف 
البحرين المركزي وقانون المؤسسات المالية أو الدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي )المجلد رقم 1 والأحكام النافذة من المجلد رقم 6( وتوجيهات 

مصرف البحرين المركزي والقوانين والقرارات المتعلقة بها وقواعد وإجراءات بورصة البحرين أو لأحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك 
على وجه قد يؤثر بشكل جوهري سلباً على نشاط البنك أو مركزه المالي. وقد حصلنا من الإدارة على جميع المعلومات والإيضاحات التي رأيناها 

ضرورية لأغراض تدقيقنا.

 

3 فبراير 2014
المنامة، مملكة البحرين



مراد علي مراد
رئيس مجلس الإدارة

عارف صالح خميس
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالكريم أحمد بوجيري
الرئيس التنفيذي

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني إيضاح

الموجودات
4224,352262,741نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

خزانة  ٥315,12516٥,168أذونات 

الخسائر أو  الأرباح  قائمة  العادلة ضمن  بالقيمة  346-موجودات مالية مدرجة 

أخرى بنوك ومؤسسات مالية  6202,385349,8٥0ودائع ومبالغ مستحقة من 

العملاء 71,618,5351,498,74٥قروض وسلف 

المتاجرة غير  لغرض  بها  أوراق مالية محتفظ  8743,979717,32٥استثمارات في 

زميلة ومشروع مشترك 957,869٥4,٥66استثمارات في شركات 

أخرى القبض وموجودات  1042,28330,947فوائد مستحقة 

ومعدات 1126,13627,873ممتلكات 

الموجودات 3,230,6643,107,٥61مجموع 

المطلوبــات والحقوق
المطلوبات

أخرى مالية  لبنوك ومؤسسات  ومبالغ مستحقة  181,5292٥٥,079ودائع 

إعادة شراء اتفاقية  بموجب  56,30747,913إقتراضات 

12239,498238,0٥9إقتراضات لأجل 

للعملاء أخرى  جارية وتوفير وودائع  132,352,9072,204,793حسابات 

أخرى الدفع ومطلوبات  1467,49672,0٥0فوائد مستحقة 

المطلوبات 2,897,7372,817,894مجموع 

الحقوق

1٥93,6498٥,13٥رأس المال

خزانة 3,014(1٥أسهم  ()3,٥61 (

1٥39,91939,919علاوة إصدار أسهم 

قانوني 1646,82542,٥68إحتياطي 

عام 1643,70039,٥00إحتياطي 

العادلة القيم  في  متراكمة  1724,9021٥,٥1٥تغيرات 

أجنبية عملات  تحويل  4,508(تعديلات  ()2,112 (

مبقاة 67,74749,840أرباح 

مقترحة 1822,98922,361توزيعات 

البنك  إلى ملاك  332,209289,16٥العائد 

غير مسيطرة  718٥02حقوق 

الحقوق 332,927289,667مجموع 

والحقوق المطلوبات  3,230,6643,107,٥61مجموع 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 46 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

القائمة الموحدة للمركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2013
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مراد علي مراد
رئيس مجلس الإدارة

عارف صالح خميس
نائب رئيس مجلس الإدارة

عبدالكريم أحمد بوجيري
الرئيس التنفيذي

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني إيضاح

الفوائد ودخل مشابه  19110,667104,46٥دخل 
الفوائد ومصروفات مشابهة  41,809(مصروفات  ()38,713 (

الفوائد 68,8586٥,7٥2صافي دخل 
البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك 95,869٥,634حصة 

2037,65837,247دخل آخر
التشغيلي الدخل  112,385108,633مجموع 

الموظفين 35,73032,429تكاليف 
أخرى 15,27814,626مصروفات 

113,4003,498استهلاك 

العملاء 712,4008,964صافي مخصص اضمحلال قروض وسلف 

استثمارات  / مخصص اضمحلال  إليه(  الحاجة  إنتفت  صافي )مخصص 
المتاجرة بها لغرض غير  أوراق مالية محتفظ  263(8في  (6,034

التشغيلية المصروفات  66,5456٥,٥٥1مجموع 

الضرائب قبل  45,84043,082الربح 
الضرائب  573(صافي مخصص  ()٥73 (

للسنة 45,26742,٥09الربح 

إلى: العائد 

45,05142,3٥8   ملاك البنك 

2161٥1   حقوق غير مسيطرة

45,26742,٥09

بحريني( )دينار  الأرباح  للسهم في  والمخفض  الأساسي  210.0490.046النصيب 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 46 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 46 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني إيضاح

للسنة  45,26742,٥09الربح 

الآخر  الشامل  الدخل 
اللاحقة: الفترات  الخسائر في  أو  إلى الأرباح  إعادة تصنيفه  الذي يمكن  الدخل الشامل الآخر 

أجنبية عملات  تحويل  2,396(تعديلات  ()1,٥٥1 (

العادلة القيم  المتراكمة في  التغيرات  الحركة في  178,59031,1٥7صافي 

النقدية التدفقات  تحوطات  العادلة في  القيمة  17797٥٥0تغيرات 

للسنة  الآخر  الشامل  6,99130,1٥6الدخل 

للسنة الشامل  الدخل  52,25872,66٥مجموع 

إلى: العائد 
البنك   52,04272,٥14ملاك 

غير مسيطرة  2161٥1حقوق 

52,25872,66٥

القائمة الموحدة للدخل الشامل
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 46 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

العائد  إلى ملاك البنك

 رأس
المال

 أسهم 
خزانة

 علاوة 
 إصدار
أسهم

إحتياطي 
إحتياطي عامقانوني

 تغيرات 
 متراكمة 

 في القيم
العادلة

 تعديلات 
 تحويل 
 عملات 

أجنبية
 أرباح 
مبقاة

 توزيعات 
المجموعمقترحة

حقوق غير 
مسيطرة

 مجموع 
الحقوق

اح
ض

ألف دينار  إي
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

 ألف دينار
 بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

 ألف دينار
 بحريني 

1 يناير 2012 29,30622,438237,6683٥1238,019)٥61()16,192(39,91942,٥6839,٥00)4,44٥(8٥,13٥الرصيد في 

للسنة 42,3٥81٥142,٥09 -   42,3٥8 -    -    -    -    -    -    -   الربح 

30,1٥6 -   30,1٥6 -    -   )1,٥٥1(31,707 -    -    -    -    -   دخل شامل آخر 

الشامل  الدخل  72,٥141٥172,66٥ -   42,3٥8)1,٥٥1(31,707 -    -    -    -    -   مجموع 

٥37 -   ٥37 -   ٥37 -    -    -    -    -    -    -   40الدفع على أساس الأسهم

أسهم مدفوعة  )20,938( -   )20,938()20,938( -    -    -    -    -    -    -    -   18أرباح 

خيرية  )1,٥00()1,٥00()1,٥00( -    -    -    -    -    -    -    -   تبرعات 

الخزانة  أسهم  884 -   884 -    -    -    -    -    -    -   884 -   1٥التغير في 

مقترحة  -    -    -   22,361)22,361( -    -    -    -    -    -    -   18توزيعات 

49,84022,361289,16٥٥02289,667)2,112(39,91942,٥6839,٥001٥,٥1٥)3,٥61(8٥,13٥الرصيد في 31 ديسمبر 2012

للسنة 45,05121645,267 -   45,051 -    -    -    -    -    -    -   الربح 

6,991 -   6,991 -    -   )2,396(9,387 -    -    -    -    -   دخل شامل آخر 

الشامل  الدخل  52,04221652,258 -   45,051)2,396(9,387 -    -    -    -    -   مجموع 

102 -   102 -   102 -    -    -    -    -    -    -   40الدفع على أساس الأسهم

أسهم مدفوعة  )8,397( -   )8,397()8,397( -    -    -    -    -    -    -    -   18أرباح 

أسهم    -    -    -   )8,514( -    -    -    -    -    -    -   188,514توزيع 

خيرية  )1,250()1,250()1,250( -    -    -    -    -    -    -    -   تبرعات 

الخزانة  أسهم  547 -   547 -    -    -    -    -    -    -   547 -   1٥التغير في 

القانوني الإحتياطي  إلى   -    -    -    -   )4,257( -    -    -   4,257 -    -    -   16محول 

مقترحة  -    -    -   22,989)22,989( -    -    -    -    -    -    -   18توزيعات 

 -    -    -   )4,200( -    -    -   4,200 -    -    -    -   محول الى الإحتياطي العام لسنة 2012

67,74722,989332,209718332,927)4,508(39,91946,82543,70024,902)3,014(93,649الرصيد في 31 ديسمبر 2013

القائمة الموحدة للتغيرات في الحقوق 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013
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31 ديسمبر 2013 القائمة الموحدة للتدفقات النقدية تتمة

القائمة الموحدة للتدفقات النقدية
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني إيضاح

الأنشطة التشــغيلية
الضرائب  قبل  للسنة  45,84043,082الربح 

التالية: للبنود  تعديلات 
بـ : إليه( متعلقة      صافي مخصصات )مخصص إنتفت الحاجة 

712,4008,964       قروض وسلف العملاء
6,034)263(8       استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك  ٥,634()5,869(9حصة  (
113,4003,498استهلاك 

المتاجرة  غير  بها لغرض  أوراق مالية محتفظ  استثمارات في  بيع  2,9٥2()3,871(20مكاسب محققة من  (

إقتراضات لأجل 1,4391,444مستحقات من 

53,076٥4,436

)الزيادة( النقص في الموجودات التشغيلية:
بنوك مركزية إجباري لدى  إحتياطي  2,30٥)5,435(ودائع 

90 يوماً 34,899)142,989(أذونات خزانة تستحق بعد 
الخسائر أو  الأرباح  قائمة  العادلة ضمن  بالقيمة  المدرجة  المالية  الموجودات  التغير في  346(346صافي  (

أخرى بنوك ومؤسسات مالية  27,71864,147ودائع ومبالغ مستحقة من 
العملاء 100,990()132,190(قروض وسلف  (

أخرى القبض وموجودات  2,998()10,539(فوائد مستحقة  (

الزيادة )النقص( في المطلوبات التشغيلية:

أخرى مالية  لبنوك ومؤسسات  ومبالغ مستحقة  112,718)73,550(ودائع 
إعادة شراء اتفاقية  بموجب  8,39446,846إقتراضات 

للعملاء أخرى  جارية وتوفير وودائع  148,114128,٥79حسابات 
أخرى الدفع ومطلوبات  1,272)4,554(فوائد مستحقة 

دخل مدفوعة  839()535(ضريبة  (
التشغيلية الأنشطة  في( من  )المستخدم  النقد  340,029)132,144(صافي 

الأنشطة الاســتثمارية
المتاجرة بها لغرض غير  أوراق مالية محتفظ  ٥67,427()478,821(شراء استثمارات في  (

المتاجرة  غير  بها لغرض  أوراق مالية محتفظ  استثمارات في  464,675442,89٥بيع 

زميلة  92,8452,74٥أرباح أسهم مستلمة من شركة 

ومعدات ممتلكات  2,766()1,663(شراء  (

الاستثمارية الأنشطة  في  المستخدم  النقد  )124,٥٥3()12,964(صافي 

الأنشــطة التمويلية
خيرية مدفوعة وتبرعات  أسهم  22,438()9,647(18أرباح  (

الخزانة أسهم  547884التغير في 

التمويلية الأنشطة  في  المستخدم  النقد  21,٥٥4()9,100(صافي  (

أجنبية عملات  تحويل  1,٥٥1()2,396(تعديلات  (

النقد وما في حكمه التغيرات في  156,604(صافي  (192,371

السنة بداية  506,140313,769النقد وما في حكمه في 

23349,536٥06,140النقد وما في حكمه في نهاية السنة
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عندما يكون لدى المجموعة أغلبية أقل عن التصويت أو حقوق مشابهة للشركة 
المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة في 

تقييم ما إذا كان لديها صلاحية على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك:
الترتيبات التعاقدية مع حاملي حقوق التصويت الآخرين للشركة المستثمر فيها؛ - 
الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و- 
حقوق التصويت للمجموعة وحقوق التصويت المحتملة.- 

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كان لديها سيطرة أم لا على الشركة المستثمر 
فيها إذا كانت الحقائق والظروف تشير بأن هناك تغيرات على عنصر أو أكثر من 
عناصر السيطرة الثلاث. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على 

السيطرة على الشركة التابعة ويتم إيقاف التوحيد عندما تفقد المجموعة السيطرة 
على الشركة التابعة. يتم تضمين موجودات ومطلوبات ودخل ومصروفات 

الشركة التابعة المقتناة أو المستبعدة خلال السنة في قائمة الأرباح أو الخسائر 
الشامل من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة لغاية تاريخ إيقاف السيطرة 

على الشركة التابعة.

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كان لديها سيطرة أم لا على الشركة المستثمر 
فيها إذا كانت الحقائق والظروف تشير بأن هناك تغيرات على عنصر أو أكثر من 
عناصر السيطرة الثلاث. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على 

السيطرة على الشركة التابعة ويتم إيقاف التوحيد عندما تفقد المجموعة السيطرة 
على الشركة التابعة. يتم تضمين موجودات ومطلوبات ودخل ومصروفات 

الشركة التابعة المقتناة أو المستبعدة خلال السنة في قائمة الأرباح أو الخسائر 
الشامل من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة لغاية تاريخ إيقاف السيطرة 

على الشركة التابعة.

يتم احتساب التغير في حصة ملكية الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة 
كمعاملة أسهم حقوق. إذا فقدت المجموعة السيطرة على الشركة التابعة، 

سينتج عنها ما يلي:
استبعاد الموجودات )متضمنة الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة.- 
استبعاد القيمة المدرجة لأي حقوق غير مسيطرة.- 
استبعاد فروق التحويل المتراكمة، المسجلة في الحقوق.- 
إثبات القيمة العادلة للمقابل المستلم.- 
إثبات القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به.- 
إثبات أي فائض أو عجز في الأرباح أو الخسائر- 
إعادة تصنيف حصة الشركة الأم للبنود المثبتة مسبقاً ضمن الدخل الشامل الآخر - 

  إلى الأرباح أو الخسائر  أو الأرباح المبقاة، أيهما أنسب. حيث سيكون مطلوباً إذا 
قامت المجموعة باستبعاد الموجودات والمطلوبات ذات الصلة مباشرةً. 

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات

إن السياسات المحاسبية هي مطابقة لتلك التي تم استخدامها في السنة المالية 
السابقة. باستثناء التعديلات التالية التي تم إدخالها على المعايير الدولية لإعداد التقارير 

المالية اعتباراً من 1 يناير 2013:

ليست جميع هذه المعايير والتعديلات قابلة للتطبيق على القوائم المالية 
الموحدة للمجموعة.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 1 التطبيق لأول مرة للمعايير 
الدولية لإعداد التقارير المالية – المتعلقة بالقروض الحكومية )التعديلات 

التي أدخلت على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 1(

ليست لهذه التعديلات أي تأثير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 المتعلق بالأدوات المالية: 

الإفصاحات - مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية )التعديلات 
التي أدخلت على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7(

تتطلب هذه التعديلات من المؤسسة الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بحقوق 
مقاصة الأدوات المالية والترتيبات ذات الصلة )مثل إتفاقيات الضمان(. تقدم هذه 
الإفصاحات للمستخدمين معلومات مفيدة لهم في تقييم تأثير ترتيبات المقاصة 

على المركز المالي للمؤسسة. إن الإفصاحات الجديدة مطلوبة لجميع الأدوات المالية 
المثبتة التي يتم عمل مقاصة لها وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم 32. كما تنطبق 

الإفصاحات على الأدوات المالية المثبتة التي تخضع لترتيبات المقاصة الرئيسية 
النافذة أو ترتيبات مماثلة، بصرف النظر عما إذا تم إخضاعها للمقاصة وفقاً لمعيار 

المحاسبة الدولي رقم 32. 

1. الأنشطة

تأسس بنك البحرين والكويت ش.م.ب. ]»البنك«[، كشركة مساهمة عامة في 
مملكة البحرين بموجب مرسوم أميري صادر في مارس 1971 ومسجل لدى وزارة 
الصناعة والتجارة تحت سجل تجاري رقم 1234 بتاريخ 16 مارس 1971. يزاول البنك 

أنشطته بموجب ترخيص مصرفي تجاري صادر عن مصرف البحرين المركزي وأسهمه 
مدرجة في بورصة البحرين. 

يزاول البنك الأنشطة المصرفية التجارية من خلال فروعه في البحرين والكويت 
والهند، وكما يزاول عمليات البطاقات الائتمانية وتنفيذ العمليات التجارية إلى الجهات 

الخارجية من خلال شركاته التابعة. يقع المقر الرئيسي المسجل للبنك في 43 شارع 
الحكومة، ص.ب. ٥97، المنامة، مملكة البحرين.

لقد تم اعتماد إصدار القوائم المالية الموحدة بناءً على قرار مجلس الإدارة الصادر 
بتاريخ 3 فبراير 2014. 

2. أساس الإعداد

بيان بالإلتزام 

أعدت القوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة 
عن مجلس معايير المحاسبة الدولي وطبقاً لأحكام قانون الشركات التجارية البحريني 

وقانون مصرف البحرين المركزي والمؤسسات المالية والدليل الإرشادي لمصرف 
البحرين المركزي )المجلد رقم 1 والأحكام النافذة من المجلد رقم 6( وتوجيهات 

مصرف البحرين المركزي والقوانين والقرارات المتعلقة بها وقواعد وإجراءات بورصة 
البحرين أو لأحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك.

العرف المحاسبي

أعدت القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء الأدوات المالية 
المشتقة والاستثمارات في الأوراق المالية المتاحة للبيع والاستثمارات المحتفظ بها 
لغرض المتاجرة والموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة ضمن قائمة الأرباح أو 

الخسائر التي يتم قياسها بالقيمة العادلة. إن القيم المدرجة للموجودات والمطلوبات 
المثبتة التي هي بنود تم التحوط لها في تحوطات القيمة العادلة وهي بخلاف تلك 

المدرجة بالتكلفة، ويتم تعديلها لتسجيل التغيرات في القيم العادلة العائدة إلى 
المخاطر التي يتم التحوط لها.

أعدت القوائم المالية الموحدة بالدينار البحريني الذي يعد العملة 
الرئيسية لعمليات البنك.

أساس التوحيد

تشتمل القوائم المالية الموحدة على القوائم المالية للبنك وشركاته التابعة 
)»المجموعة«( وجميعها متخذة من 31 ديسمبر نهاية السنة المالية لها. لدى البنك 

الشركات التابعة الرئيسية التالية:
النشاطبلد التأسيسالملكيةالاسم

كريدي ماكس 
مملكة البحرين100%ش.م.ب. )مقفلة(

عمليات البطاقات 
الائتمانية

 إنفيتا 
مملكة البحرين100%ش.م.ب. )مقفلة(

تنفيذ العمليات 
التجارية إلى 

الجهات الخارجية

تمتلك كريدي ماكس ش.م.ب. )مقفلة( ٥٥ بالمائة )2012: ٥٥ بالمائة( من حصة 
رأسمال الشركة العالمية لخدمات الدفع ذ.م.م. وهي مرتبطة بتقديم خدمات معالجة 

واستحواذ بطاقات الائتمان والبطاقات المدينة والبطاقات القابلة للشحن.

يتم توحيد الشركات التابعة بالكامل من تاريخ تحويل السيطرة إلى المجموعة. تتحقق 
السيطرة عندما يكون لدى المجموعة تعرضات أو حقوق على عوائد متغيرة من خلال 

مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على تلك العوائد من 
خلال استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها. وبالأخص، تسيطر المجموعة 

على الشركة المستثمر فيها فقط إذا كان لدى المجموعة:
السلطة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية - 

لتوجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها(؛ 
تعرضات أو حقوق على عوائد متغيرة من خلال مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها؛ و- 
القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على مقدار - 

العوائد.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
31 ديسمبر 2013
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10 المتعلق بالقوائم المالية الموحدة 
ومعيار المحاسبة الدولي رقم 27 المتعلق بالقوائم المالية المنفصلة

أسس المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10 نموذج موحد للسيطرة ينطبق على جميع 
المؤسسات بما في ذلك الشركات ذات الأغراض الخاصة. يستبدل المعيار الدولي لإعداد 

التقارير المالية رقم 10 الأجزاء الموجودة مسبقاً في معيار المحاسبة الدولي رقم 27 المتعلق 
بالقوائم المالية الموحدة والمنفصلة التي تتعامل مع القوائم المالية الموحدة ولجنة تفسيرات 
المعيار رقم 12 المتعلق بشركات ذات أغراض خاصة. يغير المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

رقم 10 تحديد السيطرة مثل قيام المستثمر بالسيطرة على المؤسسة المستثمر فيها عندما 
تكون معرضة أو لديها حقوق بعوائد متغيرة من خلال مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها 

ولديها القدرة على التأثير على العوائد من خلال صلاحيتها على المؤسسة المستثمر بها. لتلبية 
تعريف السيطرة في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10، يجب استيفاء المعايير الثلاث 

كافة بما في ذلك: 

)أ(   لدى المستثمر السلطة على الشركة المستثمر فيها؛ 
)ب( لدى المستثمر تعرضات أو حقوق على عوائد متغيرة من خلال مشاركته مع 

      الشركة المستثمر فيها؛ و
)ج( لدى المستثمر القدرة على استخدام سلطته على الشركة المستثمر فيها للتأثير على 
      مقدار العوائد. ليس لدى المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10 أي تأثير على 

      توحيد الاستثمارات المحتفظ بها من قبل المجموعة.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11 المتعلق بالترتيبات المشتركة 
ومعيار المحاسبة الدولي رقم 31 المتعلق بالحصص في المشاريع المشتركة

يستبدل المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11 معيار المحاسبة الدولي رقم 31 المتعلق 
بالحصص في المشاريع المشتركة ولجنة تفسير المعايير رقم 13 المتعلق »بالشركات الخاضعة 

للسيطرة المشتركة – المساهمات غير النقدية من قبل أصحاب المشاريع. يلغي المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية رقم 11 خيار حساب الشركات الخاضعة للسيطرة المشتركة باستخدام 
التوحيد التناسبي. بدلًا من ذلك، تتم محاسبة الشركات الخاضعة للسيطرة المشتركة التي 
استوفت تعريف المشروع المشترك بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11 

باستخدام طريقة الحقوق. 

إن تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 11 ليس له أي تأثير على القوائم المالية 
الموحدة للمجموعة.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 12 المتعلق 
بالإفصاح عن الحصص في الملسسات الأخرى 

يتضمن المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 12 متطلبات الإفصاحات لجميع أشكال 
الحصص في المؤسسات الأخرى والمتضمنة للترتيبات المشتركة، الشركات الزميلة والشركات 
المهيكلة والشركات الأخرى ذات الأغراض الخاصة غير المدرجة في الميزانية. وفقاً لذلك، قامت 

المجموعة بعمل مثل هذه الإفصاحات.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 المتعلق بقياس القيمة العادلة 

أسس المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 المصدر الوحيد للتوجيه ضمن إطار 
المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية لجميع قياسات القيمة العادلة. لا يغير المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية رقم 13 الإطار الذي يجب فيه على المؤسسة استخدام القيمة العادلة 

ولكن يقدم التوجيهات بشأن كيفية قياس القيمة العادلة بموجب المعايير الدولية لإعداد 
التقارير المالية عندما تكون القيمة العادلة مطلوبة أو مسموح بها. إن تطبيق المعيار الدولي 

لإعداد التقارير المالية رقم 13 لم يكن له أي تأثير جوهري على قياسات القيمة العادلة التي 
تقوم بها المجموعة.

كما يتطلب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 13 عمل إفصاحات محددة 
عن القيم العادلة، التي يستبدل البعض منها متطلبات الإفصاحات الموجودة 

في المعايير الأخرى، متضمنة المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7 المتعلق 
بالأدوات المالية: الإفصاحات. وبعض هذه الإفصاحات مطلوبة على وجه التحديد 

بالنسبة للأدوات المالية من قبل معيار المحاسبة الدولي رقم 34. 16أ)ي(. 
معيار المحاسبة الدولي رقم 1 المتعلق بعرض بنود الدخل الشامل 

الآخر )التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي رقم 1(

تقدم التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 تجميع البنود المعروضة في 
الدخل الشامل الآخر. سيتم عرض البنود التي يمكن إعادة تصنيفها )أو إعادة تدويرها( إلى 

الأرباح أو الخسائر في المستقبل )على سبيل المثال، صافي المكاسب من تحوطات صافي 
الاستثمارات، فروق الصرف الناتجة من تحويل العمليات الأجنبية، صافي التغيرات في 

تحوطات التدفقات النقدية وصافي الخسارة أو المكسب من الموجودات المالية المتاحة للبيع( 
بصورة منفصلة، عن تلك التي لا يمكن إعادة تصنيفها مطلقاً )على سبيل المثال، المكاسب 
والخسائر الإكتوارية بشأن أنظمة المزايا المحددة وإعادة تقييم الأراضي والمباني(. أثر التعديل 

على العرض فقط، ولم يكن له أي تأثير جوهري على المركز المالي أو الأداء للمجموعة.

معيار المحاسبة الدولي رقم 1 )المعدل( المتعلق بتوضيح 
متطلبات الحصول على معلومات المقارنة

يوضح التعديل الذي أدخل على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 الفرق بين معلومات المقارنة 
الإضافية الاختيارية والحد الأدنى لمعلومات المقارنة المطلوبة. يجب على المؤسسة تضمين 

معلومات المقارنة في الإيضاحات حول القوائم المالية عندما تقوم بشكل اختياري بتقديم 
معلومات المقارنة التي تتجاوز الحد الأدنى المطلوب خلال فترة المقارنة. بالإضافة إلى ذلك، لا 

يتطلب تقديم معلومات المقارنة الاختيارية في القوائم المالية بالكامل.

معيار المحاسبة الدولي رقم 19 المتعلق بمزايا الموظفين

أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولي عدة تعديلات على المعيار المحاسبة الدولي رقم 19، التي 
ستصبح إلزامية في الفترات السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 2013. وتشمل هذه التعديلات 

إستبعاد نطاق العمل المتبع وإثبات جميع المكاسب والخسائر الإكتوارية في الدخل الشامل 
الآخر عند حدوثها؛ والإثبات الفوري لجميع تكاليف الخدمات السابقة، واستبدال تكلفة الفوائد 

والعائد المتوقع على الموجودات المحتفظ بها بصافي فائدة تحسب بتطبيق معدل الخصم 
على صافي المطلوب المحدد )الموجود(، وتوضيحات معينة وإعادة صياغة. تقوم المجموعة 

حالياً بتقييم التأثير الكلي لهذه التعديلات. 

لم تقوم المجموعة في وقت مبكر بتطبيق أي معيار أو تفسير أو تعديل تم إصداره 
ولكنه غير إلزامي بعد.

التحسينات التي أدخلت على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية - دورة 2009 – 2011

هذه التحسينات سوف لن يكون لها أي تأثير على البنك، ولكنها تتضمن:

المعيار الدولي لإعداد التقارير الدولية رقم 1 –  المتعلق بتكرار تطبيق المعيار الدولي لإعداد - 
التقارير رقم 1

المعيار الدولي لإعداد التقارير الدولية رقم 1 – المتعلق بتكاليف الاقتراض- 
معيار المحاسبة الدولي رقم 1 – المتعلق بتوضيح متطلبات الحصول على معلومات المقارنة- 
معيار المحاسبة الدولي رقم 16 – المتعلق بتصنيف معدات الصيانة - 
معيار المحاسبة الدولي رقم 32 – المتعلق بتأثير الضرائب على توزيعات حاملي أدوات أسهم - 

حقوق الملكية 
معيار المحاسبة الدولي رقم 34 – المتعلق بالتقارير المالية المرحلية ومعلومات القطاع لإجمالي - 

الموجودات والمطلوبات

التعديلات الأخرى الناتجة من إدخال تحسينات على المعايير الدولية لإعداد التقارير ليس لها أي 
تأثير على السياسات المحاسبية أو المركز المالي أو الأداء المالي للبنك.

3. ملخص لأهم السياسات المحاسبية

الأدوات المالية

يتم إثبات جميع الأدوات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة للمقابل المدفوع، متضمنة تكاليف 
الإقتناء المرتبطة بالاستثمار، باستثناء الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة، حيث يتم 

احتساب تكاليف الإقتناء كمصروفات في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

استثمارات محتفظ بها لغرض المتاجرة

يتم لاحقاً قياس الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة بالقيمة العادلة مع 
تضمين أي مكسب أو خسارة ناتجة من التغيير في القيمة العادلة في القائمة 

الموحدة للأرباح أو الخسائر في الفترة التي تنشأ فيها. يتم تضمين الفوائد المكتسبة 
أو أرباح الأسهم المستلمة ضمن صافي دخل المتاجرة.

موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة ضمن قائمة الأرباح أو الخسائر

يتم تصنيف الموجودات المالية المصنفة في هذه الفئة من قبل الإدارة عند الإثبات 
المبدئي عندما يتم استيفاء المعايير التالية:

يلغي التصنيف أو يقلل بصورة جوهرية الاختلاف في المعاملة التي من الممكن أن تنشأ - 
من قياس الموجودات أو المطلوبات أو إثبات المكاسب أو الخسائر على أسس مختلفة؛ أو 

إن الموجودات هي جزء من مجموعة من الموجودات المالية التي يتم إدارتها وتقييم أدائها - 
على أساس القيمة العادلة، وفقاً لمخاطر إدارة موثقة أو إستراتيجية الاستثمار؛ أو 

تشتمل الأدوات المالية على المشتقات الضمنية، إلا إذا كانت المشتقات الضمنية لا تغير - 
بشكل جوهري التدفقات النقدية، ولا ينبغي تسجيلها كبند منفصل.

يتم تسجيل الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة ضمن القائمة الموحدة للأرباح أو 
الخسائر بالقيمة العادلة في القائمة الموحدة للمركز المالي. يتم تسجيل التغيرات في القيمة 

العادلة في »صافي مكسب أو خسارة من موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة ضمن 
قائمة الأرباح أو الخسائر«. تستحق الفوائد المكتسبة من دخل الفوائد، بينما تسجل دخل أرباح 

الأسهم في دخل آخر.

ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك وملسسات مالية أخرى 

تدرج هذه بالتكلفة، معدلة لتحوط القيمة العادلة بفعالية، بعد حسم أي مبالغ تم 
شطبها ومخصص الاضمحلال.

قروض وسلف العملاء

تدرج قروض وسلف العملاء بالتكلفة المطفأة، معدلة لتحوط القيمة العادلة بفعالية، بعد 
حسم الفوائد المعلقة ومخصص الاضمحلال وأي مبالغ تم شطبها.

استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

تتضمن هذه سندات وأسهم حقوق ملكية وصناديق مدارة واستثمارات أخرى. تشتمل 
الاستثمارات في الصناديق المدارة على استثمارات في صناديق مشتركة وأسهم حقوق ملكية 

خاصة وعقارات ومنتجات ذات هيكلة ائتمانية.

تصنف هذه الاستثمارات كما يلي: 

استثمارات مدرجة بالتكلفة المطفأة - 
متاحة للبيع- 

2. أساس الإعداد تتمة

تغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات تتمة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

استثمارات مدرجة بالتكلفة المطفأة

تتم معاملة أدوات الدين التي يمكن تصنيفها كقروض وسلف التي لديها مدفوعات 
ثابتة أو قابلة للتحديد ولكن لا يتم تداولها في السوق النشطة كاستثمارات وتدرج 

بالتكلفة المطفأة، معدلة لتحوطات القيمة العادلة بفعالية بعد حسم مخصص 
الاضمحلال. يتم إطفاء العلاوات والخصومات على الاستثمارات المحتفظ بها لغرض 

غير المتاجرة التي لديها مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد باستخدام طريقة معدل 
الفائدة الفعلي وترحل إلى دخل الفوائد.

استثمارات متاحة للبيع 

تصنف جميع الاستثمارات الأخرى »كمتاحة للبيع«. بعد الإثبات المبدئي، يتم لاحقاً 
قياس الاستثمارات المتاحة للبيع بالقيمة العادلة، إلا إذا كان لا يمكن قياس قيمها 
العادلة بموثوقية، فإنه في هذه الحالة يتم قياسها بالتكلفة بعد حسم الاضمحلال. 
يتم تسجيل التغيرات في القيمة العادلة التي لا تعد جزءاً من علاقة تحوط بفعالية 

كبند منفصل في الحقوق كتغيرات متراكمة في القيمة العادلة حتى يستبعد 
الاستثمار، أو عندما يصبح الاستثمار مضمحلُا. عند الاستبعاد أو الاضمحلال فإن 

المكسب أو الخسارة المتراكمة المسجلة مسبقاً »كتغيرات متراكمة في القيمة العادلة 
»ضمن الحقوق، يتم تضمينها في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر للسنة.

ذلك الجزء لأي تغيرات في القيمة العادلة المتعلقة بعلاقة تحوط بفعالية، يتم إثباته 
مباشرة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. 

قياس القيمة العادلة )اعتباراً من 1 يناير 2013(

تقيس المجموعة الأدوات المالية مثل المشتقات المالية بالقيمة العادلة في تاريخ 
كل ميزانية. كما يتم الإفصاح عن القيم العادلة للأدوات المالية المقاسة بالتكلفة 

المطفأة في إيضاح 39.

القيمة العادلة هو السعر الذي سيتم استلامه لبيع موجود أو الذي يتم دفعه لتحويل 
مطلوب في معاملة منظمة بين مشاركي السوق في تاريخ القياس. ويستند قياس 

القيمة العادلة على افتراض بأن معاملة بيع الموجود أو تحويل المطلوب تحدث إما:
في السوق الرئيسي للموجود أو المطلوب، أو- 
في السوق الأكثر فائدة للموجود أو المطلوب في حال غياب السوق الرئيسي. - 

يجب أن يكون السوق الرئيسي أو السوق الأكثر فائدة يمكن الوصول إليه من قبل 
المجموعة.

يتم قياس القيمة العادلة للموجود أو مطلوب باستخدام الافتراضات التي 
سيستخدمها المشاركين في السوق عند تسعير الموجود أو المطلوب، على افتراض 

بأن مشاركي السوق يعملون بأفضل مصالحهم الاقتصادية.

يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية المسعرة في السوق النشطة بالرجوع إلى 
أسعار العروض المعلنة على التوالي عند إقفال العمل بتاريخ الميزانية. 

في حالة الاستثمارات غير المسعرة، تستخدم المجموعة تقنيات التقييم المناسبة 
حسب الظروف التي تتوافر لها معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، الذي يزيد 

الحد الاقصى لاستخدام المدخلات ذات الصلة التي يمكن ملاحظتها ويحد من 
استخدام المدخلات التي لا يمكن ملاحظتها.

يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس أو يتم الإفصاح عن قيمها 
العادلة في القوائم المالية ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، بناءً على أدنى 

مستوى لمدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس قيمتها العادلة ككل:

المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات 
المماثلة أو المطلوبات المماثلة؛

المستوى 2: التقنيات الأخرى التي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها ذات التأثير 
الجوهري على القيمة العادلة المسجلة إما بصورة مباشرة أو غير مباشرة.

المستوى 3: التقنيات التي تستخدم مدخلات ذات التأثير الجوهري على القيمة 
العادلة المسجلة التي لا تستند على معلومات يمكن ملاحظتها في السوق. 

بالنسبة للموجودات والمطلوبات المثبتة في القوائم المالية على أساس متكرر، 
تحدد المجموعة ما إذا كانت قد حدثت تحويلات فيما بين المستويات في التسلسل 
الهرمي من خلال إعادة تقييم تصنيفها - )استنادا إلى أدنى مستوى لمدخلاتها ذات 

التأثير الجوهري على قياس قيمتها العادلة ككل( في نهاية كل فترة مالية.

تقوم إدارة مخاطر المجموعة بتحديد السياسات والإجراءات لقياس القيمة العادلة. 
لغرض الإفصاح عن القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد فئات الموجودات 
والمطلوبات على أساس طبيعة وخصائص ومخاطر الموجودات أو المطلوبات 

ومستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه.

قياس القيمة العادلة )قبل 1 يناير 2013(

في حالة الاستثمارات غير المسعرة، فيما يلي وصف لتحديد القيمة العادلة 
للأدوات المالية التي تم تسجيلها بالقيمة العادلة باستخدام تقنيات التقييم. 

تشمل هذه التقديرات الفرضية للمجموعة التي سيقوم مشاركي السوق بعملها 
عند تقييم الأدوات.

يتم تقييم الموجودات المالية المتاحة للبيع باستخدام تقنية التقييم أو نماذج تسعير 
تتألف بصورة رئيسية من أسهم حقوق الملكية غير المسعرة  وسندات الدين.

يتم تقييم هذه الموجودات باستخدام النماذج التي تتضمن في بعض الأحيان فقط 
معلومات يمكن ملاحظتها في السوق، وفي أحيان أخرى يتم استخدام كلا من 

المعلومات التي يمكن ملاحظتها وعدم ملاحظتها في السوق. تتضمن المدخلات 
التي لا يمكن ملاحظتها في نماذج الفرضيات فيما يتعلق بالأداء المالي المستقبلي 
للشركة المستثمر فيها وبيان مخاطرها والفرضيات الإقتصادية فيما يتعلق بالقطاع 

والولايات الجغرافية التي تعمل فيها الشركة المستثمر فيها. 

يتم تقييم الموجودات الأخرى المحتفظ بها لغرض غير المتاجرة باستخدام تقنيات 
تقييم تشتمل على سندات دين محددة وسندات مدعومة بموجودات. تقيم 

المجموعة السندات باستخدام نماذج التقييم التي تستخدم في تحليل التدفقات 
النقدية المخصومة التي تتضمن فقط إما معلومات يمكن ملاحظتها أو كلا من 

المعلومات التي يمكن ملاحظتها وعدم ملاحظتها في السوق. تتضمن المدخلات 
التي يمكن ملاحظتها على فرضيات تتعلق بالمعدلات الحالية للفوائد وأسعار 

العقارات؛ تتضمن المدخلات التي لا يمكن ملاحظتها على فرضيات تتعلق بمعدلات 
التخلف عن السداد المتوقعة في المستقبل ومعدلات الدفع المسبق وخصومات 

السيولة في السوق.

اضمحلال وعدم قابلية تحصيل الموجودات المالية

تقوم المجموعة بعمل تقييم في تاريخ كل قائمة مركز مالي لتحديد ما إذا كان هناك 
أي دليل موضوعي يثبت اضمحلال موجود مالي محدد أو مجموعة من الموجودات 
المالية. يعتبر الموجود المالي مضمحل أو مجموعة من الموجودات المالية مضمحلة 

إذا كان هناك دليل موضوعي يثبت الاضمحلال نتيجة لحدث أو أكثر قد تم حدوثه 
بعد الإثبات المبدئي للموجود )تكبد على أثره خسارة( وبأن حدوث تلك الخسارة )أو 

الأحداث( لها تأثير على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للموجود المالي الذي 
يمكن قياسه بواقعية.

من الممكن إن يتضمن دليل الاضمحلال مؤشرات بأن المقترض أو مجموعة من 
المقترضين يواجهون صعوبات مالية جوهرية، أو احتمال كبير لتعرضهم للإفلاس 

أو إعادة تنظيم مالي آخر، وفوات مواعيد دفع الفائدة أو المبالغ الأصلية ويمكن 
ملاحظته حيث توجد معلومات تشير بحدوث إنخفاض في التدفقات النقدية 
المستقبلية المتوقعة القابلة للقياس، أو حدوث تغيرات في المتأخرات أو في 

الأوضاع الاقتصادية المرتبطة بعدم الدفع.
)1( موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة 

بالنسبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة )مثل المبالغ المستحقة من 
البنوك وقروض وسلف العملاء(، تقوم المجموعة أولًا بعمل تقييم فردي يثبت 
وجود دليل موضوعي لاضمحلال الموجودات المالية الجوهرية بشكل فردي، أو 
بشكل جماعي للموجودات المالية التي لا تعتبر جوهرية بشكل فردي. إذا حددت 
المجموعة بأنه لا يوجد دليل موضوعي يثبت اضمحلال الموجود المالي المحدد 

بشكل فردي، سواءً كان جوهرياً أو غير جوهرياً، وهو يتضمن موجود في مجموعة 
من الموجودات المالية لديها خصائص مخاطر ائتمان مماثلة ويتم تقييمها بشكل 

جماعي للاضمحلال. الموجودات المالية التي يتم تحديدها بشكل فردي للاضمحلال 
التي يتم إثبات خسارة اضمحلال لها أو يستمر اضمحلالها لا يتم تضمينها في التقييم 

الجماعي للاضمحلال. 

إذا وجد دليل موضوعي يثبت تكبد خسارة اضمحلال، فإنه يتم قياس مبلغ الخسارة 
كفرق بين القيمة المدرجة للموجود والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة 
)باستثناء الخسائر الائتمانية المستقبلية المتوقعة التي لم يتم تكبدها بعد(. يتم 

خفض القيمة المدرجة للموجود من خلال استخدام حساب المخصص ويتم إثبات 
مبلغ الخسارة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. يستمر استحقاق دخل الفوائد 
على القيمة المدرجة المخفضة على أساس سعر الفائدة ويتم استحقاقها باستخدام 

معدل الفائدة المستخدم لخصم التدفقات النقدية المستقبلية لغرض قياس خسارة 
الاضمحلال. يتم تسجيل دخل الفوائد كجزء من »دخل الفوائد«. تشطب القروض 
وما يرتبط بها من مخصصات عندما لا يكون هناك إحتمال واقعي للاسترداد في 

المستقبل وتم تحقيق جميع الضمانات أو تم تحويلها إلى المجموعة.

إذا زاد أو انخفض مبلغ الاضمحلال المقدر في السنة اللاحقة، نتيجة لحدوثه بعد 
إثبات قيمة الاضمحلال، عندئذ فإن خسارة الاضمحلال المثبتة مسبقاً تتم زيادتها أو 
تخفيضه عن طريق تعديل حساب المخصص. إذا تم استرداد المبالغ المشطوبة في 

وقت لاحق، فإنه يتم إدراجها في حساب مخصص الاضمحلال.
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

تخصم القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للموجودات المالية بناءً 
على سعر الفائدة الفعلي الأصلي للموجود المالي. إذا كان القرض ذو معدل فائدة 

متغير، فإن معدل الخصم لقياس أي خسارة اضمحلال هو سعر الفائدة الفعلي 
الحالي. إن احتساب القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للموجودات 

المالية المرهونة تعكس التدفقات النقدية التي من الممكن أن تنتج من حجز الرهن 
محسوماً منها تكاليف الحصول على الرهن أو بيع الرهن سواء كان أو لم يكن 

حجز الرهن محتملًا.

لغرض التقييم الجماعي للاضمحلال، يتم تجميع الموجودات المالية على أساس 
نظام تصنيف الائتمان الداخلي للمجموعة، الذي يأخذ في الاعتبار خصائص مخاطر 
الائتمان مثل نوع الموجود والقطاع والموقع الجغرافي ونوع الضمان ووضع تأخر 

السداد وعوامل أخرى معنية.

يتم تقدير التدفقات النقدية لمجموعة من الموجودات المالية التي تم تقييمها بصورة 
جماعية للاضمحلال على أساس الخبرة التاريخية لخسارة موجودات لديها خصائص 

مخاطر ائتمان مثل نوع الموجود والقطاع والموقع الجغرافي ونوع الضمان ووضع 
تأخر السداد وعوامل أخرى معنية.

 يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية لمجموعة من الموجودات المالية التي تم 
تقييمها بصورة جماعية للاضمحلال على أساس الخبرة التاريخية لخسارة موجودات 
لديها خصائص مخاطر ائتمان مماثلة لتلك التي في المجموعة. يتم تعديل الخبرة 

التاريخية للخسارة على أساس المعلومات الحالية التي يمكن ملاحظتها لتعكس تأثير 
الظروف الحالية التي تعتمد عليها الخبرة التاريخية للخسارة وإلغاء تأثيرات الظروف 

في الفترة التاريخية التي لم تكن موجودة في الوقت الحالي. تتم مراجعة المنهجية 
والافتراضات المستخدمة في تقدير التدفقات النقدية المستقبلية بصورة منتظمة 

للحد من أي فروق قد تنتج بين الخسارة المقدرة وخبرة الخسارة الفعلية.
)2( موجودات مالية متاحة للبيع 

بالنسبة للاستثمارات المتاحة للبيع، تقوم المجموعة بعمل تقييم بتاريخ كل قائمة 
مركز مالي لتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي يثبت اضمحلال الاستثمار.

وفي حالة أدوات الدين المصنفة كمتاحة للبيع، تقوم المجموعة بعمل تقييم بشكل 
فردي لتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي يثبت الاضمحلال على أساس 

المعيار ذاته كموجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة. ومع ذلك، فإن المبلغ 
المسجل للاضمحلال هي الخسارة المتراكمة على الاستثمار المثبت مسبقاً في 

القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. إن دخل الفوائد المستقبلية هي على أساس 
القيمة المدرجة المخفضة ويتم استحقاقها باستخدام سعر الفائدة المستخدم لخصم 

التدفقات النقدية المستقبلية لغرض قياس خسارة الاضمحلال. يتم تسجيل دخل 
الفوائد كجزء من الفوائد. إذا حدث وزادت القيمة العادلة لأدوات الدين، في الفترة 

اللاحقة، وكانت الزيادة تتعلق بصورة موضوعية بحدث ائتماني وقع بعد إثبات 
خسارة الاضمحلال في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر، فإنه يتم إسترجاع خسارة 

الاضمحلال من خلال القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

في حالة الاستثمارات في أسهم حقوق الملكية المصنفة كمتاحة للبيع، فإن الدليل 
الموضوعي يجب أن يتضمن انخفاض هام أو طويل الأمد في القيمة العادلة 

للاستثمارات أدنى من تكلفتها. حيثما يوجد دليل موضوعي للاضمحلال، فيتم 
قياس الخسارة المتراكمة كفرق بين تكلفة الإقتناء والقيمة العادلة الحالية، بعد حسم 
أي خسارة اضمحلال على ذلك الاستثمار المثبت مسبقاً في القائمة الموحدة للأرباح 
أو الخسائر - ويتم إلغائه من الحقوق وإثباته في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. 

خسائر الاضمحلال في أسهم حقوق الملكية لا يتم استرجاعها ضمن القائمة الموحدة 
للأرباح أو الخسائر ؛ وإنما يتم إثبات الزيادة في قيمتها العادلة بعد حسم الاضمحلال 

مباشرةً في الحقوق.
)3( إعادة التفاوض على القروض 

تسعى المجموعة، كلما أمكنها ذلك، لإعادة هيكلة القروض بدلًا من امتلاك 
الضمانات. وقد يترتب ذلك على تمديد ترتيبات الدفع والاتفاق على قرض بشروط 
جديدة. وبمجرد إن يتم إعادة التفاوض على الشروط فإن أي اضمحلال يتم قياسه 

باستخدام سعر الفائدة الفعلي كما تم احتسابه قبل تعديل الشروط ولا يعتبر القرض 
قد فات موعد استحقاقه. تقوم الإدارة بصورة مستمرة بمراجعة إعادة التفاوض 

للتأكد بأن جميع المعايير تم استيفائها وبأن المدفوعات المستقبلية من الممكن أن 
تحدث. تخضع القروض باستمرار لتقييم الاضمحلال بشكل فردي أو جماعي، ويتم 

احتسابها باستخدام معدل الفائدة الفعلي للقروض الأصلية.

إقتراضات لأجل  

يتم تصنيف الأدوات المالية أو مكوناتها الصادرة من قبل المجموعة، التي لا يتم 
تصنيفها بالقيمة العادلة ضمن قائمة الأرباح أو الخسائر كمطلوبات ضمن »إقتراضات 

لأجل«، حيث إن مضمون نتائج الترتيبات التعاقدية في المجموعة لديها إلتزام إما 
بتسليم النقد أو موجود مالي آخر لحامله أو للوفاء بالإلتزام بغير استبدال مبلغ ثابت 

لنقد أو موجود مالي آخر لعدد ثابت من أسهم حقوق الملكية الخاصة. 

بعد القياس المبدئي، يتم لاحقاً قياس الإقتراضات لأجل بالتكلفة المطفأة باستخدام 
معدل الفائدة الفعلي. يتم إحتساب التكلفة المطفأة بالأخذ في الاعتبار أي خصومات 

أو علاوات قيد الإصدار والتكاليف التي تعتبر جزء لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي. 

إستبعاد الموجودات والمطلوبات المالية 

الموجودات المالية 

يتم إستبعاد الموجود المالي )كلياً أو جزئياً( عند:
انقضاء الحقوق في إستلام التدفقات النقدية من الموجود؛ - 
قيام المجموعة بنقل حقوقها في إستلام التدفقات النقدية من الموجود ولكنها - 

تعهدت بدفعها بالكامل دون تأخير جوهري إلى طرف ثالث بموجب »ترتيب سداد«؛ 
سواءً )أ( قامت المجموعة بنقل جميع المخاطر والمكافآت الجوهرية المتعلقة 

بالموجود أو )ب( عندما لم يتم نقل أو إبقاء جميع المخاطر والمكافآت الجوهرية 
للموجودات ولكنها قامت بنقل السيطرة على الموجودات.

المطلوبات المالية 

يتم استبعاد المطلوب المالي عندما يكون الإلتزام بموجب المطلوب تم إنهاؤه أو 
إلغائه أو انتهاءه.

استثمار في اركات زميلة ومشروع مشترك

يتم حساب استثمار المجموعة في شركاتها الزميلة والمشروع المشترك بموجب 
طريقة الحقوق. بموجب طريقة الحقوق، يتم إثبات الاستثمار في الشركة الزميلة  أو 

المشروع المشترك مبدئياً بالتكلفة.

يتم تعديل القيمة المدرجة للاستثمار لإثبات التغيرات في حصة المجموعة في صافي 
موجودات الشركة الزميلة أو المشروع المشترك منذ تاريخ الاقتناء. يتم تضمين 

الشهرة المتعلقة بالشركة الزميلة أو المشروع المشترك في القيمة المدرجة للاستثمار 
وهي غير مطفأة ولا يتم فحصها للإضمحلال.

إن الشركة الزميلة هي مؤسسة لدى الشركة نفوذ مؤثر عليها. إن النفوذ المؤثر 
هو القدرة على المشاركة في اتخاذ القرارات فيما يتعلق بالسياسات المالية 

والتشغيلية للشركة المستثمر فيها، ولكن ليست السيطرة أو السيطرة المشتركة 
على تلك السياسات. 

المشروع المشترك هو نوع من أنواع الترتيبات المشتركة التي بموجبها يحق للأطراف 
الذين يمتلكون السيطرة المشتركة في الترتيب الحق في صافي موجودات المشروع 

المشترك. المشروع المشترك هو اتفاق تعاقدي لتقاسم السيطرة على الترتيب، 
التي تكون موجودة فقط عندما يتطلب اتخاذ القرارات بشأن الأنشطة ذات الصلة 

بالحصول على الموافقة بالإجماع من الأطراف المتقاسمة للسيطرة.

إن الاعتبارات التي يتم عملها في تحديد النفوذ المؤثر هي مماثلة لتلك التي تعد 
ضرورية لتحديد مدى السيطرة على الشركات التابعة. 

تعكس قائمة الأرباح أو° الخسائر حصة المجموعة في نتائج عمليات الشركة الزميلة 
أو المشروع المشترك.  يتم عرض أي تغير في الدخل الشامل الآخر للشركة المستثمر 
فيها كجزء من الدخل الشامل الآخر للمجموعة. أينما وجدت تغييرات قد أثبتت مباشرةً 
في حقوق الشركة الزميلة أو المشروع المشترك، تقوم المجموعة بإثبات حصتها في 

هذه التغييرات وتفصح عن هذا، إذا استلزم الأمر في قائمة التغيرات في الحقوق. 
يتم استبعاد المكاسب أو الخسائر غير المحققة من المعاملات بين المجموعة 

وشركتها الزميلة أو المشروع المشترك إلى حد حصة المجموعة في الشركة الزميلة 
أو المشروع المشترك.

يتم إظهار حصة المجموعة في إجمالي الأرباح أو الخسائر في الشركات الزميلة أو 
المشاريع المشتركة في مقدمة قائمة الأرباح أو الخسائر خارج الربح التشغيلي ويمثل 
الأرباح أو الخسائر للسنة والحقوق غير المسيطرة في الشركات التابعة للشركة الزميلة 

أو المشروع المشترك. 

إن تواريخ إعداد تقارير الشركات الزميلة أو المشاريع المشتركة متطابقة. أينما استلزم 
الأمر، يتم عمل تعديلات في السياسات المحاسبية لتتماشي مع السياسات 

المحاسبية للمجموعة.

بعد تطبيق طريقة الحقوق للمحاسبة، تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كان ضرورياً 
إثبات خسارة اضمحلال إضافية لحصة استثمارات المجموعة في شركاتها الزميلة 
أو المشروع المشترك. تقوم المجموعة بتاريخ إعداد كل تقرير بتحديد ما إذا كان 

هناك دليل موضوعي يثبت اضمحلال الاستثمارات في الشركة الزميلة أو المشروع 
المشترك. ففي هذه الحالة تقوم المجموعة باحتساب قيمة الإضمحلال التي تعد

3. ملخص لأهم السياسات المحاسبية تتمة

اضمحلال وعدم قابلية تحصيل الموجودات المالية تتمة

)1( موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة تتمة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

الفرق بين القيمة القابلة للاسترداد للشركة الزميلة أو المشروع المشترك وقيمتها 
المدرجة، ومن ثم إثبات المبلغ في »حصة المجموعة من ربح في الشركة الزميلة أو 

المشروع المشترك« في قائمة الأرباح أو الخسائر.

عند فقدان نفوذ مؤثر على الشركة الزميلة أو المشروع المشترك، تقيس 
وتثبت المجموعة أي استثمار محتفظ به بقيمته العادلة. يتم إثبات أي فرق بين 
القيمة المدرجة للشركة الزميلة أو المشروع المشترك عند فقدان النفوذ المؤثر 
والقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به والمتحصلات من الاستبعاد في قائمة 

الأرباح أو الخسائر.

الممتلكات والمعدات

تدرج جميع بنود الممتلكات والمعدات مبدئياً بالتكلفة. يتم حساب الإستهلاك 
على أساس القسط الثابت لجميع الممتلكات والمعدات على مدى أعمارها الإنتاجية 

المقدرة، باستثناء الأراضي المملوكة ملكاً حراً حيث أن ليس لها عمراً محدداً.
ضمان معلق للبيع

تقتني المجموعة في بعض الأحيان عقارات كتسوية لبعض قروض وسلف العملاء. 
تدرج مثل هذه العقارات، بصافي القيمة المتوقع تحقيقها للتسهيلات المتعلقة 

والقيمة العادلة الحالية للضمان المشتراة التي تم تقييمها على أساس كل موجود 
على حدة، أيهما أقل. إذا كانت القيمة العادلة الحالية لأي موجود تم تقييمه بشكل 
فردي أدنى من قيمته المثبتة، فإنه يتم عمل مخصص له. يتم إثبات المكاسب أو 
الخسائر الناتجة من الاستبعاد والخسائر غير المحققة من إعادة التقييم في القائمة 

الموحدة للأرباح أو الخسائر. 

الودائع

تدرج جميع ودائع أسواق المال والعملاء بالقيمة العادلة للمقابل المستلم، معدلة 
لتحوط القيمة العادلة بفعالية، بعد حسم المبالغ المسددة.

اتفاقية إعادة الشراء والبيع

لا يتم إستبعاد الأوراق المالية المباعة بموجب إتفاقية إعادة شراء في تاريخ مستقبلي 
محدد من القائمة الموحدة للمركز المالي، حيث تحتفظ المجموعة بجميع المخاطر 
والعوائد الجوهرية للملكية. يتم إثبات النقد المماثل المستلم في القائمة الموحدة 

للمركز المالي كموجود بإلتزام مماثل لإرجاعه، بما في ذلك الفوائد المستحقة 
كمطلوبات، التي تعكس جوهر المعاملة الإقتصادية كقرض للمجموعة. تتم معاملة 

الفرق بين سعر البيع وإعادة الشراء كمصروفات فوائد ويتم استحقاقها على مدى 
فترة تنفيذ الاتفاقية باستخدام معدل الفائدة الفعلي. عندما يكون لدى الطرف الآخر 
الحق في بيع أو إعادة رهن الأوراق المالية، فإن المجموعة تقوم بإعادة تصنيف هذه 

الأوراق المالية في القائمة الموحدة لمركزها المالي، أيهما أنسب.

وعلى العكس من ذلك، لا يتم إثبات الأوراق المالية المشتراة بموجب اتفاقية إعادة 
بيع في تاريخ مستقبلي محدد في القائمة الموحدة للمركز المالي. يتم تسجيل 

المقابل المدفوع بما في ذلك الفوائد المستحقة في القائمة الموحدة للمركز المالي، 
التي تعكس جوهر المعاملة الإقتصادية كقرض للمجموعة. يتم تسجيل الفرق بين 
أسعار الشراء وإعادة البيع في دخل الفوائد ويتم استحقاقها على مدى فترة تنفيذ 

الاتفاقية باستخدام معدل الفائدة الفعلي. إذا تم شراء الأوراق المالية بموجب اتفاقية 
لإعادة بيعها في وقت لاحق لأطراف أخرى، فإن الإلتزام لإعادة الأوراق المالية يتم 

بتسجيلها كبيع قصير الأجل ويتم قياسها بالقيمة العادلة مع تضمين أي مكاسب أو 
خسائر في »صافي دخل الفوائد«.

الضرائب

لا توجد ضرائب دخل على الشركات في مملكة البحرين. يتم عمل مخصص الضرائب 
على العمليات الخارجية وفقاً للأنظمة المالية المعمول بها في الدول التي تمارس 

فيها المجموعة أنشطتها.

مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

يتم استحقاق التكاليف المتعلقة بمكافآت نهاية الخدمة للموظفين بناءً على التقييم 
الإكتواري وطرق التقييم الأخرى طبقاً للقوانين المعمول بها في كل موقع.

معاملات الدفع على أساس الأسهم 

تقيس المجموعة معاملات الدفع على أساس الأسهم التي يتم تسويتها على أساس 
الأسهم للخدمات المستلمة والزيادة المماثلة في الحقوق بالقيمة العادلة للخدمات

 المستلمة بالرجوع إلى القيمة العادلة لأدوات أسهم حقوق الملكية الممنوحة. يتم 
قياس القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية بتاريخ المنح. يتم إثبات القيمة العادلة 

المحتسبة بتاريخ المنح كمصروف في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر على مدى 
فترة الاكتساب مع عمل رصيد دائن مماثل في الأرباح المبقاة. عندما يترك الموظف 

العمل في المجموعة خلال فترة الاكتساب فإن الأسهم الممنوحة تعتبر ملغاة 
وأي مبلغ مثبت فيما يتعلق بهذه الأسهم الملغاة يتم استرجاعه من خلال القائمة 

الموحدة للأرباح أو الخسائر.

المخصصات

يتم إثبات المخصصات إذا كان على المجموعة أي إلتزام حالي )قانوني أو متوقع( وأن 
تكلفة تسوية الالتزام محتملة ويمكن قياسها بواقعية. 

أسهم الخزانة

يتم خصم أسهم الخزانة من الحقوق وتدرج بسعر التكلفة. لا يتم إثبات أي مكسب 
أو خسارة ضمن الأرباح أو الخسائر عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات أسهم 

حقوق الملكية الخاصة.

أرباح أسهم موصى بتوزيعها

يتم تضمين أرباح الأسهم الموصى بتوزيعها كجزء من الحقوق ويتم إثباتها 
كمطلوبات فقط عندما يتم الموافقة عليها من قبل المساهمين. كما يتطلب دفع 

أرباح الأسهم الحصول على الموافقة المسبقة من مصرف البحرين المركزي.

الضمانات المالية 

ضمن أعمالها الإعتيادية، تقدم المجموعة ضمانات مالية، تتألف من اعتمادات 
مستندية وخطابات ضمان وخطابات قبول. تتم معاملة جميع هذه الضمانات 

كبند إلتزام ويتم الإفصاح عنها كجزء من الإلتزامات المحتملة. يتم إثبات الضمانات 
المالية مبدئياً في القوائم المالية الموحدة بالقيمة العادلة، ضمن »مطلوبات أخرى«، 

باعتبارها العلاوة المستلمة. بعد الإثبات المبدئ، يتم قياس مطلوبات المجموعة 
بموجب كل ضمان بعلاوة الإطفاء وأفضل تقدير للنفقات اللازمة لتسوية إي 

إلتزام مالي ناتج من الضمان، أيهما أعلى. ترحل أية زيادة في المطلوبات المتعلقة 
بالضمانات المالية إلى القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر ضمن »صافي مخصص 

الإضمحلال«. يتم إثبات العلاوة المستلمة في القائمة للأرباح أو الخسائر ضمن »دخل 
الرسوم والعمولات« على أساس القسط الثابت على مدى عمر الضمانات.

المشتقات المالية

تدخل المجموعة في معاملات الأدوات المالية المشتقة متضمنةً العقود الآجلة 
والعقود المستقبلية، المقايضات وعقود الخيارات في الصرف الأجنبي وأسواق رأس 

المال. تدرج المشتقات المالية بالقيمة العادلة. المشتقات التي تحمل قيماً سوقية 
موجبة يتم إدراجها ضمن »الموجودات الأخرى«، بينما تدرج المشتقات التي تحمل 

قيمة سوقية سالبة ضمن »المطلوبات الأخرى« في القائمة الموحدة للمركز المالي.

يتم معاملة بعض المشتقات الضمنية في الأدوات المالية الأخرى كمشتقات 
مالية منفصلة عندما تكون سماتها الإقتصادية ومخاطرها ليست متعلقة بصورة 

مباشرة بهذه العقود المحتوية وإن هذه العقود المحتوية لا يتم إدراجها بالقيمة 
العادلة ضمن القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. يتم قياس المشتقات الضمنية 
هذه بالقيمة العادلة مع إثبات التغيرات في القيمة العادلة ضمن القائمة الموحدة 

للأرباح أو الخسائر.

محاسبة التحوط

تستخدم المجموعة مشتقات الأدوات المالية لإدارة تعرضات مخاطر أسعار الفائدة 
ومخاطر العملات الأجنبية. لكي تتمكن من إدارة المخاطر المعنية، تطبق المجموعة 

محاسبة التحوط للمعاملات التي تستوفي معايير محددة.

في بداية علاقة التحوط، تقوم المجموعة رسمياً بتوثيق علاقة التحوط بين 
بند التحوط وأداة التحوط، متضمنة طبيعة المخاطر وأهداف وإستراتيجية 

إدارة المخاطر للقيام بالتحوط والطريقة التي سوف يتم استخدامها في تقييم 
فعالية علاقة التحوط.

كما يتم عمل تقييم رسمي للتأكد من أن أداة التحوط المتوقعة ذات فاعلية عالية 
في موازنة المخاطر المصنفة في بند التحوط. يعتبر التحوط ذو فاعلية عالية إذا كانت 

التغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية العائدة إلى مخاطر التحوط خلال 
الفترة التي تم فيها التحوط مغطاة بين مدى 80 بالمائة إلى 12٥ بالمائة. يتم عادة 

تقييم التحوط رسمياً على أساس ربع سنوي لإعادة تأكيد فعاليتها. 

لأغراض محاسبة التحوط، يصنف التحوط إلى فئتين: )أ( تحوط القيمة العادلة والذي 
يغطي مخاطر التغيير في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المثبتة؛ و)ب( 

تحوط التدفقات النقدية الذي يغطي مخاطر تغيرات التدفقات النقدية المرتبطة سواء 
بمخاطرة معينة متعلقة بموجود أو بمطلوب مثبت أو بمعاملة متنبأ بها. 
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

تحوطات القيمة العادلة 

فيما يتعلق بتحوط القيمة العادلة التي تتوافر فيها شروط محاسبة التحوط، فإنه 
يتم إثبات أي مكسب أو خسارة من إعادة قياس أداة التحوط إلى القيمة العادلة 

مباشرة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. يعدل البند المحوط لتغييرات القيمة 
العادلة المتعلقة بالمخاطر التي تم تحوطها ويثبت الفرق في القائمة الموحدة 

للأرباح أو الخسائر. 
تحوطات التدفقات النقدية 

فيما يتعلق بتحوط التدفقات النقدية التي تتوافر فيها شروط محاسبة التحوط، يتم 
إثبات جزء المكسب أو الخسارة من أداة التحوط التي تعتبر تحوطاً مؤثراً مبدئياً في 

الحقوق، أما الجزء غير المؤثر فيتم إثباته في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. يتم 
تحويل مكاسب أو خسائر التدفقات النقدية المحوطة المؤثرة المثبتة مبدئياً في 

الحقوق إلى القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر في الفترة التي تؤثر فيها المعاملة 
المحوطة على القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر أو يتم تضمينها في القياس 

المبدئي لتكلفة الموجود أو المطلوب ذو العلاقة.

لمعاملات التحوط غير المؤهلة لمحاسبة التحوط، فإن أية مكاسب أو خسائر ناتجة 
من تغيرات القيمة العادلة لأداة التحوط ترحل مباشرة إلى القائمة الموحدة للأرباح 

أو الخسائر للسنة.
توقف التحوطات 

يتوقف استخدام محاسبة التحوط عندما تكون أداة التحوط قد انتهت مدتها أو تم 
بيعها أو إلغاؤها أو تنفيذها أو لم تعد مؤهلة لمحاسبة التحوط. في حالة تحوطات 

القيمة العادلة بفعالية للأدوات المالية التي لديها تواريخ استحقاق ثابتة، فإن أي 
تعديل متعلق بمحاسبة التحوط يطفأ على مدى المدة المتبقية للاستحقاق. في حالة 

تحوطات التدفقات النقدية بفعالية، فإن أي مكسب أو خسارة متراكمة ناتجة عن 
الأدوات المحوطة المثبتة في الحقوق تبقى في الحقوق حتى تحدث معاملة التحوط 
المتنبأ بها. وعند عدم توقع حدوث معاملة التحوط، فـإن صافي المكسب أو الخسارة 

المتراكمة المثبتة في الحقوق ترحل إلى القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. 

موجودات الوكالة

لا تعامل الموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة أو الوكالة على أنها موجودات تابعة 
للمجموعة، وعليه فإنها لا تدرج ضمن القائمة الموحدة للمركز المالي.

المقاصة

تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية وإظهار صافي المبلغ في القائمة 
الموحدة للمركز المالي فقط إذا كان هناك حق قانوني قابل للتنفيذ لمقاصة المبالغ 

المثبتة وتنوي المجموعة التسوية على أساس صافي المبلغ.

إثبات الدخل والمصروفات

يتم إثبات الإيراد إلى الحد الذي من المحتمل إن تتدفق المنافع الاقتصادية إلى 
المجموعة ويمكن قياس الإيراد بموثوقية. كما يجب الوفاء بمعايير الإثبات المحددة 

التالية قبل إثبات الإيراد: 

يتم إثبات دخل الفوائد ورسوم إرتباطات القروض، التي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من العائد 
الفعلي للموجود المالي، باستخدام طريقة العائد الفعلي إلا في حالة وجود شك في 

التحصيل. يتم تعليق إثبات دخل الفوائد عندما تصبح القروض مضمحلة، وذلك 
عند تأخير السداد لأكثر من 90 يوماً. يتم إثبات الفوائد الاعتبارية للقروض المضمحلة 

والموجودات المالية الأخرى بناءً على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية 
المستقبلية لصافي قيمها الحالية على أساس القيمة الأصلية لمعدل الفائدة الفعلي.

يتم إثبات مصروفات الفوائد باستخدام طريقة العائد الفعلي.

الرسوم المكتسبة من أجل تقديم خدمات على فترة زمنية تستحق على تلك 
الفترة. تتضمن هذه الرسوم دخل العمولة وإدارة الموجودات والأمانة ورسوم 

إدارية واستشارية أخرى. 

يتم إثبات الرسوم الأخرى المستحقة القبض عند اكتسابها. يثبت دخل أرباح الأسهم 
عند وجود الحق لاستلام مدفوعاتها.

عندما تدخل المجموعة في مقايضات أسعار الفائدة لتغيير الفائدة من ثابتة إلى 
عائمة )أو بالعكس( فإنه يتم تعديل مبلغ دخل الفائدة أو مصروفها بصافي الفائدة 

للمقايضة الى أن تصبح التحوطات نافذة.

العملات الأجنبية

)ا( المعاملات والأرصدة

يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً بأسعار صرف العملة الرئيسية 
السائدة بتاريخ المعاملة.

يعاد تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية بأسعار صرف العملة 
الرئيسية السائدة بتاريخ قائمة المركز المالي. ترحل جميع الفروق الناتجة من غير 

أنشطة المتاجرة إلى "دخل آخر" ضمن القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر، باستثناء 
فروق إقتراضات العملات الأجنبية التي توفر تحوط فعال مقابل صافي الاستثمار 
في الوحدة الأجنبية. ترحل هذه الفروق مباشرة إلى الحقوق حتى يستبعد صافي 

الاستثمار، فعندئذ يتم إثباته في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. 

إن البنود غير النقدية المقاسة بالتكلفة التاريخية بالعملات الأجنبية يتم تحويلها 
باستخدام أسعار الصرف السائدة بتاريخ المعاملات المبدئية. تتم تحويل البنود غير 

النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار الصرف السائدة 
بالتاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. يتم معاملة أي شهرة ناتجة من إقتناء 

العمليات الأجنبية وأية تعديلات في القيمة العادلة إلى القيمة المدرجة للموجودات 
والمطلوبات الناتجة من الإقتناء كموجودات ومطلوبات للعمليات الأجنبية ويتم 

تحويلها بسعر الإقفال. 
)2( اركات المجموعة 

كما هو بتاريخ إعداد التقارير، يتم تحويل موجودات ومطلوبات الشركات التابعة 
والفروع الخارجية إلى عملة عرض المجموعة بأسعار الصرف السائدة بتاريخ قائمة 
المركز المالي، ويتم تحويل بنود دخلها على أساس متوسط أسعار الصرف خلال 

السنة. ترحل أي فروق ناتجة من صرف العملات الأجنبية مباشرةً كبند منفصل في 
الحقوق من خلال القائمة الموحدة للدخل الشامل. عند استبعاد وحدة أجنبية، يتم 

إثبات المبلغ المتراكم المؤجل المثبت في الحقوق المتعلقة بالوحدة المستبعدة في 
القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

النقد وما في حكمه 

يشمل النقد وما في حكمه نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية )باستثناء ودائع الإحتياطي 
الإجباري( وأذونات الخزانة وودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى 

بتواريخ استحقاق أصلية لفترة 90 يوماً أو أقل.

المحاسبة في تاريخ المتاجرة والسداد

جميع المشتريات والمبيعات »العادية« للموجودات المالية يتم إثباتها في تاريخ 
المتاجرة، وهو التاريخ الذي تلتزم فيها المجموعة بشراء أو بيع الموجود. إن 

المشتريات والمبيعات العادية هي مشتريات ومبيعات الموجودات المالية التي 
تتطلب تسيلم الموجودات خلال الإطار الزمني المنصوص عليه عامةً في القوانين 

أو حسب أعراف السوق.

معايير وتعديلات جديدة صادرة ولكنها غير إلزامية بعد

معايير صادرة ولكنها غير إلزامية بعد حتى تاريخ إصدار القوائم المالية الموحدة 
للمجموعة هي مدرجة أدناه. إن هذه القائمة هي للمعايير والتفسيرات الصادرة، التي 
تتوقع المجموعة بشكل معقول بأنها ستكون قابلة للتطبيق في تاريخ مستقبلي. 

تنوي المجموعة تطبيق هذه المعايير عندما تصبح إلزامية:

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 المتعلق بالأدوات المالية

يعكس المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 كما تم إصداره، المرحلة الأولى من 
عمل مجلس معايير المحاسبة الدولي بشأن استبدال معيار المحاسبة الدولي رقم 
39 وينطبق على تصنيف وقياس الموجودات المالية كما ورد تعريفهم في معيار 
المحاسبة الدولي رقم 39. في المراحل اللاحقة، سيعالج مجلس معايير المحاسبة 
الدولي محاسبة التحوط واضمحلال الموجودات المالية. إن تطبيق المرحلة الأولي 

للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 سوف يكون له تأثير على تصنيف وقياس 
الموجودات المالية للمجموعة. ستقوم المجموعة بتقييم تأثير تطبيقه، بالتزامن مع 

المراحل الأخرى، عندما يتم إصدار المعيار بصورته النهائية متضمنة جميع المراحل. 
كان المعيار مبدئياً إلزامي في الفترات السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 2013، ولكن 

التعديلات التي أدخلت على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 غيرت التاريخ 
الإلزامي الفعلي للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 والإفصاحات الانتقالية« 

الصادرة في ديسمبر 2011 إلى 1 يناير 201٥. في 19 نوفمبر 2013، أصدر مجلس معايير 
المحاسبة الدولي تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 التي تقدم 

محاسبة تحوط عامة جديدة وألغت التاريخ الإلزامي الفعلي من 1 يناير 201٥ للمعيار 
الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9. يختلف نموذج محاسبة التحوط الجديد عن معيار 

المحاسبة الدولي رقم 39 المتعلق بنموذج محاسبة التحوط في العديد من الجوانب 
بما في ذلك أهلية أدوات التحوط والبنود المحوطة ومحاسبة عنصر القيمة الزمنية 
للخيارات وعقود الصرف الآجلة والمعايير المؤهلة لمحاسبة التحوط تعديل وإيقاف 
علاقات التحوط وأخرى. بموجب التعديلات، يجوز للمؤسسات التي قامت بتطبيق 
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 )كما تم تعديلها في نوفمبر 2013( اختيار 

السياسة المحاسبية إما تطبيق نموذج محاسبة التحوط الجديد للمعيار الدولي لإعداد 
التقارير المالية رقم 9 الآن أو الاستمرار في تطبيق نموذج محاسبة التحوط  لمعيار 

المحاسبة الدولي رقم 39 في الوقت الحالي.

3. ملخص لأهم السياسات المحاسبية تتمة

محاسبة التحوط تتمة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

الملسسات الاستثمارية )التعديلات التي أدخلت على المعيار الدولي لإعداد 
التقارير المالية رقم 10ورقم 12 ومعيار المحاسبة الدولي رقم 27(

هذه التعديلات ستصبح إلزامية في الفترات السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 
2014، وتقدم إعفاء لمتطلبات التوحيد للمؤسسات التي تستوفي تعريف المؤسسة 
الاستثمارية بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10. يتطلب الإعفاء من 
التوحيد من المؤسسات الاستثمارية احتساب الشركات التابعة بالقيمة العادلة ضمن 

الأرباح أو الخسائر. لا يتوقع بأن هذا التعديل سيكون ذو صلة بالمجموعة، بما أنه 
لا يوجد لدى المجموعة أية مؤسسات مؤهلة لتكون مؤسسة استثمارية بموجب 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10.

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 32 المتعلق بمقاصة الموجودات المالية 
والمطلوبات المالية )إدخال تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 32(

توضح هذه التعديلات معنى »بأن لديها حالياً الحق القانوني النافذ للمقاصة«. 
ومعايير آليات سداد إجمالية غير متزامنة من غرفة المقاصة لكي تكون مؤهلة 

للمقاصة. وستصبح هذه التعديلات إلزامية في الفترات السنوية المبتدئة في أو بعد 
1 يناير 2014. ولا يتوقع بأن هذه التعديلات ستكون ذات صلة بالمجموعة.

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير 
المالية رقم 21 المتعلق بفرض ضرائب

يوضح تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم 21 بأن 
المؤسسة تقوم بإثبات مطلوب لفرض ضريبة عندما ينتج عن الأنشطة مدفوعات، 

كما تم تحديدها من قبل التشريعات ذات الصلة، بالنسبة للضريبة التي تنتج عند 
الوصول إلى الحد الأدنى، يوضح التفسير بأنه لا ينبغي توقع أي مطلوب قبل 

التوصل إلى الحد الأدنى المحدد. لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 
رقم 21 سيصبح إلزامياً في الفترات السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 2014. لا 

تتوقع المجموعة بأن لجنة تفسيرات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم 21 
سيكون لها أي تأثير مالي في الفترات المستقبلية.

إفصاحات المبلغ القابل للاسترداد للموجودات غير المالية )التعديلات التي 
أدخلت على معيار المحاسبة الدولي رقم 36 المتعلق بإضمحلال الموجودات(

هذه التعديلات تزيل الآثار غير المرغوب بها للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 
13 بشأن الإفصاحات المطلوبة بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم 36. بالإضافة 

إلى ذلك، تتطلب هذه التعديلات عمل إفصاحات عن المبالغ القابلة للإسترداد 
للموجودات أو الوحدات المنتجة للنقد التي تم إثبات خسارة إضمحلال لها أو تم 

إسترجاعها خلال الفترة. هذه التعديلات إلزامية بأثر رجعي للفترات السنوية المبتدئة 
في أو بعد 1 يناير 2014 مع السماح بالتطبيق المبكر، شريطة أن يتم أيضاً تطبيق 

المعيار الدولي التقارير المالية رقم 13. لم تقوم المجموعة بتطبيق المبكر لهذه 
التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي رقم 36.

معيار المحاسبة الدولي رقم 39 المتعلق باستبدال المشتقات المالية واستمرار 
محاسبة التحوط )إدخ ال تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 39(

هذه التعديلات تقدم إعفاء لإيقاف محاسبة التحوط عند استبدال المشتقات 
المصنفة كأدوات تحوط تفي بمعايير معينة. ستصبح هذه التعديلات إلزامية في 

الفترات السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 2014. لم تقم المجموعة باستبدال 
مشتقاتها خلال الفترة الحالية. إلا إن، سيتم أخذ هذه التعديلات في الاعتبار عند 

استبدال الالتزام في المستقبل.

الفرضيات والتقديرات المحاسبية الهامة 

في أثناء تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، استخدمت الإدارة فرضياتها 
وتقديراتها لتحديد المبالغ المثبتة في القوائم المالية الموحدة. إن أهم الفرضيات 

والتقديرات المعمول بها هي كالآتي:
مبدأ الاستمرارية 

قامت إدارة المجموعة بعمل تقييم لقدرة المجموعة على المواصلة على أساس 
مبدأ الاستمرارية وهي مقتنعة بأن المجموعة لديها المصادر للاستمرار في أعمالها 

في المستقبل المنظور. وعلاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست على علم بأي شكوك 
جوهرية التي من الممكن أن تسبب شكوكاً جوهرية حول قدرة المجموعة على 

المواصلة على أساس مبدأ الاستمرارية. ولذلك، تم إعداد القوائم المالية على أساس 
مبدأ الاستمرارية.

القيمة العادلة للأدوات المالية

عندما يتم تسجيل القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية في القائمة الموحدة 
للمركز المالي لا يمكن اشتقاق قيمتها العادلة من الأسواق النشطة باستخدام 

تقنيات تقييم متنوعة متضمنة استخدام نماذج حسابية. إن المدخلات لهذه النماذج 
مأخوذة من معلومات يمكن ملاحظتها في السوق كلما أمكن ذلك، ولكن عندما لا 

تتوافر معلومات يمكن ملاحظتها في السوق، فإنه يتطلب عمل فرضيات لتحديد 
القيم العادلة. تتضمن الفرضيات اعتبارات السيولة ومدخلات لنماذج مثل تقلبات 

المشتقات الطويلة الآجل ومعدلات الخصم ومعدلات الدفع المسبق ومعدل 
فرضيات التخلف عن سداد الأوراق المالية المدعومة بالموجودات. 

تصنيف الاستثمارات

عند إقتناء الاستثمارات تقرر الإدارة ما إذا يتوجب تصنيفها كمحتفظ بها لغرض 
المتاجرة ومحتفظ بها حتى الاستحقاق أو متاحة للبيع أو موجودات مالية مدرجة 

بالقيمة العادلة في قائمة الأرباح أو الخسائر أو استثمارات مدرجة بالتكلفة المطفأة.

تصنف المجموعة الاستثمارات كمحتفظ بها لغرض المتاجرة إذا تم إقتنائها أساساً 
لغرض تحقيق ربح لفترة قصيرة الأجل.

تصنف المجموعة أدوات الدين كمدرجة بالتكلفة المطفأة إذا كانت أدوات الدين غير 
مسعرة في الأسواق النشطة.

تصنف المجموعة الاستثمارات التي لديها النية والقدرة على الاحتفاظ بها حتى 
الاستحقاق كاستثمارات محتفظ بها حتى الاستحقاق.

تصنف المجموعة الأدوات المالية التي تحتوي على مشتقات مالية ضمنية 
التي هي جزء لا يتجزأ من الأدوات المالية كمدرجة بالقيمة العادلة ضمن قائمة 

الأرباح أو الخسائر.

جميع الاستثمارات الأخرى تصنف كمتاحة للبيع.
خسائر اضمحلال القروض والسلف والاستثمارات 

تقوم المجموعة بمراجعة القروض والسلف بشكل منفرد بتاريخ كل قائمة مركز 
مالي لتقييم ما إذا كان يتوجب تسجيل مخصص الاضمحلال في القائمة الموحدة 

للأرباح أو الخسائر. وبالأخص، يتطلب عمل الإدارة بذل الجهد في تقدير المبالغ 
وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية عند تحديد خسارة الاضمحلال المطلوبة. 

لتقدير هذه التدفقات النقدية، تقوم المجموعة بعمل فرضيات حول الوضع المالي 
للمقترض وصافي القيمة المتوقع تحقيقها للضمانات. إن هذه التقديرات مبنية 

بالضرورة على فرضيات حول عوامل متعددة تتضمن درجات مختلفة من الرأي 
وعدم التأكد، ومن ثم قد تختلف النتائج الفعلية ما ينتج عنها تغيرات مستقبلية في 

مثل هذه المخصصات.

القروض والسلف التي تم تقييمها بشكل منفرد وتبين بأنها غير مضمحلة وبأن 
جميع القروض والسلف غير جوهرية بشكل فردي يتم بعد ذلك تقييمها بشكل 

جماعي، في مجموعة من الموجودات ذات خصائص مخاطر مماثلة، لتحديد ما إذا 
كان يتوجب عمل مخصص لها نتيجة لوقوع أحداث تسببت في تكبد خسائر ويوجد 
هناك دليل موضوعي ولكن تأثيراتها لا تزال غير واضحة. يأخذ التقييم الجماعي في 
الاعتبار البيانات من محفظة القروض والتركزات مخاطر والمعلومات الإقتصادية. 

 مخصصات اضمحلال جماعي للقروض والسلف

بالإضافة إلى مخصصات معينة مقابل القروض والسلف الهامة بشكل منفرد، 
تقوم المجموعة أيضاً بعمل مخصص إضمحلال جماعي مقابل مجموعة من 

القروض والسلف التي بالرغم من أنه لم يتم تحديدها بصورة خاصة كونها تتطلب 
عمل مخصص معين إلا أن مخاطرها أعلى من تلك المخصصة أصلًا عندما 

تم تسجيل الموجودات.
اضمحلال استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

تقوم المجموعة بمراجعة سندات دينها المصنفة كاستثمارات متاحة للبيع بتاريخ كل 
قائمة مركز مالي لتقييم ما إذا كانت مضمحلة. تتطلب هذه عمل فرضيات مماثلة 

على النحو المطبق في تقييم القروض والسلف. كما تقوم المجموعة بتسجيل 
مخصصات اضمحلال لاستثمارات أسهم حقوق الملكية المتاحة للبيع عندما يكون 
هناك انخفاض هام أو طويل الأمد في القيمة العادلة أدنى من تكلفتها. تحديد ما 

إذا كان "انخفاض هام" أو "طويل الأمد" يتطلب عمل رأي. عند عمل هذه الفرضية، 
تقوم المجموعة بتقييم من بين الأمور الأخرى التغيرات التاريخية لأسعار الأسهم 

ومدتها والحد الذي تكون فيها القيمة العادلة للاستثمار أدنى من تكلفتها. 

4. نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

15,8331٥,٥64نقد

142,568186,661حسابات جارية وإيداعات لدى بنوك مركزية

65,95160,٥16ودائع إحتياطي إجباري لدى بنوك مركزية

224,352262,741

إن ودائع الإحتياطي الإجباري غير متوافرة للاستعمال في عمليات التشغيل 
اليومية للمجموعة.

5. أذونات خزانة

هذه هي أذونات خزانة قصيرة الأجل تم إصدارها من قبل حكومة مملكة البحرين 
وجمهورية الهند وهي مدرجة بالتكلفة المطفأة.
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

6. ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك وملسسات مالية أخرى

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

170,051327,9٥9ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى

32,33421,891مبالغ أخرى مستحقة من بنوك 

202,385349,8٥0

7. قروض وسلف العملاء 

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

1,435,8531,3٥7,14٥قروض تجارية وسحب على المكشوف

283,5962٥2,٥٥4قروض استهلاكية

1,719,4491,609,699

)110,9٥4()100,914(محسوماً منها: مخصص الإضمحلال والفوائد المعلقة 

1,618,5351,498,74٥

فيما يلي التغيرات في مخصص الإضمحلال والفوائد المعلقة:

2013

 قروض تجارية 
وسحب على 

المكشوف
قروض 

المجموع استهلاكية  

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

100,06010,894110,954الرصيد في 1 يناير 

13,2202,50715,727المخصص للسنة 

)3,327()701()2,626(استردادت/مخصصات إنتفت الحاجة إليها 

6,06076,067فوائد معلقة خلال السنة 

)25,517()1,638()23,879(مبالغ مشطوبة خلال السنة 

)1,918()4()1,914(فوائد مستردة على القروض المضمحلة 

)1,072(-)1,072(تغيرات سعر الصرف وتغيرات أخرى 

89,84911,065100,914الرصيد في 31 ديسمبر 

65,73511,06176,796إضمحلال فردي 

21,3932,72524,118إضمحلال جماعي 

115,53114,434129,965إجمالي مبالغ القروض المضمحلة بشكل فردي

2012

 قروض تجارية 
وسحب على 

المكشوف 
قروض 

المجموع استهلاكية  

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

87,27٥11,13198,406الرصيد في 1 يناير 

12,11٥٥9012,70٥المخصص للسنة 

)3,741()6٥2()3,089(استردادت/مخصصات أنتفت الحاجة إليها 

6,966106,976فوائد معلقة خلال السنة 

)2,171()177()1,994(مبالغ مشطوبة خلال السنة 

)1,797()8()1,789(فوائد مستردة على القروض المضمحلة 

٥76-٥76تغيرات سعر الصرف وتغيرات أخرى 

100,06010,894110,9٥4الرصيد في 31 ديسمبر 

83,32610,88994,21٥إضمحلال فردي 

14,3222,41716,739إضمحلال جماعي 

134,23713,602147,839إجمالي مبالغ القروض المضمحلة بشكل فردي

بلغت القيمة العادلة للضمانات المشتملة على نقد وأوراق مالية وعقارات المحتفظ 
بها من قبل المجموعة والمتعلقة بالقروض المضمحلة بشكل فردي 107.921 ألف 

دينار بحريني كما في 31 ديسمبر 2013 )2012: 116.٥47 ألف دينار بحريني(. 

8. استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

متاحة للبيع

مدرجة  
بالتكلفة 
المطفأة

المجموع 
2013

المجموع
2012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

استثمارات مسعرة 

255,8552,114257,969219,202سندات حكومية

238,497214,٥80-238,497سندات أخرى

69,729٥0,343-69,729أسهم حقوق الملكية
564,0812,114566,195484,12٥

استثمارات غير مسعرة

119,17724,150143,327191,194سندات حكومية

34,9455,91440,859٥2,191سندات أخرى

37,68136,361-37,681أسهم حقوق الملكية 

5,199٥,682-5,199صناديق مدارة

197,00230,064227,06628٥,428

761,08332,178793,261769,٥٥3

)٥2,228()49,282(-)49,282(مخصص الاضمحلال 
711,80132,178743,979الرصيد في 31 ديسمبر 2013

478,74985,166717,32٥الرصيد في 31 ديسمبر 2012

تتضمن الاستثمارات المتاحة للبيع استثمارات أسهم حقوق الملكية وصناديق مدارة 
غير مسعرة بإجمالي 27.276 ألف دينار بحريني )2012: 27.426 ألف دينار بحريني( التي 

يتم تسجيلها بالتكلفة حيث لا يمكن تحديد قيمتها العادلة بموثوقية. لا توجد سوق 
نشطة لهذه الاستثمارات لذا تنوي المجموعة الاحتفاظ بها لفترة طويلة الأجل. 

فيما يلي التغيرات في مخصص إضمحلال الاستثمارات في الأوراق المالية المحتفظ 
بها لغرض غير المتاجرة:

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

52,22871,443الرصيد في 1 يناير

2,0596,8٥1المخصص للسنة

)817()2,322(استردادات

)2٥,286()2,716(مبالغ مشطوبة

3337تغيرات سعر الصرف وتغيرات أخرى

49,282٥2,228الرصيد في 31 ديسمبر

9. استثمارات في اركات زميلة ومشروع مشترك

لدي المجموعة  23 بالمائة )2012: 23 بالمائة( حصة ملكية في شركة البحرين للتسهيلات 
التجارية ش.م.ب.، شركة تأسست في مملكة البحرين وتقوم بتقديم خدمات التمويلات 

الاستهلاكية والتأمين والتعامل في العقارات والسيارات. 

لدى المجموعة ٥0 بالمائة )2012: ٥0 بالمائة( حصة ملكية في سكنا للحلول الإسكانية 
المتكاملة ش.م.ب.، شركة تخضع لسيطرة مشتركة مؤسسة في مملكة البحرين وتزاول 

أعمال التمويل العقاري الإسلامي. 

لدي المجموعة 22 بالمائة )2012: 22 بالمائة( حصة ملكية في شركة بنفت ش.م.ب. 
)مقفلة(، شركة تأسست في مملكة البحرين وتقوم بتقديم خدمات المساعدة لأنظمة 

الدفع والخدمات المصرفية الأخرى ذات الصلة لصالح البنوك التجارية وعملائها 
في مملكة البحرين. 

لدى المجموعة 36.36 بالمائة )2012: 36.36 بالمائة( حصة ملكية في شركة إيبلا لخدمات 
استشارات الكمبيوتر. تأسست شركة إيبلا في دولة الكويت، وتعمل في مجال 

توفير خدمات حلول تكنولوجيا المعلومات والخدمات الاستشارات المتعلقة بها في 
منطقة الشرق الأوسط. 

لدى المجموعة 24 بالمائة )2012: 24 بالمائة( حصة ملكية في شركة ميس السعودية 
للمنتجات الطبية من خلال شركة كابينوفا الطبية، وهي شركة ذو غرض خاص تأسست 

في مملكة العربية السعودية.

لدى المجموعة 3٥ بالمائة )2012: 3٥ بالمائة( حصة ملكية في شركة ديار الحرمين العلا 
المحدودة )ديار(، شركة تأسست في جزر الكايمن، تملك ديار 100 بالمائة حصة منفعة في 

فندق بمكة المكرمة.

لدى المجموعة 40 بالمائة )2012: 40 بالمائة( حصة ملكية في شركة بي بي ك جيوجيت 
للأوراق المالية وهي تخضع لسيطرة مشتركة مؤسسة في دولة الكويت.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

يلخص الجدول التالي المعلومات المالية لحصة المجموعة في هذه المؤسسات:
20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

القيمة المدرجة لاستثمار المجموعة في الشركات الزميلة والمشروع المشترك

54,566٥1,127في 1 يناير
5,869٥,634حصة المجموعة في الأرباح  

)2,74٥()2,845(أرباح أسهم مستلمة من شركات زميلة 
279٥٥0تغير في القيم العادلة غير المحققة - الشركات الزميلة )إيضاح 17(

57,869٥4,٥66الرصيد في 31 ديسمبر

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

حصة المجموعة من قائمة المركز المالي للشركات الزميلة والمشروع المشترك

99,32211٥,090موجودات متداولة وغير متداولة

)60,٥24()41,453(مطلوبات متداولة وغير متداولة
57,869٥4,٥66صافي الموجودات

حصة المجموعة من إيراد ونتائج الشركة الزميلة والمشروع المشترك

16,17311,67٥إيراد

إن القيمة السوقية للاستثمارات في شركة البحرين للتسهيلات التجارية هي 2٥.٥81 
ألف دينار بحريني )2012: 1٥.٥84 ألف دينار بحريني( مقارنةً بقيمها المدرجة البالغة 

20.977 ألف دينار بحريني )2012: 19.122 ألف دينار بحريني(.

فيما يلي أدناه ملخص المعلومات المالية لشركة البحرين للتسهيلات التجارية، 
التي تعتبر بأنها شركة زميلة جوهرية من قبل المجموعة بناءً على قوائمها المالية 

المعدة بموجب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، والتسوية بين القيمة المدرجة 
للاستثمار في القوائم المالية هي موضحة أدناه:

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

16,10413,2٥2صافي دخل الفوائد

10,4727,822إجمالي ربح بيع السيارات 

1,4262,494دخل تشغيلي آخر

28,00223,٥68مجموع الدخل التشغيلي

)10,437()14,172(مصروفات تشغيلية 

)818()1,203(مصروفات أخرى 

12,62712,313الربح للسنة

2,9042,832حصة المجموعة من الربح للسنة 

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

الموجودات

2,9911,912نقد وارصدة لدى بنوك

171,9191٥0,٥43قروض وسلف العملاء

20,94016,427المخزون

30,15923,37٥موجودات أخرى

226,009192,2٥7مجموع الموجودات

المطلوبات

1,135781السحب على المكشوف من البنك 

19,09213,6٥4ذمم تجارية دائنة وذمم أخرى

106,95187,113قروض لأجل تابعة للبنك 

6,6906,663سندات صادرة 

133,868108,211مجموع المطلوبات

)907()935(إحتياطي التبرعات الخيرية 

91,20683,139الحقوق

23%23%نسبة حصة ملكية المجموعة 

20,97719,122

تستند أرقام شركة البحرين للتسهيلات التجارية على القوائم المالية المراجعة في 30 
سبتمبر والمعدلة للأداء المتوقع للربع الأخير.

10. فوائد مستحقة القبض وموجودات أخرى

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

11,59512,0٥6فوائد مستحقة القبض

9,7166,٥1٥ذمم مدينة

10,127628القيمة العادلة الموجبة للمشتقات المالية )إيضاح 26(

1,5982,017مصروفات مدفوعة مقدماً

514843ضريبة مؤجلة

1,5341,٥34ضمان معلق للبيع

7,1997,3٥4أخرى

42,28330,947

11. ممتلكات ومعدات

أراضٍ 
مملوكة 
ملكاً حراً

مباني 
وعقارات

أثاث 
ومعدات 

أعمال 
رأسمالية 

المجموعقيد التنفيذ

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

صافي القيمة الدفترية 
8,43112,7974,8486026,136كما في 31 ديسمبر 2013

صافي القيمة الدفترية 
8,43813,342٥,66143227,873كما في 31 ديسمبر 2012

بلغ مخصص الاستهلاك للسنة 3.400 ألف دينار بحريني )2012: 3.498 ألف دينار بحريني(.

12. إقتراضات لأجل

تم الحصول على الإقتراضات لأجل لأغراض التمويلات العامة وهي تشتمل على الآتي:
20132012سنة الا  ستحقاقسعر الفائدةمبلغ التسهيل

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دولار أمريكي

20178,5098,٥09ليبور + 140%0.7٥,14٥

201842,48941,0٥0ليبور + 129,860%1.7٥

٥00,000%4.٥0201٥188,500188,٥00

239,498238,0٥9

13. حسابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

1,486,9111,238,283ودائع لأجل

484,086634,842حسابات جارية 

325,416269,92٥حسابات توفير

56,49461,743حسابات أخرى 

2,352,9072,204,793

14. فوائد مستحقة الدفع ومطلوبات أخرى

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

31,81032,076مصروفات مستحقة

8,9868,612فوائد مستحقة الدفع

13,08710,128ذمم دائنة

7,9431٥,789القيمة العادلة السالبة للمشتقات المالية )إيضاح 26(

5,670٥,44٥أخرى

67,49672,0٥0
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

15. الحقوق

20132012رأس المال

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

المصرح به

1.000.000.000 سهم بقيمة اسمية قدرها 
0.100100,000100,000 دينار بحريني للسهم

الصادر والمدفوع بالكامل

936.491.734 سهم )2012: 8٥1.3٥6.122 سهم( بقيمة 
93,6498٥,13٥اسمية قدرها 0.100 دينار بحريني للسهم 

)3,٥61()3,014(أسهم خزانة ) أنظر أدناه( 

تمثل أسهم الخزانة شراء البنك لأسهمه. يحتفظ البنك في نهاية السنة 
بعدد11.٥96.29٥ )2012: 11.688.٥٥4( من أسهمه متضمنة أسهم منحة تم 

إصدارها خلال سنة 2013. 
علاوة إصدار أسهم 

إن علاوة إصدار الأسهم الناتجة من إصدار أسهم عادية هي غير قابلة للتوزيع إلا 
في الحالات التي نص عليها قانون الشركات التجارية البحريني وبعد الحصول على 

موافقة مصرف البحرين المركزي. 
خطة أداء أسهم الموظفين 

لدى المجموعة خطة أداء أسهم الموظفين التي بموجبها يتم منح الأسهم لبعض 
الموظفين المؤهلين )إيضاح 40(. 

16. الإحتياطيات

إحتياطي قانوني

تم عمل الإحتياطي القانوني وفقاً لقانون الشركات التجارية البحريني. يقوم البنك 
بتحويل 10 بالمائة من أرباحه السنوية إلى الإحتياطي القانوني حتى يعادل الإحتياطي 

٥0 بالمائة من رأس المال الصادر للبنك. خلال السنة قام البنك بتحويل 4.2٥7 ألف 
دينار بحريني فقط حيث بلغ الإحتياطي القانوني ٥0 بالمائة من راس المال الصادر. 

إن هذا الإحتياطي غير قابل للتوزيع إلا في الحالات التي نص عليها قانون الشركات 
التجارية البحريني وبعد الحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي. 

إحتياطي عام

تم تكوين الإحتياطي العام وفقاً لأحكام النظام الأساسي للبنك، وذلك تأكيداً لالتزام 
المساهمين بتقوية القاعدة الرأسمالية للبنك. إن الإحتياطي العام قابل للتوزيع 

شريطة الحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي.

17. تغيرات متراكمة في القيم العادلة

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

استثمارات متاحة للبيع

)1٥,009(16,148في 1 يناير

مكاسب محققة من بيع استثمارات 
)2,420()2,079(محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

2,0282,790محول إلى القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر عند الإضمحلال 

8,64130,787تغير في القيم العادلة غير المحققة خلال السنة

24,73816,148في 31 ديسمبر

تحوطات التدفق النقدي

)1,183()633(في 1 يناير

-518تغير في القيم العادلة غير المحققة

تغير في القيم العادلة غير المحققة 
279٥٥0– الشركات الزميلة )إيضاح 9(

)633(164في 31 ديسمبر

24,9021٥,٥1٥

18. توزيعات مقترحة

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

9,2498,397أرباح أسهم نقدية 

9,3658,٥14توزيع أسهم 

3,1254,200محول إلى الإحتياطي العام

1,2501,2٥0تبرعات خيرية

22,98922,361

اقترح أعضاء مجلس الإدارة توزيع أرباح أسهم نقدية بواقع 0.010 دينار بحريني 
للسهم )2012: بواقع 0.010 دينار بحريني للسهم( بعد حسم أسهم الخزانة وتوزيع 

أسهم بواقع 0.010 دينار بحريني للسهم )2012: 0.010 دينار بحريني للسهم( كما في 
31 ديسمبر 2013. قام البنك بدفع أرباح أسهم بواقع 0.020 للسهم )2012: بواقع 

0.02٥ دينار بحريني للسهم(.

ستقدم التوزيعـات المقترحة أعـلاه للموافقة الرسمية في اجتماع الجمعية العمومية 
السنوي للمساهمين الـذي سيعقد بتاريخ 12 مارس 2014 كما يخضع دفع أرباح 

الأسهم للموافقة المسبقة لمصرف البحرين المركزي.

19. دخل الفوائد ودخل مشابه

20132012
ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

79,8647٥,976قروض وسلف العملاء

استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها 
22,67719,692لغرض غير المتاجرة - متاحة للبيع 

1,8292,040ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض 
1,4572,368غير المتاجرة - مدرجة بالتكلفة المطفأة  

فوائد اعتبارية على موجودات مالية مضمحلة 
1,9181,797- قروض وسلف العملاء )إيضاح 7(

2,9222,٥92أذونات خزانة

110,667104,46٥

20. دخل آخر

20132012

ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  

33,16032,21٥دخل الرسوم والعمولات

2,2752,0٥2دخل أرباح أسهم

مكسب من استثمارات في أوراق مالية 
3,8712,9٥2محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

5,4303,204مكسب من تحويل عملات أجنبية

1,9062,468أخرى

46,64242,891

)٥,644()8,984(مصروفات الرسوم والعمولات

37,65837,247

يتضمن دخل الرسوم والعمولات مبلغ وقدره 76 ألف دينار بحريني )2012: 34٥ ألف 
دينار بحريني( فيما يتعلق بأنشطة الوكالة وأنشطة الأمانات الأخرى.

21. النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح

النصيب الأساسي للسهم في الأرباح 

يحسب النصيب الأساسي للسهم في الأرباح لنهاية السنة بقسمة ربح السنة على 
المتوسط الموزون لعدد الأسهم القائمة خلال السنة على النحو التالي: 

20132012

45,05142,3٥8الربح للسنة العائد إلى ملاك البنك )ألف دينار بحريني( 

المتوسط الموزون لعدد الأسهم، بعد حسم 
924,895,439924,803,180أسهم الخزانة القائمة خلال السنة

النصيب الأساسي والمخفض للسهم 
0.0490.046في الأرباح )دينار بحريني(
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

22. القطاعات التشغيلية

معلومات القطاعات 

لأغراض إدارية، تم توزيع أنشطة المجموعة إلى أربع قطاعات أعمال:

الاستثمار والخزانة والأنشطة الأخرىالخدمات المصرفية الدوليةالخدمات المصرفية للشركاتالخدمات المصرفية للأفراد

تشمل بشكل رئيسي إدارة ودائع العملاء 
الأفراد وتوفير التمويل للقروض الإستهلاكية 

والسحب على المكشوف وتسهيلات 
ائتمانية وخدمات تحويل الأموال والبطاقات 

وتداول العملات الأجنبية.

تشمل بشكل رئيسي إدارة القروض 
والتسهيلات الائتمانية الأخرى والودائع 
والحسابات الجارية للعملاء من شركات 

ومؤسسات في البحرين.

تشمل بشكل رئيسي إدارة القروض 
والتسهيلات الائتمانية الأخرى والودائع 
والحسابات الجارية للعملاء من شركات 

ومؤسسات دولية. كما تغطي الأنشطة 
التشغيلية للفروع الخارجية.

 تشمل بشكل رئيسـي تقديم خدمات في 
أسواق الأموال والتجارة والخزانة، بالإضافة 

إلى إدارة أنشطة المجموعة التمويلية. تشتمل 
الخدمات الاستثمارية على إدارة الاستثمارات 

في الأسواق المحلية والدولية وتقديم 
خدمات الاستشارات الاستثمارية وإدارة 

الصناديق. كما تتضمن الأنشطة الأخرى 
تنفيذ العمليات التجارية إلى الجهات الخارجية.

إن هذه القطاعات هي الأساس الذي تبني عليه المجموعة تقاريرها حول المعلومات التي يتم تقديمها إلى الرئيس التنفيذي متخذ القرارات. إن المعاملات ما بين هذه 
القطاعات تنفذ حسب معدلات السوق التقديرية ودون شروط تفضيلية. تحسب الفائدة المدينة أو الدائنة على القطاعات على أساس معدل سعر التحويل الذي يساوي تقريباً 

التكلفة الهامشية للأموال على أساس أموال مطابقة.

فيما يلي معلومات قطاعات الأعمال للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013:
 الخدمات

المصرفية للأفراد
 الخدمات 

المصرفية للشركات
 الخدمات 

المصرفية  الدولية
الاستثمار والخزانة 
المجموعوالأنشطة الأخرى

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

34,43830,97729,27011,831106,516الدخل التشغيلي قبل حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك  

)12,400(-)2,538()4,862()5,000(صافي مخصص اضمحلال قروض وسلف العملاء

صافي مخصص اضمحلال إنتفت الحاجة إليه لاستثمارات 
263263---في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

9,88010,40314,7174,39839,398نتيجة القطاع 

2,2805,869--3,589حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك

45,267الربح للسنة

)216(ربح عائد إلى حقوق غير المسيطرة 

45,051الربح للسنة العائد إلى ملاك البنك 

431,613620,5261,254,064837,2893,143,492موجودات القطاع 

34,46157,869--23,408استثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك

29,303موجودات مشتركة 

3,230,664مجموع الموجودات

611,888771,126816,421655,6392,855,074مطلوبات القطاع 

42,663مطلوبات مشتركة 

2,897,737مجموع المطلوبات 

فيما يلي معلومات قطاعات الأعمال للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2012:
 الخدمات

المصرفية للأفراد
 الخدمات 

المصرفية للشركات
 الخدمات 

المصرفية  الدولية
الاستثمار والخزانة 
المجموعوالأنشطة الأخرى

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

34,9٥730,32827,12710,٥87102,999الدخل التشغيلي قبل حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك  

)8,964(-)6,104()1,٥28()1,332(صافي مخصص اضمحلال قروض وسلف العملاء

صافي مخصص اضمحلال إنتفت الحاجة إليه لاستثمارات 
)6,034()6,034(---في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

13,6٥614,4768,٥1023336,87٥نتيجة القطاع 

2,192٥,634--3,442حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك

42,٥09الربح للسنة

)1٥1(ربح عائد إلى حقوق غير المسيطرة 

42,3٥8الربح للسنة العائد إلى ملاك البنك 

378,42460٥,4431,3٥2,618690,9263,027,411موجودات القطاع 

33,431٥4,٥66--21,13٥استثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك

2٥,٥84موجودات مشتركة 

3,107,٥61مجموع الموجودات

٥22,24066٥,343963,779616,٥692,767,931مطلوبات القطاع 

49,963مطلوبات مشتركة 

2,817,894مجموع المطلوبات 
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

معلومات القطاعات الجغرافية 

تعمل المجموعة في سوقين جغرافيين : هما المحلي )البحرين(، والأخرى )الشرق الأوسط/ أفريقيا وأوروبا وأمريكا الشمالية وآسيا(. يوضح الجدول التالي توزيع 
الإيرادات والموجودات غير المتداولة للمجموعة حسب القطاع الجغرافي، يعتمد التخصيص على موقع الموجودات والمطلوبات، للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر 

2013 و31 ديسمبر 2012:
المجموعالأخرىالمحلي

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

31 ديسمبر 2013

59,8519,00768,858صافي دخل الفوائد

3,5892,2805,869حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك

33,8503,80837,658دخل آخر

97,29015,095112,385

21,3804,75626,136موجودات غير متداولة 

31 ديسمبر 2012

٥٥,61210,1406٥,7٥2صافي دخل الفوائد

3,6332,001٥,634حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشروع مشترك

3٥,3781,86937,247دخل آخر

94,62314,010108,633

22,9404,93327,873موجودات غير متداولة 

تمثل الموجودات غير المتداولة الممتلكات والمعدات

23. النقد وما في حكمه 

يتضمن النقد وما في حكمه المتضمن في القائمة الموحدة للتدفقات النقدية مبالغ 
القائمة الموحدة للمركز المالي التالية:

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

15,8331٥,٥64نقد )إيضاح 4(

142,568186,661حسابات جارية وإيداعات لدى بنوك مركزية )إيضاح 4(

 -   6,968أذونات خزانة 

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
346 -   ضمن قائمة الأرباح أو الخسائر

ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية 
184,167303,٥69أخرى بتواريخ استحقاق أصلية لفترة 90 يوماً أو أقل

349,536٥06,140

24. معاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تمثل الأطراف ذات العلاقة المساهمين الرئيسيين والشركات الزميلة والمشروع 
المشترك وأعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيين للمجموعة وشركات 

تخضع لسيطرة أو سيطرة مشتركة أو المتأثرة من قبل هذه الأطراف. يتم 
الموافقة على سياسات التسعير وشروط الدفع المتعلقة بهذه المعاملات من 

قبل إدارة المجموعة.

فيما يلي بيان بالمبالغ القائمة بتاريخ قائمة المركز المالي فيما يتعلق بمعاملات تمت 
مع الأطراف ذات العلاقة:

مساهمين 
رئيسيين

اركات زميلة 
ومشروع مشترك

أعضاء مجلس 
الإدارة وموظفي 
المجموع الإدارة الرئيسيين

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 
ألف دينار 

بحريني 

2013

9,3221,19110,513-قروض وسلف العملاء

حسابات جارية وتوفير 
351,5515,0335,160361,744وودائع أخرى للعملاء

2012

٥,6971,2626,9٥9-قروض وسلف العملاء

حسابات جارية وتوفير 
330,0933,3871,٥8733٥,067وودائع أخرى للعملاء

لم تسجل المجموعة أي مخصص اضمحلال على المبالغ المستحقة للأطراف ذات 
العلاقة للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر 2013 و31 ديسمبر 2012.

فيما يلي الإيرادات والمصروفات المتعلقة بمعاملات الأطراف ذات العلاقة 
والمتضمنة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر:

مساهمين 
رئيسيين

شركات زميلة 
ومشروع مشترك

أعضاء مجلس 
الإدارة وموظفي 
المجموع الإدارة الرئيسيين

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 
ألف دينار 

بحريني 

2013

45724481 -   دخل الفوائد 

3,94670614,077مصروفات الفوائد 

2012

13٥161٥1 -   دخل الفوائد 

3,79٥٥4113,860مصروفات الفوائد 

فيما يلي تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين:
2,0132,012

ألف دينار بحريني 
ألف دينار 

بحريني 

مكافآت الموظفين 
6,8069,026القصيرة الأجل

699663أخرى

7,5059,689

حصة موظفي الإدارة الرئيسيين في خطة حوافز أسهم الموظفين

اعتباراً من سنة 2010 قام البنك بطرح نظام جديد للدفع على أساس الأسهم )لمزيد 
من التفاصيل راجع إيضاح 40(.

22. القطاعات التشغيلية تتمة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

25. تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات

يعكس الجدول أدناه بيان استحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 31 ديسمبر 2013 وكما في 31 ديسمبر 2012 بناءاً على أفضل تقديرات الإدارة لتواريخ استحقاق الموجودات 
والمطلوبات. وقد تم تحديدها على أساس الفترة المتبقية من تاريخ قائمة المركز المالي حتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي، فيما عدا في حالة ودائع العملاء. لقد تم تحديد بيان 

سيولة ودائع العملاء على أساس تواريخ الاستحقاق الفعلية التي يوضحها تاريخ احتفاظ المجموعة بالودائع.  

31 ديسمبر 2013
خلال اهر 

واحد
اهر واحد 

إلى 3 أاهر
 3 إلى 

 6 أاهر
 6 إلى

12 اهر
المجموع 

الفرعي
 1 إلى

5 سنوات
 5 إلى

 10 سنوات
 10 إلى

20 سنة
أكثر من

المجموع20 سنة 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

الموجودات

65,951224,352---158,401---158,401نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

315,125----24,075182,45067,79340,807315,125أذونات خزانة

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة ضمن 
----------القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر

ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك 
202,385202,385--185,34517,040ومؤسسات مالية أخرى

77,571120,88597,208125,789421,453682,198262,20641,787210,8911,618,535قروض وسلف العملاء

استثمارات في أوراق مالية محتفظ 
296,29834,70639,92841,300412,232155,742124,9951,72149,289743,979بها لغرض غير المتاجرة

47,77457,869--10,095-----استثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك

42,283---38,992103221339,1303,153فوائد مستحقة القبض وموجودات أخرى

26,13626,136--------ممتلكات ومعدات

780,682355,184204,951207,9091,548,726851,188387,20143,508400,0413,230,664مجموع الموجودات 

المطلوبات

181,529----168,32410,7212,39787181,529ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

56,307---18,62418,62437,683---إقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

239,498---239,498-----إقتراضات لأجل  

1,651,5622,352,907--314,674214,65171,14139,521639,98761,358حسابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء

67,496---42,0422,2261,1771,24546,69020,806فوائد مستحقة الدفع ومطلوبات أخرى

1,651,5622,897,737--525,040227,59874,71559,477886,830359,345مجموع المطلوبات 

332,927)1,251,521(255,642127,586130,236148,432661,896491,843387,20143,508صافي 

255,642383,228513,464661,8961,153,7391,540,9401,584,448332,927متراكم 

31 ديسمبر 2012
خلال شهر 

واحد
شهر واحد 
إلى 3 أشهر

 3 إلى 
 6 أشهر

 6 إلى
12 شهر

المجموع 
الفرعي

 1 إلى
5 سنوات

 5 إلى
 10 سنوات

 10 إلى
20 سنة

أكثر من
المجموع20 سنة 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

ألف دينار 
بحريني 

الموجودات

60,٥16262,741---202,22٥---202,22٥نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

16٥,168----21,70972,084٥1,60219,77316٥,168أذونات خزانة

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة ضمن 
346----346---346القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر

ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك 
349,8٥0----349,8٥0--326,43323,417ومؤسسات مالية أخرى

92,01490,20283,08٥120,60138٥,902626,302232,87043,183210,4881,498,74٥قروض وسلف العملاء

استثمارات في أوراق مالية محتفظ 
٥1,900717,32٥-304,22646,89670,29627,214448,632137,٥8979,204بها لغرض غير المتاجرة

٥4,٥66٥4,٥66--------استثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك

30,947---27,640121463027,8373,110فوائد مستحقة القبض وموجودات أخرى

27,87327,873--------ممتلكات ومعدات

974,٥93232,72020٥,029167,6181,٥79,960767,001312,07443,18340٥,3433,107,٥61مجموع الموجودات 

المطلوبات

2٥٥,079----862٥٥,079-236,78318,210ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

47,913---1,03146,882---1,031إقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

238,0٥9--197,00941,0٥0-----إقتراضات لأجل  

1,٥26,7122,204,793--317,90٥238,40071,89٥3٥,341663,٥4114,٥40حسابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء

72,0٥0---٥6,0102,1861,2441,70861,14810,902فوائد مستحقة الدفع ومطلوبات أخرى

1,٥26,7122,817,894-611,7292٥8,79673,13937,13٥980,799269,33341,0٥0مجموع المطلوبات 

289,667)1,121,369(131,890130,483٥99,161497,668271,02443,183)26,076(362,864صافي 

362,864336,788468,678٥99,1611,096,8291,367,8٥31,411,036289,667متراكم
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

26. مشتقات مالية

إن الأداة المالية المشتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث تعتمد المدفوعات على 
تحركات الأسعار في واحدة أو أكثر من الأدوات المالية والسعر المرجعي أو المؤشر. 

تدخل المجموعة ضمن أعمالها الاعتيادية في معاملات متنوعة تستخدم فيها 
الأدوات المالية المشتقة. إن استخدام المشتقات المالية تحكمه سياسات المجموعة 
التي أقرها مجلس الإدارة. تدخل المجموعة في عقود مشتقات مالية لغرض التقليل 

من المخاطر الناجمة عن التغيرات المحتملة في أسعار صرف العملات الأجنبية 
وأسعار الفائدة الكامنة في موجودات ومطلوبات المجموعة المحتفظ بها لغرض غير 

المتاجرة. كما تدخل المجموعة في عقود مشتقات مالية لغرض المتاجرة. 

يوضح الجدول أدناه القيم العادلة الموجبة والسالبة للأدوات المالية المشتقة، 
بالإضافة إلى بيان بقيمها الاعتبارية. إن القيمة الاعتبارية هي قيمة الموجود الذي 

يخص المشتق المالي أو السعر المرجعي أو المؤشر، وتمثل الأساس لقياس التغير 
في قيمة المشتقات المالية. إن القيم الاعتبارية تدل على حجم رصيد المعاملات 

القائمة في نهاية السنة ولا تعطي مؤشراً لمخاطر السوق أو الائتمان.
قيمة عادلة 

موجبة
قيمة عادلة 

سالبة
القيمة 

الاعتبارية

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 31 ديسمبر 2013 

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض المتاجرة

4243014,808عقود صرف عملات أجنبية آجلة

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض تحوطات القيمة العادلة

8,2687,298456,163مقايضات سعر الفائدة

917615231,938عقود صرف عملات أجنبية آجلة

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض تحوطات التدفق النقدي

57,519-518مقايضات سعر الفائدة

10,1277,943760,428

قيمة عادلة 
موجبة

قيمة عادلة 
سالبة

القيمة 
الاعتبارية

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 31 ديسمبر 2012 

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض المتاجرة

361710,٥36عقود صرف عملات أجنبية آجلة

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض تحوطات القيمة العادلة

1721٥,٥84307,023مقايضات سعر الفائدة

420188177,717عقود صرف عملات أجنبية آجلة

6281٥,78949٥,276

أنواع المشتقات المالية

العـقود الآجلة والمستقبلية هي عبارة عن اتفاقيات تعاقدية إما لشراء أو لبيع عملة 
محددة أو سلعة أو أداة مالية بسعر محدد وتاريخ محدد في المستقبل. العقود الآجلة 

معدة للتعامل بها في السوق غير المنتظمة. يتم التعامل في العملات الأجنبية 
وأسعار الفائدة المستقبلية بمبالغ محددة في البورصات المنظمة وتخضع لمتطلبات 
الهامش النقدي اليومي. اتفاقيات أسعار الفائدة الآجلة هي بمثابة عقود أسعار فائدة 

مستقبلية مصممة بشكل خاص تحدد فيها أسعار فائدة آجلة لمبالغ اعتبارية لفترة 
زمنية متفق عليها تبدأ بتاريخ محدد في المستقبل.

عقود المقايضات هي اتفاقيات تعاقدية تتم بين طرفين لتبادل أسعار فائدة أو فروق 
العملات الأجنبية على أساس قيمة اعتبارية محددة. وفي عقود مقايضات أسعار 

الفائدة تتبادل الأطراف عادة مدفوعات بأسعار فائدة ثابتة وعائمة على أساس القيمة 
الاعتبارية المحددة لعملة واحدة. بالنسبة لعقود مقايضات العملات فإنه يتم تبادل 

المدفوعات ذات أسعار فائدة ثابتة وعائمة والمبالغ الاعتبارية بعملات مختلفة.

عقود الخيارات هي اتفاقيات تعاقدية تعطي الحق وليس الإلتزام إما لشراء أو بيع 
مقدار محدد من سلعة ما أو أداة مالية بسعر ثابت سواء كان ذلك بتاريخ محدد 

في المستقبل أو في أي وقت ضمن فترة زمنية محددة. لا تدخل المجموعة في 
اكتتاب عقود الخيارات.

مشتقات مالية محتفظ بها أو صادرة لغرض المتاجرة

إن معظم أنشطة متاجرة المشتقات المالية للمجموعة تتعلق بمعاملات خلفية مع 
العملاء. بالإضافة إلى ذلك، تتخذ المجموعة بعض مراكز صرف العملات الأجنبية مع 
توقع الحصول على الربح من التغيرات الإيجابية في الأسعار والمعدلات والمؤشرات. 
كما أدرجت تحت هذا البند المشتقات المالية التي لا تفي بمتطلبات التحوط بموجب 

معيار المحاسبة الدولي رقم 39. 

مشتقات مالية محتفظ بها أو صادرة لأغراض التحوط

وضعت المجموعة أنظمة لقياس وإدارة المخاطر. إن جزء من عملية إدارة المخاطر 
مرتبطة بإدارة مخاطر تعرض المجموعة لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية 

)مخاطر العملة( وأسعار الفائدة من خلال أنشطة إدارة الموجودات والمطلوبات. إن 
من سياسة المجموعة تقليل التعرض لمخاطر العملة وأسعار الفائدة إلى مستويات 
مقبولة محددة من قبل مجلس الإدارة. للاستراتجيات المطبقة لإدارة مخاطر أسعار 

الفائدة والعملة، الرجاء الرجوع إلى الإيضاحين 3٥ و36 على التوالي.

وكجزء من عملية إدارة الموجودات والمطلوبات تستخدم المجموعة مشتقات مالية 
لأغراض تحوط العملات وتغيرات أسعار الفائدة. يتحقق هذا من خلال تحوط أدوات 
مالية محددة ومعاملات متوقعة بالإضافة إلى التحوط الاستراتيجي ضد تعرضات 
قائمة المركز المالي الموحدة. وفي جميع هذه الحالات فإنه يتم توثيق الهدف من 

علاقة التحوط، وتفاصيل البند المحوط وأداة التحوط، ويتم احتساب المعاملات 
كتحوطات القيمة العادلة أو تحوطات التدفق النقدي، كما تتطلب الحالة. 

تحوطات القيمة العادلة 

تستخدم المجموعة تحوطات القيمة العادلة لحمايتها من التغيرات في القيمة العادلة 
للموجودات والمطلوبات المالية نتيجة لتقلبات في معدلات صرف العملات وأسعار 

الفائدة. تتضمن الأدوات المالية المحوطة لمخاطر أسعار الفائدة قروض وسندات 
دين متاحة للبيع وديون صادرة وصناديق إقتراض أخرى. تستخدم المجموعة عقود 

صرف أجنبي آجلة ومقايضات العملة للتحوط ضد مخاطر عملة معينة على وجه 
التحديد ومقايضات أسعار الفائدة لتحوط مخاطر أسعار الفائدة. 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013، قامت المجموعة بإثبات صافي مكسب بمبلغ 
وقدره 18 ألف دينار بحريني )2012: صافي مكسب بمبلغ وقدره 32 ألف دينار بحريني(، 

الذي يمثل مكسب ناتج من أدوات التحوط. بلغ إجمالي الخسارة الناتج من بنود 
التحوط المنسوبة إلى مخاطر التحوط 102 ألف دينار بحريني )2012: خسارة بإجمالي 16 

ألف دينار بحريني(.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

27. إرتباطات والتزامات محتملة 

ارتباطات متعلقة بتسهيلات ائتمانية

تشتمل الإرتباطات المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية على إرتباطات بتقديم تسهيلات 
ائتمانية واعتمادات مستندية معززة وخطابات ضمان وخطابات القبول لتلبية 

احتياجات عملاء المجموعة.

تمثل الإرتباطات الائتمانية الجزء غير المستخدم للإرتباطات التعاقدية لتقديم قروض 
واعتمادات تجدد تلقائياً، بشكل خاص على هيئة قروض وسلف وخطابات ضمان 

واعتمادات مستندية. فيما يتعلق بمخاطر الائتمان لتعزيز الإرتباطات الائتمانية، فإن 
المجموعة معرضة لخسارة في مبلغ يعادل إجمالي الإرتباطات غير المستخدمة. ومع 
ذلك، فإن مبلغ الخسارة المحتمل لا يمكن تحديده بسهولة، ومن المتوقع أن يكون 

إلى حداً كبير أقل من مجموع الإرتباطات غير المستخدمة لان أغلب الإرتباطات

لدى المجموعة الإرتباطات المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية التالية: 

عند الطلب31 ديسمبر 2013
 أقل من
3 أاهر

 من 3 إلى 
12 اهر

 من 1 إلى
5 سنوات

 أكثر من 
المجموع5 سنوات

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

التزامات محتملة 

67,551--9,06222,20436,285اعتمادات مستندية

16,71127,589149,17416,596335210,405خطابات ضمان

277,956

إرتباطات 

218,634-39,28849,012127,9732,361إرتباطات قروض لم يتم سحبها

396396----إرتباطات متعلقة باستثمارات

219,030

496,986

عند الطلب31 ديسمبر 2012
 أقل من
3 أشهر

 من 3 إلى 
12 شهر

 من 1 إلى
5 سنوات

 أكثر من 
المجموع5 سنوات

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

التزامات محتملة 

63,820-11,49929,8٥٥22,343123اعتمادات مستندية

14,478٥4,344186,10813,0634,979272,972خطابات ضمان

336,792

إرتباطات 

73,00839,433137,1263,1184062٥3,091إرتباطات قروض لم يتم سحبها

396396----إرتباطات متعلقة باستثمارات

2٥3,487

٥90,279

لا تتوقع المجموعة بأن جميع الإرتباطات سوف يتم سحبها قبل إنتهاء الإرتباطات.

كما في 31 ديسمبر 2013، لم تكن لدى المجموعة أي ارتباطات رأسمالية )2012: لا شيء(.

إرتباطات عقود التأجير 

إرتباطات عقود التأجير التشغيلية – المجموعة كمستأجر

دخلت المجموعة في اتفاقيات تأجير تجارية على الممتلكات. فيما يلي الحد الأدنى لمدفوعات عقد التأجير المستقبلية بموجب عقود التأجير غير القابلة للنقض 
كما في 31 ديسمبر:

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

437433خلال سنة واحدة

1,3221,4٥3بعد سنة واحدة ولكن ليست أكثر من خمس سنوات

2,2592,433أكثر من خمس سنوات

4,0184,319

 الائتمانية يتم حدوثها عندما يحافظ العملاء على معايير ائتمان معينة. إن للإرتباطات 
عادة تواريخ إنتهاء محددة أقل من سنة واحدة أو تحكمها بنود خاصة لإنهائها. وحيث 
أن الإرتباطات قد تنتهي دون تنفيذها، فإن مجموع مبالغ العقود لا يمثل بالضرورة 

الاحتياجات النقدية المستقبلية.

إن الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان )متضمنة الاعتمادات المستندية المعززة( 
وخطابات القبول تلزم المجموعة بالدفع نيابة عن العمـلاء في حالة فشل العميل 

في الوفاء بإلتزاماته وفقاً لشروط العقد. إن الاعتمادات المستندية المعززة، التي يتم 
تضمينها ضمن خطابات الضمان لديها مخاطر سوقية في حالة إصدارها أو تقديمها 

بأسعار فائدة ثابتة، إلا أن هذه العقود عادة ما تكون بأسعار فائدة عائمة.
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

28. إدارة المخاطر

تعتبر إدارة المخاطر المرتبطة بأنشطة المجموعة، بشكل سريع وفعال، عنصراً حاسماً 
لضمان السلامة المالية وتحقيق الربحية للمجموعة. تشتمل إدارة المخاطر على تحديد 

وقياس ومتابعة وإدارة المخاطر بصورة منتظمة. كما يتمثل هدف إدارة المخاطر 
بزيادة القيمة عند المساهمين وتحقيق عوائد على الأسهم بما يتناسب مع المخاطر 
التي تم تحملها. ولتحقيق هذا الهدف، تستخدم المجموعة، أفضل ممارسات إدارة 

المخاطر والكوادر البشرية المؤهلة وذوات الخبرة.

كغيرها من المؤسسات المالية، تواجه المجموعة عدة مخاطر في عملياتها وأنشطتها 
تشتمل على )1( مخاطر الائتمان؛ )2( مخاطر السوق )متضمنة مخاطر سعر الفائدة 
ومخاطر العملة ومخاطر أسعار الأسهم(؛ )3( مخاطر السيولة، )4( المخاطر القانونية 

و)٥( المخاطر التشغيلية، كما هو مفصل أدناه. 

إن مجلس إدارة البنك هو المسئول بالكامل عن إدارة المخاطر، حيث يتعين على 
المجلس تصديق ومراجعة سياسات إدارة المخاطر وإستراتيجيات المجموعة 

بصورة دورية، ومن ثم تقوم الإدارة بتحديد الإجراءات لتطبيق هذه السياسات 
والإستراتيجيات. هذا وتتحمل لجنة إدارة المخاطر ولجنة إدارة الموجودات والمطلوبات 

اللتان تتألفان من الإدارة التنفيذية والإدارة العليا المسئولية الكاملة عن إدارة مخاطر 
محفظة المجموعة. تقوم لجنة إدارة المخاطر بمناقشة المسائل الهامة ذات الصلة 

بالمخاطر والسياسات والإجراءات ومراجعة تنفيذ قراراتها. تقوم لجنة إدارة الموجودات 
والمطلوبات بمراجعة المسائل المتعلقة بقائمة المركز المالي على المستوى الجزئي. 

إن قسم إدارة المخاطر هو المسئول عن تحديد خصائص المخاطر المرتبطة بالمنتجات 
الجديدة والحالية، والأنشطة، والبلدان والأقاليم، والصناعات، وكذلك تأسيس أو 

تطوير السياسات والإجراءات المناسبة ووضع حدود لتقليل التعرض لهذه المخاطر. 
كما يضع قسم إدارة المخاطر الأنظمة والعمليات لمراقبة مخاطر السوق والمخاطر 

التشغيلية. يقوم قسم إدارة الائتمان بمعالجة طلبات الائتمان والتأكد من مدى 
الالتزام بسياسات مخاطر الائتمان الموضوعة. هذا ويصدر قسم إدارة الائتمان تقارير 
منتظمة عن التعرضات لمخاطر الائتمان، كما يقوم بمراجعة درجات الائتمان ومراقبة 
حدود الائتمان. أن رئيسي دائرة إدارة المخاطر و دائرة إدارة الائتمان يخضعان لإشراف 

مباشر من قبل الرئيس التنفيذي للبنك لضمان استقلالية عملية إدارة المخاطر. 

يقوم قسم التدقيق الداخلي بتقييم مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات وإذا لزم 
الأمر فإنه يقوم باقتراح السبل لمواصلة تطوير الإجراءات الداخلية. 

أنواع المخاطر التي تتعرض لها المجموعة، وكيفية إدارة المجموعة لهذه المخاطر 
موضحة في الفقرات التالية.

29. مخاطر الائتمان وتركزها 

تتمثل مخاطر الائتمان في عدم مقدرة أحد أطراف الأدوات المالية من الوفاء 
بإلتزاماته، مما ينتج عنه تحمل الطرف الآخر لخسارة مالية. يظهر تركز مخاطر الائتمان 
عندما تدخل مجموعة من الأطراف المتعاملة في الأدوات المالية في أنشطة تجارية 
متشابهة أو في أنشطة بنفس الإقليم الجغرافي، أو عندما تكون لها نفس السمات 

الإقتصادية ما يؤثر على مقدرتها للوفاء بالتزاماتها التعاقدية في حالة بروز تغيرات 
إقتصادية أو سياسية أو أي تغيرات أخرى. 

إن مخاطر الائتمان المتعلقة بالأدوات المالية المشتقة تتمثل في احتمال إخلال 
الطرف الآخر بالالتزامات التعاقدية، وتقتصر هذه المخاطر على القيمة العادلة 

الموجبة لصالح المجموعة. 

تحاول المجموعة السيطرة على مخاطر الائتمان عن طريق متابعة التعرضات 
الائتمانية وتقليل المعاملات مع أطراف محددة، وتقييم الجدارة الائتمانية للأطراف 

الأخرى بصفة مستمرة، وتنويع أنشطة الإقراض لتفادي تركزات غير مرغوبة للمخاطر 
مع العملاء أو مجموعات من العملاء في أماكن أو قطاعات معينة والحصول على 

ضمانات عند الضرورة. بالإضافة إلى متابعة الحدود الائتمانية، تقوم المجموعة بإدارة 
تعرضات الائتمان عن طريق الدخول في اتفاقيات مقاصة وترتيبات تتعلق بضمانات 

خاصة بالائتمان مع الأطراف الأخرى، في الحالات التي تستدعي ذلك، وتقليل 
فترة التعرض للمخاطر. 

لدى المجموعة سياسات وإجراءات واضحة تهدف إلي تحديد، وقياس، ومراقبة 
وسيطرة مخاطر الائتمان في أنشطة المجموعة كافة على مستوى الائتمان الفردي 

والمحافظ الائتمانية. تتم الموافقة على حدود الائتمان بعد عمل تقييم شامل 
للجدارة الائتمانية للمقترض أو الطرف الآخر، متضمنة الغرض وهيكل الائتمان، 

ومصدره للسداد. وتتم مراجعة المقترحات الائتمانية من قبل قسم إدارة الائتمان 
قبل اعتمادها من قبل السلطة المختصة. وتجرى عملية المراجعة بشكل مستقل 
عن وحدات الأعمال. يخضع قسم إدارة الائتمان لإشراف مباشر من قبل الرئيس 

التنفيذي للبنك. يتم مراجعة واعتماد جميع السياسات المتعلقة بالائتمان من قبل 
مجلس الإدارة. كما تقوم اللجنة التنفيذية والمكونة من ثمانية أعضاء من كبار أعضاء 

مجلس الإدارة بمراجعة واعتماد التسهيلات الائتمانية الكبيرة. وبالإضافة إلى ذلك، 
فإن جميع التسهيلات الائتمانية الكبيرة التي تزيد عن حدود صلاحيات اللجنة التنفيذية 

يتم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

تقوم المجموعة بوضع إستراتيجيات لإدارة المخاطر المتعلقة بشكل محدد بالشركات 
والخدمات المصرفية للأفراد، وأنشطة الاستثمارات وأقسام الخزانة ضمن نطاق 

سياسات وإجراءات المخاطر الخاصة بالمجموعة. وتناقش أية مخاطر إضافية مرتبطة 
بمثل هذه الإستراتيجيات في إجتماعات لجنة إدارة المخاطر ويتم تطبيق معايير مخاطر 

الرقابة اللازمة من خلال إدخال تعديلات على السياسات والإجراءات والتعاميم. كما 
تقوم المجموعة بوضع إستراتيجية شاملة لإدارة المخاطر على أساس سنوي، وتقوم 

بمتابعة تطوراتها.

تقع مسئولية المراقبة والمتابعة اليومية لتعرضات الأفراد المقترضين أو تعرضات 
الأطراف الأخرى على وحدة العمل المعنية. وتتأكد وحدة إدارة ائتمان المجموعة 

التي تعتبر جزءاً من دائرة إدارة الائتمان من أن التسهيلات الائتمانية تم تقديمها بعد 
الحصول على الموافقة المناسبة واستلام المستندات المطلوبة والموثقة. كما 

إنها تقوم بمراقبة أية تجاوزات على الحدود المعتمدة، والمبالغ المتأخرة عن السداد، 
والائتمانات المنتهية وتقوم باتخاذ الإجراءات التصحيحية الضرورية لمعالجة أي تجاوز 

للحدود والتأخير في السداد، أن وجدت. 

يتم وضع حدود ائتمانية لجميع العملاء بعد تقييم دقيق لجدارتهم الائتمانية 
واعتمادها بحسب مستويات الصلاحية )المقرة من قبل اللجنة التنفيذية ومجلس 

الإدارة(. وهي أيضاً خاضعة لمعايير حدود التعرض الائتمانية الكبيرة لمصرف البحرين 
المركزي والجهات الرقابية المحلية للفروع الخارجية. توجد هناك إجراءات موحدة 
موضحة بدليل إجراءات الائتمان الخاصة بالمجموعة، التي تتطلب خضوع جميع 
المقترحات الائتمانية لفحص تفصيلي من قبل مسئول الائتمان المعني، الذي 
يشكل جزءاً من عملية الموافقة المكونة من ثلاثة إقرارات ويعمل مستقلًا عن 

وحدات الأعمال الأخرى. 

كما تتم مراقبة نمو الائتمان ونوعية تكوين المحفظة بصورة مستمرة لزيادة العوائد 
المعدلة تبعاً للمخاطر وخفض مستوى حدوث الاضمحلال وتراكمات الائتمان 

الهامشية. تقوم المجموعة بمراقبة مخاطر التركز عن طريق وضح حدود قصوى 
للتعامل مع الأفراد المقترضين والأطراف الأخرى والبلد والبنك والقطاع الصناعي. 
كما يتم اشتراط هذه الحدود لكل منتج ويتم الموافقة على هذه الحدود بعد عمل 

تحليل مفصل لها ويتم مراجعتها ومراقبتها بصورة منتظمة. 

لدى المجموعة سياسة تصنيف مخاطر الموجود التي تحدد المعايير المطلوبة 
لتصنيف مخاطر الموجودات. ويتم تصنيف جميع الائتمانات وفقاً لمعايير محددة. 

يتم مراجعة جميع علاقات الاقتراض مرة كل سنة على الأقل وبصورة أكثر تكراراً 
في حالة الموجودات المتعثرة. وتقوم إدارة التدقيق الداخلي بإجراء مراجعة مستقلة 

وبصفة دورية لمخاطر الموجودات وتقديم تقريرها إلي الإدارة العليا/ ولجنة التدقيق. 
وتسعى المجموعة باستمرار لتحسين منهجيات تصنيفات الائتمان الداخلية 

وسياسات إدارة مخاطر الائتمان والممارسات التي تعبر عن مخاطر الائتمان الحقيقية 
الكامنة لمحفظة الاستثمار والثقافة الائتمانية الخاصة بالمجموعة. 

وتتمثل سياسة المجموعة في التأكد من الاحتفاظ بمخصصات لخسائر الائتمان في 
حدود مناسبة. وبالنسبة للقروض والسلف التي يتم اعتبارها مهمة بشكل فردي من 

قبل الإدارة، فإنه يتم عمل مخصص محدد لخسارة الاضمحلال على أساس قيمة 
التدفقات النقدية المستقبلية المخصومة والمقدرة بما يتماشى مع توجيهات معيار 
المحاسبة الدولي رقم 39. وبالنسبة للحسابات المتبقية، التي تعد غير جوهرية بشكل 

فردي فإنه يتم عمل مخصص محدد لها على أساس الاتجاهات التاريخية والبيئة 
الإقتصادية الحالية. ويتم اعتماد جميع المخصصات من قبل لجنة المخصصات، التي 

تضم أعضاء من الإدارة العليا.

تم توضيح تفاصيل مكونات محفظة القروض والسلف والسحب على المكشوف 
في إيضاح 7 من القوائم المالية الموحدة.

يتم إدارة محفظة الموجودات المتعثرة من قبل موظفين ذو خبرة ومهارة من قبل 
وحدات مستقلة تعنى باسترداد/ معالجة القروض.

تم توضيح تفاصيل تحليل الموجودات والمطلوبات والبنود غير المدرجة في قائمة 
المركز المالي، على أساس القطاع الصناعي والتوزيع الجغرافي في إيضاح 31.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

 30. الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان دون الأخذ 
      في الاعتبار أي ضمانات وتعزيزات ائتمانية أخرى

يوضح الجدول أدناه الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان بالنسبة لبنود قائمة 
المركز المالي وللمشتقات المالية. إن الحد الأقصى للتعرض موضح بالإجمالي، قبل 

تأثير التقليل من خلال استخدام اتفاقيات المقاصة والضمانات الرئيسية. 
20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

208,519247,177أرصدة لدى بنوك مركزية 

315,12516٥,168أذونات خزانة 

202,385349,8٥0ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

1,618,5351,498,74٥قروض وسلف العملاء

648,142639,946استثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

38,63726,٥٥3فوائد مستحقة القبض وموجودات أخرى

3,031,3432,927,439

277,956336,792التزامات محتملة 

219,0302٥3,487إرتباطات 

496,986٥90,279

3,528,3293,٥17,718

31. تركز الموجودات والمطلوبات والبنود غير 
المدرجة في قائمة المركز المالي

إن توزيع الموجودات والمطلوبات والبنود غير المدرجة في قائمة المركز المالي حسب 
الإقليم الجغرافي والقطاع الصناعي هي كالتالي: 

مطلوباتموجودات2013
ارتباطات ائتمانية 

والتزامات

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

2,701,4982,717,387431,604دول مجلس التعاون  الخليجي

60,0124,4011,799أمريكا الشمالية

104,98782,92610,669دول الاتحاد الأوروبي

326,01082,56232,051آسيا

38,15710,46120,863أخرى

3,230,6642,897,737496,986

507,204155,469192,109تجاري وصناعي 

792,9651,125,02973,372بنوك ومؤسسات مالية  أخرى

421,77148,347142,662إنشائي وعقاري

988,822751,2173,209حكومي وهيئات عامة

251,222602,0465,291أفراد

268,680215,62980,343أخرى

3,230,6642,897,737496,986

مطلوباتموجودات2012
ارتباطات ائتمانية 

والتزامات

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

2,6٥3,34٥2,636,٥6٥446,437دول مجلس التعاون  الخليجي

43,1314,3332,٥86أمريكا الشمالية

104,2369٥,47824,778دول الاتحاد الأوروبي

271,00972,10197,987آسيا

3٥,8409,41718,491أخرى

3,107,٥612,817,894٥90,279

499,103121,821184,948تجاري وصناعي 

829,6٥81,32٥,908162,989بنوك ومؤسسات مالية  أخرى

٥06,66٥41,7121٥0,23٥إنشائي وعقاري

900,077621,0627,٥80حكومي وهيئات عامة

140,٥11٥19,7939,134أفراد

231,٥47187,٥987٥,393أخرى

3,107,٥612,817,894٥90,279

ضمانات وتعزيزات ائتمانية أخرى

إن مقدار ونوعية الضمانات المطلوبة يعتمد على تقييم المخاطر الائتمانية للطرف 
الآخر. يتم تطبيق التوجيهات فيما يتعلق بقبول أنواع الضمانات ومعايير التقييم.

إن الأنواع الرئيسية للضمانات التي يتم الحصول عليها هي كالتالي:

للاقتراض التجاري، الحق على العقارات والمخزون والذمم التجارية المدينة وضمانات - 
البنك.

لاقتراض الأفراد، الرهونات على العقارات السكنية.- 

الضمانات النقدية مثل الودائع المصرفية.- 

الأوراق المالية المتداولة في السوق- 

كما تحصل المجموعة على ضمانات من الشركات الأم على قروض لشركاتها التابعة.

تراقب المجموعة القيمة السوقية للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً 
للاتفاقية الأساسية، وتراقب القيمة السوقية للضمانات التي تم الحصول عليها من 

خلال عملية مراجعتها لمدى ملاءة مخصص خسائر الاضمحلال.

ومن سياسة المجموعة بيع عقاراتها المستحوذة بأسلوب منظم. ويتم استخدام 
متحصلات البيع في خفض أو سداد المطالبات المعلقة. وبصفة عامة، لا تشغل 

المجموعة عقاراتها المستحوذة  للاستخدام التجاري.
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

32. نوعية الائتمان حسب فئة الموجودات المالية 

يتم إدارة نوعية ائتمان الموجودات المالية من قبل المجموعة باستخدام التصنيفات الائتمانية الداخلية والخارجية.

يوضح الجدول أدناه نوعية الائتمان حسب فئة الموجود المالي للقروض المتعلقة بقائمة المركز المالي، على أساس نظام التصنيفات الائتمانية للمجموعة:

لم يحين موعد استحقاقها وغير مضمحلة

درجة المراقبةدرجة المعيار الأساسيدرجة عالية
فات موعد استحقاقها أو 

المجموعمضمحلة بشكل فردي

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 31 ديسمبر 2013

قروض وسلف العملاء 

734,862214,817189,6301,435,853 296,544 قروض تجارية

1503,03131,201283,596 249,214 قروض استهلاكية 

545,758735,012217,848220,8311,719,449المجموع

لم يحين موعد استحقاقها وغير مضمحلة

درجة المراقبةدرجة المعيار الأساسيدرجة عالية
فات موعد استحقاقها أو 

المجموعمضمحلة بشكل فردي

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 31 ديسمبر 2012

قروض وسلف العملاء 

1,3٥7,14٥ 192,971 639,36921٥,14٥ 309,660 قروض تجارية

2٥2,٥٥4 28,797 623,741 219,9٥4 قروض استهلاكية 

٥29,614639,431218,886221,7681,609,699المجموع

تصنيفات مخاطر الائتمان الداخلية 

تتبع المجموعة آلية تصنيف داخلية لتصنيف العلاقات ضمن إطار القروض والسلف.

تستخدم المجموعة نطاق قياسات تتراوح من 1 إلى 10 لعلاقات الائتمان، مع 1 إلى 8 علامات تدل على أنها منتجة، 9 و10 متعثرة تماشياً مع توجيهات وإرشادات بازل 2. 
العلامات من 1 إلى 3 تمثل درجة عالية ومن 4 إلى ٥ تمثل درجة المعيار الأساسي ومن 6 إلى 8 تمثل درجة المراقبة.

يتم تعيين تصنيف لجميع الإئتمانات وفقاً لمعايير محددة.

تسعى المجموعة باستمرار لتحسين منهجيات تصنيفات الائتمان الداخلية وسياسات إدارة مخاطر الائتمان والممارسات التي تعبر عن مخاطر الائتمان الحقيقية الكامنة لمحفظة 
الاستثمار والثقافة الائتمانية الخاصة بالمجموعة. 

تتم مراجعة جميع علاقات الاقتراض على الأقل مرة واحدة في السنة أو أكثر من المعتاد في حالة الموجودات المتعثرة. 

تتضمن القروض والسلف التي فات موعد استحقاقها فقط تلك التي فات موعد استحقاقها بأيام قليلة. إن تحليل القروض التي فات موعد استحقاقها، حسب التحليل 
الزمني، هي موضحة أدناه. 

التحليل الزمني لقروض فات موعد استحقاقها وغير مضمحلة

31 ديسمبر 2013
 أقل من
30 يوماً

 من 31 إلى
60 يوماً

 من 61 إلى
المجموع89 يوماً

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

قروض وسلف العملاء 

59,8409,1985,06174,099قروض تجارية 

10,7842,6823,30116,767قروض استهلاكية

70,62411,8808,36290,866المجموع

31 ديسمبر 2012
 أقل من
30 يوماً

 من 31 إلى
60 يوماً

 من 61 إلى
المجموع89 يوماً

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

قروض وسلف العملاء 

٥0,018٥,2933,423٥8,734قروض تجارية 

10,0٥73,3791,7٥91٥,19٥قروض استهلاكية

60,07٥8,672٥,18273,929المجموع
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

تتم إدارة نوعية ائتمان الأدوات المالية الأخرى من قبل المجموعة باستخدام التصنيفات الائتمانية الخارجية. يوضح الجدول التالي نوعية الائتمان حسب فئة الموجودات المالية.

لم يحن موعد استحقاقها وغير مضمحلة

درجة عالية31 ديسمبر 2013
 درجة المعيار 

درجة دون المستوىالأساسي

فات موعد استحقاقها 
أو مضمحلة بشكل 

المجموعفردي

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

202,385--130,04472,341ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

208,519--1,577206,942أرصدة لدى بنوك مركزية

315,125--315,125-أذونات خزانة

326,102316,5475,42932,573680,651سندات 

457,723910,9555,42932,5731,406,680المجموع

لقد وضع البنك مخصص بمبلغ قدره 32.492 ألف دينار بحريني مقابل السندات المضمحلة البالغة 32.٥73 ألف دينار بحريني.

لم يحن موعد استحقاقها وغير مضمحلة

درجة عالية31 ديسمبر 2012
 درجة المعيار 

درجة دون المستوىالأساسي

فات موعد استحقاقها 
أو مضمحلة بشكل 

المجموعفردي

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

349,8٥0--323,71826,132ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

247,177--117,029130,148أرصدة لدى بنوك مركزية

16٥,168--16٥,168-أذونات خزانة

37,3٥8677,167-32٥,22٥314,٥84سندات 

37,3٥81,439,362-76٥,972636,032المجموع

لقد وضع البنك مخصص بمبلغ قدره 37.20٥ ألف دينار بحريني مقابل السندات المضمحلة البالغة 37.3٥8 ألف دينار بحريني.

يوضح الجدول التالي المعايير المستخدمة لتصنيف الاستثمارات.

موديزستاندرد أند بورز / فيتش

تتراوح من       Aaa   إلى    A3تتراوح من       AAA    إلى     -Aدرجة عالية 

تتراوح من     Baa1   إلى    B3تتراوح من     +BBB   إلى     -Bدرجة المعيار الأساسي

تتراوح من     Caa1   إلى    Caa3تتراوح من     +CCC   إلى     -CCCدرجة دون المستوى 

تتضمن الدرجة العالية على استثمارات غير مصنفة بإجمالي 11.74٥ ألف دينار بحريني )2012: 10.140 ألف دينار بحريني(. وتشتمل هذه بصورة أساسية على صكوك تم إصدارها 
من قبل حكومات وشركات دول مجلس التعاون الخليجي.

33. القيمة المدرجة للموجودات المالية التي 
تم إعادة التفاوض بشأن اروطها.

يوضح الجدول أدناه القيمة المدرجة حسب فئة الموجودات المالية المعاد 
تفاوضها خلال السنة: 

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

قروض وسلف العملاء

45,48782,046قروض تجارية

5,809٥,978قروض إستهلاكية

51,29688,024

34. مخاطر السوق

مخاطر السوق هي مخاطر الخسائر المحتملة التي تنشأ عن التغيرات السلبية في 
قيمة الأدوات المالية أو محفظة الأدوات المالية نتيجة لتغيرات في أسعار الفائدة 

وأسعار صرف العملات الأجنبية والأسهم وأسعار السلع الأساسية والمشتقات 
المالية. تنتج هذه المخاطر من عدم تطابق الموجودات والمطلوبات والتغيرات التي 
تحدث في منحنى العائد وأسعار صرف العملات الأجنبية والتغيرات في التقلبات أو 

التقلبات الضمنية في القيمة السوقية للمشتقات المالية.

لقد وضعت المجموعة سياسات واضحة لإدارة الاستثمارات )بما في ذلك 
الاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة( وأعمال صرف العملات الأجنبية التي 

تشترط حدوداً لهذه الأنشطة. يتم عمل الاستثمارات بصورة صارمة ضمن معايير 
استثمارية مقبولة. لا تباشر المجموعة أي نوع من أنشطة متاجرة السلع. بالنسبة 

لإدارة مخاطر السوق الناتجة عن التغيرات في أسعار الفائدة، راجع إيضاح 3٥.

تستخدم المجموعة نموذج داخلي للقيمة المعرضة للمخاطر )VaR( لقياس مخاطر 
السوق العامة في محفظة المتاجرة للمجموعة وجميع مراكز صرف العملات الأجنبية. 

لقد تم اعتماد النموذج الداخلي من قبل مصرف البحرين المركزي. يتم إحتساب 
القيمة المعرضة للمخاطر بواقع درجة ثقة تعادل 99 بالمائة مع فترة احتفاظ لمدة 
10 أيام. ما يعني أن هناك 1 بالمائة إمكانية خسارة تتعدى مبالغ القيمة المعرضة 

للمخاطر المحتسبة من قبل النموذج. فيما يلي القيمة المعرضة للمخاطر المحتسبة 
بناءً على المعايير المذكورة أعلاه كما في 31 ديسمبر: 

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

6649صرف العملات الأجنبية 

  6649

يقوم قسم إدارة المخاطر في البنك بإجراء الاختبار الرجعي وفقاً لأنظمة ملاءة رأس 
المال لمخاطر السوق الصادرة عن مصرف البحرين المركزي، للتأكد من أن نموذج 

القيمة المعرضة للمخاطر والفرضيات المستخدمة لإحتساب أرقام القيمة المعرضة 
للمخاطر هي موثوق بها. يتم إجراء الاختبار الرجعي للقيمة المعرضة للمخاطر ليوم 

واحد حسب الربح والخسارة الفعلية )مقارنة القيمة المعرضة للمخاطر ليوم واحد 
بالمتوسط اليومي للربح والخسارة الفعلية( وكذلك الاختبار الرجعي الافتراضي )مقارنة 
القيمة المعرضة للمخاطر ليوم واحد مع الربح والخسارة المشتقة من الأوضاع الثابتة( 

بشكل يومي وفقاً لأنظمة مصرف البحرين المركزي. إن الهدف من ذلك هو التأكد 
بأن الفرضيات المستخدمة لحساب القيمة المعرضة للمخاطر معقولة وتوفر رقم 

للقيمة المعرضة للمخاطر الذي يعد مؤشراً جيداً للخسائر المحتملة في مراكز التداول. 
خلال السنة، أظهر الاختبار الرجعي نتائج مرضية. 

كما تقوم المجموعة بإجراء اختبار الضغط لتحديد الأحداث أو المؤثرات التي من 
الممكن أن تؤثر بدرجة عالية على مراكز التداول المتخذة من قبل المجموعة. وفقاً 

لمتطلبات مصرف البحرين المركزي، فإنه يتم إجراء تقييم للنماذج الداخلية من قبل 
قسم التدقيق الداخلي للبنك وكذلك المدققين الخارجيين.

65

20
13

ي 
نو

ســ
 ال

رير
تق

 ال
ت

وي
لك

وا
ن 

حري
الب

ك 
بنــ



31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

35. إدارة مخاطر سعر الفائدة

مخاطر سعر الفائدة هي مخاطر تعرض المركز المالي للمجموعة لتغيرات سلبية في 
أسعار الفائدة. تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة نتيجة لعدم تطابق أو لوجود 
فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات المالية غير المدرجة في قائمة 

المركز المالي التي يحين موعد استحقاقها أو إعادة تسعيرها في فترة معينة. ويمكن 
أن تشكل مخاطر أسعار الفائدة الفائضة تهديداً خطيراً على أرباح المجموعة وقاعدة 
رأسمالها. وبالتالي، فإن وجود إجراءات فعالة لإدارة المخاطر تساعد على الإحتفاظ 

بمخاطر أسعار الفائدة ضمن مستويات معقولة هو أمر ضروري لسلامة المجموعة 
وضمان وضعها القوي.

إن من سياسة المجموعة الإحتفاظ بموجوداتها ومطلوباتها غير المتطابقة في 
مستويات مستقرة ومقبولة للحفاظ على صافي دخل فوائد منتظم. تقوم 

المجموعة بمراقبة مستويات مخاطر أسعار الفائدة على أساس حدود الفجوات/
حدود الفترات. كما تستخدم المجموعة احتمالات "ماذا لو" للتنبؤ بصافي دخل 

الفوائد والقيمة الإقتصادية لأسهم حقوق الملكية للمجموعة. تستخدم المجموعة 
أدوات المشتقات المالية مثل مقايضات أسعار الفائدة وعقود المعدلات العائمة 

وعقود السندات المستقبلية لإدارة مخاطر أسعار الفائدة. بينما تقع مسئولية 
الإدارة اليومية لمخاطر أسعار الفائدة على عاتق أمين الخزينة العالمية، وكما 

تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بمراجعة التقارير الخاصة بمخاطر أسعار 
الفائدة على أساس دوري.

استناداً إلى قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2013، فإن الزيادة بمقدار 
100 نقطة أساسية في أسعار الفائدة مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة، 
سوف ينتج عنها زيادة في صافي دخل الفائدة لفترة الإثني عشر شهر القادمة بما 
يقارب 6.460 ألف دينار بحريني )2012: زيادة بمقدار 7.40٥ ألف دينار بحريني(. ومع 

ذلك، فإن المزيد من حركة الانخفاض في أسعار الفائدة بمقدار 100 نقطة أساسية 
قد لا يكون افتراض عملي في ظل البيئة الحالية، نظراً لإنخفاض المستويات 

الحالية لأسعار الفائدة، وبالتالي وضع حركة انخفاض أسعار الفائدة الى معدل صفر 
بالمائة، ما ترتب على ذلك تأثير سلبي على صافي دخل الفوائد بما يقارب إلـ 3.31٥ 

ألف دينار بحريني كما في 31 ديسمبر 2013 )2012: 3.٥39 ألف دينار بحريني(، ومن 
ناحية أخرى، زيادة نطاق أسعار الفائدة عن مستوياته الحالية هو الأكثر احتمالًا الذي 

يعود بالفائدة للبنك .

إن الزيادة بمقدار 100 نقطة أساسية في أسعار الفائدة مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات 
الأخرى ثابتة، سوف ينتج عنه تأثير سلبي على أسهم الحقوق بما يقارب 2.7 بالمائة 

ما يعادل 8.066 ألف دينار بحريني )2012: 3.2 بالمائة، 9.006 ألف دينار بحريني(. وبالمثل 
فإن الانخفاض بمقدار 100 نقطة أساسية في أسعار الفائدة مع الاحتفاظ بجميع 

المتغيرات الأخرى ثابتة، سوف ينتج عنه تأثير إيجابي على أسهم الحقوق بما يقارب 
2.7 بالمائة، 8.066 ألف دينار بحريني )2012: 3.2 بالمائة، 9.006 ألف دينار بحريني(.

36. مخاطر العملة

إن العملة الرئيسية لعمليات المجموعة هي الدينار البحريني.

لدى المجموعة صافي التعرضات الجوهرية غير الإستراتيجية الهامة التالية المعروضة 
بالعملات الأجنبية كما هو بتاريخ القائمة الموحدة للمركز المالي:

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

 فائض طويل )قصير( فائض طويل )قصير(

)12,608()20,725(الدولار الأمريكي
)1,024(45اليورو

دول مجلس التعاون الخليجي 
21,13720,843)باستثناء الدينار الكويتي(

981)1,119(الدينار الكويتي
25030٥أخرى

بما أن الدينار البحريني وعملات دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى )باستثناء الدينار 
الكويتي( هي مثبتة بالدولار الأمريكي، فإن المراكز بالدولار الأمريكي وعملات دول 

مجلس التعاون الخليجي الأخرى لا تمثل مخاطر عملة هامة. بالنسبة لتأثير حساسية 
العملة على القيمة المعرضة للمخاطر راجع ) إيضاح 34(.

لقد أقر مجلس الإدارة مستويات لمخاطر العملة وذلك بوضع حدود لتعرضات 
مراكز العملة. تتم مراقبة المراكز على أساس يومي للتأكد من أنها ضمن الحدود 

الموضوعة. تستخدم المجموعة عقود صرف أجنبي آجلة وعقود مقايضات العملة 
للتحوط  خصوصاً ضد مخاطر العملة المحددة.

37. مخاطر أسعار الأسهم

مخاطر أسعار الأسهم هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة لأسهم حقوق الملكية أو 
الصناديق المدارة نتيجة لتغييرات في القيمة المماثلة لمؤشرات الأسهم أو مؤشرات 

قيمة الأسهم الفردية. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع الاستثمارات 
حسب التوزيع الجغرافي والتركز الصناعي.

إن التأثير على أسهم حقوق الملكية )كنتيجة لتغير في القيمة العادلة لأدوات أسهم 
حقوق الملكية المحتفظ بها كمتاحة للبيع( نتيجة للتغيرات المحتملة الممكنة في 

مؤشرات الأسهم، مع الإحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى الثابتة، هو كالتالي:  
التأثير على أسهم حقوق الملكية

% التغير في 
الملار

مجموع 
2013

مجموع 
2012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

2,0572,47٥± 1٥%بورصة البحرين 

دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى 
6,7953,764± 1٥%وأسواق الأوراق المالية الأخرى   

8,8526,239

38. مخاطر السيولة

مخاطر السيولة هي مخاطر عدم مقدرة المجموعة على الوفاء بمتطلباتها التمويلية. 
تنتج مخاطر السيولة بسبب إختلال السوق أو تدني درجة الائتمان ما قد يتسبب 

مباشرة في نضوب بعض مصادر التمويل. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت الإدارة 
بتنويع مصادر التمويل وإدارة الموجودات مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة مراكز 

السيولة ، والاحتفاظ برصيد جيد للنقد وما في حكمه، وأوراق مالية قابلة للتداول. 
بالإضافة لذلك، تحافظ  المجموعة على مختلف الودائع القانونية لدى البنوك 
المركزية، واتخذت خطوط الائتمان من البنوك والمؤسسات المالية المختلفة. 

لدى البنك سياسة لمخاطر السيولة، التي توضح أدوار ومسئوليات لجنة إدارة 
الموجودات والمطلوبات وقسم الخزانة التي تنص على توجيهات واضحة فيما 

يتعلق بالحد الأدنى للموجودات السائلة التي يتوجب على البنك الاحتفاظ بها، وحدود 
الفجوات بموجب كل فاصل زمني من سلم الاستحقاقات، وحدود التدفقات النقدية 

المتراكمة بموجب كل فاصل زمني ونسب السيولة المختلفة التي يتوجب الإحتفاظ 
بها التي يتم اعتمادها من قبل لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات المبنية على 

إستراتيجية السيولة السنوية. 

إن من سياسة البنك الإحتفاظ بموجوداته في موجودات ذات سيولة عالية الجودة 
مثل الإيداعات فيما بين البنوك وأذونات الخزانة والسندات الحكومية لضمان توافر 

الأموال لتلبية الإلتزامات المستحقة والتسهيلات غير المسحوبة وسحب الودائع 
عندما يحين موعد استحقاقها. وتتكون نسبة كبيرة من ودائع البنك من الحسابات 
الجارية للأفراد وحسابات التوفير وحسابات الودائع الثابتة التي على الرغم من كونها 

مستحقة الدفع عند الطلب أو بموجب إشعار قصير الأجل، إلا أنها تشكل جزء مستقر 
من ودائع البنك ومصدر أساسي للتمويل.

تقع مسئولية الإدارة اليومية لمخاطر السيولة على عاتق أمين الخزينة العالمي، الذي 
يراقب مصادر واستحقاقات الموجودات والمطلوبات عن كثب ويضمن بأن الحدود 
المنصوص عليها من قبل لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات تم الإلتزام بها، وبأن 

التمويل لا يتركز في مصدر تمويل واحد.

كما يضع البنك خطط طارئة للتعامل مع الظروف الاستثنائية لمخاطر السيولة بعد 
عمل تحليل شامل للحالة. 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

يلخص الجدول أدناه بيان استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة )متضمنة الفائدة( بناءً على الالتزامات التعاقدية للسداد غير المخصومة.

31 ديسمبر 2013
خلال

اهر واحد
اهر واحد

إلى 3 أاهر
3 أاهر

إلى 6 اهر
6 أاهر 

إلى 12 اهر
سنة واحدة 

إلى 5 سنوات
5 إلى 

10 سنوات
10 إلى

20 سنة
أكثر من 
المجموع20 سنة

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

181,546----168,33910,7232,39787ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

59,650---19,13340,517---إقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

257,411---228304,801251,758-إقتراضات لأجل

2,379,457--1,291,435598,524238,862167,30770,32513,004حسابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء

2,878,064--1,459,774609,269242,089191,328362,60013,004مجموع المطلوبات المالية غير المخصومة 

الأدوات المالية المشتقة 

)637,643(--)246,060()317,336()27,474()45,228()1,381()164(مبالغ تعاقدية مستحقة الدفع 

592,770--7602,00343,29223,208291,551231,956مبالغ تعاقدية مستحقة القبض 

596622)1,936()4,266()25,785()14,104(--)44,873(

31 ديسمبر 2012
خلال

شهر واحد
شهر واحد

إلى 3 أشهر
3 أشهر

إلى 6 شهر
6 أشهر 

إلى 12 شهر
سنة واحدة 

إلى 5 سنوات
5 إلى 

10 سنوات
10 إلى

20 سنة
أكثر من 
المجموع20 سنة

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

2٥٥,189----2,178-234,77٥18,236ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

٥0,112---49,081---1,031إقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

266,190--421,2124,824210,64849,464-إقتراضات لأجل

2,227,131--1,31٥,239٥46,4٥7189,29414٥,34919,07311,719حسابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء

2,798,622--1,٥٥1,04٥٥64,73٥190,٥061٥2,3٥1278,80261,183مجموع المطلوبات المالية غير المخصومة 

الأدوات المالية المشتقة 

)394,710(-)7,٥40()149,079()224,81٥()7,808()4,120()1,030()318(مبالغ تعاقدية مستحقة الدفع 

362,4٥6-٥٥41,1142,4664,987206,660139,13٥7,٥40مبالغ تعاقدية مستحقة القبض 

23684)1,6٥4()2,821()18,1٥٥()9,944(--)32,2٥4(

39. القيم العادلة للأدوات المالية

تستخدم المجموعة التسلسل الهرمي التالي للتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة 
للأدوات المالية بتقنية التقييم:

المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات 
المماثلة أو المطلوبات المماثلة؛

المستوى 2: التقنيات الأخرى التي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها ذات التأثير 
الجوهري على القيمة العادلة المسجلة إما بصورة مباشرة أو غير مباشرة.

المستوى 3: التقنيات التي تستخدم مدخلات ذات التأثير الجوهري على القيمة 
العادلة المسجلة التي لا تستند على معلومات يمكن ملاحظتها في السوق. 

يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب التسلسل 
الهرمي للقيمة العادلة كما في 31 ديسمبر 2013 و31 ديسمبر 2012:

المجموعالمستوى 2المستوى 311 ديسمبر 2013

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

الموجودات المالية

477,91116,780494,691سندات

59,7116,42766,138أسهم حقوق الملكية 

2,4222,422-صناديق مدارة 

المشتقات المالية المحتفظ 
424424-بها لغرض المتاجرة

المشتقات المالية المحتفظ بها 
9,1859,185-لغرض تحوطات القيمة العادلة

المشتقات المالية المحتفظ بها 
518518-لغرض تحوطات التدفق النقدي

537,62235,756573,378

المطلوبات المالية

المشتقات المالية المحتفظ 
3030-بها لغرض المتاجرة 

المشتقات المالية المحتفظ بها 
7,9137,913-لغرض تحوطات القيمة العادلة 

-7,9437,943

المجموعالمستوى 2المستوى 311 ديسمبر 2012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

الموجودات المالية

429,6862,909432,٥9٥سندات

41,817٥,10646,923أسهم حقوق الملكية 

3,0313,031-صناديق مدارة 

المشتقات المالية المحتفظ 
3636-بها لغرض المتاجرة 

المشتقات المالية المحتفظ بها 
٥92٥92-لغرض تحوطات القيمة العادلة 

471,٥0311,674483,177

المطلوبات المالية

المشتقات المالية المحتفظ 
1717-بها لغرض المتاجرة 

المشتقات المالية المحتفظ بها 
1٥,7721٥,772-لغرض تحوطات القيمة العادلة 

-1٥,7891٥,789

تتضمن الاستثمارات المتاحة للبيع استثمارات أسهم حقوق الملكية وصناديق مدارة 
غير مسعرة بإجمالي 27.276 ألف دينار بحريني )2012: 27.426 ألف دينار بحريني( التي 

يتم تسجيلها بالتكلفة. 
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31 ديسمبر 2013 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة

تحويلات بين المستوى 1 والمستوى 2 والمستوى 3

خلال فترة إعداد التقارير المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013 و31 ديسمبر 
2012، لم يتم عمل تحويلات من وإلى قياسات القيمة العادلة المستوى 3.

يوضح الجدول أدناه القيم المدرجة المقدرة والقيم العادلة للأدوات المالية المدرجة 
وغير المدرجة في قائمة المركز المالي بالتكلفة المطفأة حيث تختلف القيم العادلة عن 

قيمها المدرجة في القوائم المالية الموحدة.
الفرقالقيمة  العادلةالقيمة المدرجة2013

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

المطلوبات المالية

)2,101(239,498241,599إقتراضات لأجل 

الموجودات المالية

استثمارات في أوراق مالية محتفظ 
)15(153,452153,437بها لغرض غير المتاجرة

الفرقالقيمة  العادلةالقيمة المدرجة2012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

المطلوبات المالية

238,0٥9236,39٥1,664إقتراضات لأجل 

الموجودات المالية

استثمارات في أوراق مالية محتفظ 
6٥6(207,3٥0206,694بها لغرض غير المتاجرة (

إن المطلوبات والموجودات المالية المذكورة أعلاه هي قيم عادلة ضمن المستوى 1. 

قيمت الإدارة بأن النقد وأرصدة لدى بنوك مركزية وأذونات خزانة وودائع ومبالغ 
مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى وودائع ومبالغ مستحقة لبنوك 

ومؤسسات مالية أخرى وحسابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء تقارب قيمها 
المدرجة إلى حدٍ كبير نتيجة للاستحقاقات القصيرة الأجل لهذه الأدوات المالية.

40. الدفع على أساس الأسهم

إن المصروفات المثبتة للخدمات المستلمة من قبل الموظفين خلال السنة هي 
موضحة في الجدول التالي:

20132012

ألف دينار 
ألف دينار بحريني بحريني 

مصروفات ناتجة من مدفوعات لمعاملات 
667٥37تم تسويتها على أساس الأسهم

-)565(أسهم مكتسبة خلال السنة

خلال سنة 2010، قامت لجنة التعيين والمكافآت للبنك بتعديل خطة خيارات أسهم 
الموظفين لخيارات الأسهم الممنوحة مسبقاً. تم إيقاف الخطة اعتبارا مًن 31 مارس 

2010. انتقل البنك إلى خطة حوافز جديدة طويلة الأجل، التي يشار إليها كخطة أداء 
أسهم الموظفين، التي تمنح أسهم )بدلًا من الخيارات( إلى المدراء التنفيذيين. فيما 

يلي أدناه تفاصيل تعديلات خطة خيار الأسهم وخطة أداء أسهم الموظفين:

خطة أداء أسهم الموظفين 

يتم منح الأسهم لكبار المدراء مع خدمة لأكثر من 12 شهراً بتاريخ المنح واستيفاء 
معايير أداء معينة. تخضع الأسهم الممنوحة إلى اكتفاء الشروط المتعلقة بصافي 

أرباح البنك على مدى فترة ثلاث سنوات وبأن يكون الموظف موجود في العمل 
في نهاية الثلاث سنوات )فترة الاكتساب(.

يستخدم البنك أسهم الخزانة الحالية لخطة أداء أسهم الموظفين وكما يمكنه إصدار 
أسهم جديدة لتسوية خطة أسهم الموظفين في المستقبل. إن سعر الأسهم 

الممنوحة تعادل القيمة السوقية لأسهم البنك بتاريخ المنح. حتى 31 ديسمبر 2013، 
تم تحويل 6.13٥.127 سهم )2012: 4.421.422 سهم( من أسهم الخزانة إلى أمين 

مستقل وفقاً لخطة أداء أسهم الموظفين.

يلخص الجدول التالي عدد وتكلفة كل سهم من الأسهم الممنوحة خلال السنة 
بموجب النظام الجديد:

عدد الأسهم 
2013

التكلفة للسهم 
2013

عدد الأسهم 
2012

التكلفة للسهم
2012

الدينار البحرينالدينار البحرين

الرصيد الافتتاحي لأسهم الحقوق 
4,421,4220.4042,773,4430.406الممنوحة ولكنها غير مكتسبة  

أسهم الحقوق الممنوحة 
2,783,9000.3802,3٥4,2٥30.412خلال السنة

أسهم الحقوق المحولة 
1,713,7050.4141,647,9790.400إلى أمين الحفظ 

الأسهم المحولة إلى 
--0.406)1,390,992(الموظفين الحاليين 

بلغت القيمة السوقية لأسعار أسهم بنك البحرين والكويت ش.م.ب. 0.426 دينار 
بحريني كما في 31 ديسمبر 2013 )2012: 0.394 دينار بحريني(.

41. ملاءة رأس المال

فيما يلي نسبة مخاطر الموجودات المحسوبة للمجموعة وفقاً لتوجيهات ملاءة رأس 
المال المعتمدة من قبل مصرف البحرين المركزي: 

20132012

ألف دينار بحريني ألف دينار بحريني 

قاعدة رأس المال:

278,150267,117رأس مال فئة 1

63,93528,٥88رأس المال فئة 2 

342,08529٥,70٥مجموع قاعدة رأس المال )أ(

2,042,0611,889,899التعرض الموزون لمخاطر الائتمان

179,728166,879التعرض الموزون للمخاطر التشغيلية 

9,62512,479التعرض الموزون لمخاطر السوق 

2,231,4142,069,2٥7مجموع التعرض الموزون للمخاطر )ب(

14.29%15.33%ملاءة رأس المال ) أ / ب * 100(

12.00%12.00%الحد الأدنى المطلوب

إدارة رأس المال

إن الأهداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة هي التأكد من أن المجموعة تلتزم 
بالمتطلبات الخارجية المفروضة لرأس المال، وبأن المجموعة تحتفظ بتصنيفات 

ائتمانية قوية ونسب رأسمال عالية من أجل دعم أعمالها وزيادة الحد الأقصى 
للقيمة عند المساهمين.

تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وعمل تعديلات عليه على ضوء التغيرات 
في الظروف الاقتصادية وخصائص المخاطر في أنشطتها. من أجل المحافظة 

على أو تعديل هيكل رأس المال، يمكن للمجموعة تعديل مبالغ أرباح الأسهم 
المدفوعة للمساهمين أو إصدار سندات رأسمال. لم يتم عمل تغييرات في الأهداف 

والسياسات والعمليات عن السنوات السابقة.

بازل 2 وإدارة رأس المال

اعتمد البنك إطار عمل ملاءة رأس المال الجديد بموجب اتفاقية بازل 2 )بازل 2( وذلك 
اعتباراً من 1 يناير 2008 وفقاً للتوجيهات الصادرة عن مصرف البحرين المركزي التي تعزز 

عمليات إدارة مخاطر البنك والمراجعة الإشراقية ومعايير الإفصاح وإدارة رأس المال.

قام البنك بتطبيق الأسلوب الموحد في حالة مخاطر الائتمان وأسلوب النموذج 
الداخلي لمخاطر السوق وأسلوب المؤشر الأساسي للمخاطر التشغيلية.

قام البنك بوضع إجراءات داخلية لتقييم ملاءة رأس المال لتوفير سياسة توجيهية 
لتخطيط وإدارة رأس المال. كما يستخدم البنك نموذج العائد على رأس المال المعدل 

للمخاطر في عملية اتخاذ القرارات.

39. القيم العادلة للأدوات المالية تتمة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة تتمة31 ديسمبر 2013

44. نظام ادخار الموظفين  

النظام ادخار الموظفين هو المساهمة في صندوق الادخار بين البنك والموظفين. 
تم تقديم النظام في يناير 1996 بهدف تزويد الموظفين بمنافع نقدية عند الاستقالة 
أو التقاعد أو الوفاة. إن المشاركة في النظام غير إلزامية؛ يمكن للموظف أن يساهم 
بأي مبلغ؛ ويضمن البنك مساهمة مماثلة بنسبة 3 بالمائة أعلى، شريطة إلا تتعدى 

مساهمة البنك 10 بالمائة من إجمالي راتب الموظف. يصبح الموظف مؤهلًا 
للحصول على إجمالي مبلغ مساهمة البنك عندما يكمل الموظف ٥ سنوات من 

الخدمة وإلا يتم احتساب الاستحقاق على أساس تناسبي. يدار النظام من قبل لجنة 
تتألف من أعضاء من الإدارة وممثلين مرشحين تم اختيارهم من قبل الموظفين. 

كما في 31 ديسمبر 2013، بلغ إجمالي مساهمة الصندوق متضمنة دخل الإيرادات 
المحققة 11.936 ألف دينار بحريني )2012: 12.234 ألف دينار بحريني(. ومن إجمالي مبلغ 
الصندوق، فإن المبلغ الأصلي المدفوع يعادل 11.724 ألف دينار بحريني )2012: ٥28.11 

ألف دينار بحريني( متضمنة مساهمات الموظفين المعنيين ومساهمة البنك التي 
يضمنها البنك للموظفين المشاركين في النظام.   

45. تحويل الموجودات من الشركة التابعة

بنك كابينوفا الاستثماري

وافق مساهمو البنك في اجتماع الجمعية العمومية غير الإعتيادية المنعقد بتاريخ 
8 مايو 2013 على اندماج كابينوفا مع الشركة الأم، وتم الحصول على الموافقات 

اللازمة للاندماج من مصرف البحرين المركزي ووزارة الصناعة والتجارة، وقد تم الانتهاء 
من عملية الاندماج بتاريخ 2٥ سبتمبر 2013 وفقاً لاتفاقية التعيين الداخلية المبرمة بين 

كابينوفا وبنك البحرين والكويت بتاريخ 17 سبتمبر 2013.

 سكنا

يمتلك البنك حصة ملكية بنسبة ٥0 بالمائة )31 ديسمبر 2012: ٥0 بالمائة( في شركة 
سكنا للحلول الإسكانية المتكاملة ش.م.ب. )مقفلة(. إن سكنا هي شركة خاضعة 

لسيطرة مشتركة تأسست في مملكة البحرين وتعمل في مجال تقديم خدمات 
التمويل العقاري الإسلامي.

قرر مجلس إدارة سكنا بتاريخ 7 يناير 2013 على التصفية الاختيارية لعملياتها، وذلك بعد 
الحصول على موافقة المساهمين. كما هو بتاريخ إصدار هذه القوائم المالية، لا تزال 

خطة التصفية والتشاور مع جميع حاملي الأسهم قيد التنفيذ.

46.  أرقام المقارنة 

تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة للسنة السابقة لكي تتناسب مع العرض 
المطبق في السنة الحالية. لم يؤثر إعادة التصنيف هذا على الربح الموحد أو الدخل 

الشامل الآخر أو الحقوق المسجلة مسبقاً.

42. المخاطر القانونية والتشغيلية

المخاطر القانونية

المخاطر القانونية هي المخاطر المتعلقة بالخسائر الناتجة عن الإجراءات القانونية أو 
التنظيمية التي قد تبطل أو تعوق الأداء من قبل المستخدم النهائي أو طرفه الآخر 

بموجب شروط العقد أو اتفاقيات المقاصة ذات الصلة. 

لقد قامت المجموعة بوضع الرقابة الوقائية الكافية واتخاذ الإجراءات المناسبة لتحديد 
المخاطر القانونية لتجنب الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم الإلتزام بالقوانين والأنظمة 

والدعاية السلبية وغيرها. كما قامت المجموعة بوضع إجراءات قانونية للتدقيق في 
المنتجات المعروضة وإدارة المخاطر الناتجة عن عملياتها. 

كمـا في 31 ديسمبر 2013، لدى المجموعة قضايا قانونية رفعت ضدها بإجمالي 
824 ألف دينار بحريني )2012: 841 ألف دينار بحريني(. بناءً على رأي الاستشاريين 

القانونيين للمجموعة، تعتقد الإدارة بأنه ليس من المحتمل حدوث أية مطلوبات على 
المجموعة من هذه القضايا.

المخاطر التشغيلية

المخاطر التشغيلية هي مخاطر الخسائر الناتجة عن عدم كفاءة أو فشل العمليات 
الداخلية أو الأخطاء البشرية أو خلل في الأنظمة أو من الأحداث الخارجية. وقد حدد 
البنك بشكل واضح الإجراءات التشغيلية لجميع منتجاته وخدماته. كما يوجد لدى 

البنك أنظمة الحاسب الآلي المتقدمة التي تمكنه من تشغيل عملياته بصورة 
سريعة وبدقة تامة.

تعمل دائرة المخاطر التشغيلية بشكل مستقل عن الوحدات الأخرى في البنك وترفع 
تقاريرها مباشرةً إلى لجنة التدقيق، وتتألف من أعضاء من مجلس الإدارة، وتقوم هذه 

الدائرة بإجراء مراجعات دورية ومنتظمة على جميع مجالات الأنشطة التجارية للبنك، 
ويقوم بالإبلاغ عن أوجه القصور أو الاستثناءات في سياسات وإجراءات البنك. كما 

توصي باتخاذ الإجراءات اللازمة لتقليل المخاطر التشغيلية، ويتم تنفيذ هذه التوصيات 
من قبل الإدارة على الفور.

كما يوجد لدى البنك خطة طوارئ لمواجهة أي عطل في أنظمة الحاسب الرئيسية. 
ولهذا الغرض يتم عمل نسخ إضافية لجميع فئات البيانات الهامة، ويتم حفظها خارج 

مبنى البنك. وهذا يضمن أنه في حالة عطل أنظمة الحاسب، سيكون البنك قادراً على 
مواصلة عملياته دون فقدان البيانات الهامة أو المعاملات التجارية للبنك. كجزء من 

خطة مواجهة الكوارث، أنشأ البنك مركز مساندة إحتياطي الذي من الممكن أن يعمل 
في حالة حدوث أي طارئ.

يوجد لدى البنك خطة محددة لاستمرارية الأعمال. إن الهدف الرئيسي لخطة استمرارية 
الأعمال هو ضمان أنه في حالة وقوع كارثة شاملة أو جزئية، فأنه ينبغي أن يكون 

البنك قادراً على مواصلة تقديم الخدمات الأساسية للعملاء، وللحد من الآثار السلبية 
على أنشطة البنك من خلال دارسة وتحليل التأثير على الأعمال وخطط وإجراءات 

استعادة الأعمال، للوظائف الهامة التي تم تحديدها.

يستخدم البنك نظام لإدارة المخاطر التشغيلية لمتابعة المخاطر التشغيلية وإجراء 
عمليات تقييم المخاطر والسيطرة على التقييم الذاتي والمراقبة واستعادة البيانات 

التشغيلية التي تتعرض للفقدان وفقاً لتوجيهات بازل 2 الصادرة عن مصرف 
البحرين المركزي. 

لدى الشركات التابعة للبنك خطة طوارئ مماثلة لعملياتها. 

43. نظام حماية الودائع

يتم تغطية الودائع المحتفظ بها لدى عمليات البحرين للبنك بنظام حماية الودائع 
)النظام( المؤسس من قبل قوانين مصرف البحرين المركزي بخصوص تأسيس خطة 

حماية الودائع ومجلس حماية الودائع. لا يتطلب عمل مساهمة مقدماً بموجب هذا 
النظام ولا توجد مطلوبات مستحقة إلا إذا كان أحد البنوك الأعضاء في نظام حماية 

الودائع غير قادر على الوفاء بإلتزاماته.
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31 ديسمبر 2013

إفصاحات بازل 2 - العنصر الثالث

1. الملخص التنفيذي

تم إعداد هذا التقرير وفقاً لمتطلبات إفصاحات العنصر الثالث المعتمدة من قبل 
مصرف البحرين المركزي.

أصبحت توجيهات اتفاقية بازل 2 الصادرة عن مصرف البحرين المركزي إلزامية اعتباراً 
من 1 يناير 2008 كجزء من إطار العمل المشترك لتنفيذ إطار عمل بازل 2 لملاءة 

رأس المال الصادر عن لجنة بازل للرقابة المصرفية )لجنة بازل( للبنوك المؤسسة 
في مملكة البحرين.

إن الإفصاحات في هذا التقرير هي بالإضافة إلى الإفصاحات الواردة في القوائم المالية 
الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013 التي تم عرضها وفقاً للمعايير الدولية 

لإعداد التقارير المالية.

2. مقدمة حول إطار عمل اتفاقية بازل 2

إن إطار عمل اتفاقية بازل 2 الصادر عن مصرف البحرين المركزي مبني على ثلاثة عناصر، 
مطابقة مع إطار عمل اتفاقية بازل 2 الموضوع من قبل لجنة بازل، وهي كالتالي:

العنصر الأول: 
احتساب الموجودات الموزونة بالمخاطر ومتطلبات رأس 

المال. يجب أن تكون متطلبات رأس المال مشمولة في إطار 
العمل التنظيمي الخاص.

العنصر الثاني: 
عملية المراجعة الإشرافية، متضمنة عملية التقييم الداخلي 

لملاءة رأس المال.

العنصر الثالث: 
قواعد الإفصاح عن إدارة المخاطر ومعلومات 

حول ملاءة رأس المال.

العنصر الأول

يصف العنصر الأول أسس احتساب نسبة ملاءة رأس المال التنظيمي. يوضح العنصر 
الأول تحديد واحتساب الموجودات الموزونة بالمخاطر ومصدر قاعدة رأس المال 

التنظيمي. يتم احتساب نسبة ملاءة  رأس المال التنظيمي بقسمة قاعدة رأس المال 
التنظيمي على مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر.

يجب أن يحتفظ بالنسبة الناتجة أعلى من المستوى المحدد والمبلّغ عنه مسبقاً. بموجب 
اتفاقية بازل 1 لملاءة رأس المال المطبقة مسبقاً، فإن نسبة الحد الأدنى لملاءة رأسمال 
البنوك المؤسسة في مملكة البحرين كانت 12 بالمائة مقارنة بنسبة الحد الأدنى لملاءة 

رأس المال للجنة بازل وهي 8 بالمائة. 

كما يتطلب مصرف البحرين المركزي من البنوك المؤسسة في مملكة البحرين 
الاحتفاظ بمخزون احتياطي بنسبة 0.٥ بالمائة أعلى من نسبة الحد الأدنى لملاءة رأس 

المال. في حال كانت نسبة ملاءة رأس المال أدنى من 12.٥ بالمائة فإنه يتطلب تطبيق 
متطلبات تقارير التدابير الإضافية، ووضع خطة عمل رسمية لاتخاذ كل المقاييس 

لاستعادة نسبة أعلى من المستوى المستهدف، ويتم صياغتها وتقديمها لمصرف 
البحرين المركزي. وبالتالي، يتطلب مصرف البحرين المركزي من بنك البحرين والكويت 

الحفاظ على نسبة حد أدنى فعالة لملاءة رأس المال هي 12.٥ بالمائة. لا يتطلب 
الاحتفاظ بنسبة حد أدنى منفصلة لرأس المال فئة "1" بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 

2 لملاءة  رأس المال. 

يتم احتساب الموجودات الموزونة بالمخاطر بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة 
رأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي باستخدام أساليب أكثر تطوراً وحساسية 

بالمخاطر من المستخدمة في أنظمة اتفاقية بازل 1 السابقة. مخاطر الائتمان ومخاطر 
السوق هما نوعان من أنواع المخاطر الأساسية التي أدرجت ضمن اتفاقية بازل 1، بينما 

تم تقديم المخاطر التشغيلية كنوع جديد من المخاطر ضمن إطار عمل اتفاقية بازل 2 
لملاءة رأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي. يلخص الجدول أدناه الأساليب 

المتاحة لاحتساب الموجودات الموزونة بالمخاطر لكل نوع من أنواع المخاطر وفقاً لإطار 
عمل اتفاقية بازل 2 الصادر عن مصرف البحرين المركزي.

الأساليب المتاحة لتحديد متطلبات رأس المال التنظيمي 
وفقاً لتوجيهات مصرف البحرين المركزي

المخاطر التشغيليةمخاطر السوقمخاطر الائتمان

اسلوب المؤشر الأساسيالاسلوب الموحدالاسلوب الموحد

أسس اسلوب 
الاسلوب الموحداسلوب النماذج الداخلية التصنيف الداخلي

فيما يلي الاساليب المطبقة من قبل بنك البحرين والكويت لكل نوع من أنواع المخاطر:- 

1( مخاطر الائتمان
لأغراض تقديم التقارير التنظيمية، يستخدم بنك البحرين والكويت الاسلوب الموحد 

لمخاطر الائتمان. إن الاسلوب الموحد هو مشابه للأساس المستخدم بموجب أنظمة 
ملاءة رأس المال لاتفاقية بازل 1 السابقة، باستثناء استخدام التصنيفات الخارجية 
لاشتقاق الموجودات الموزونة بالمخاطر والقدرة على استخدام نطاق أوسع من 
الضمانات المالية. يتم تحديد الموجودات الموزونة بالمخاطر عن طريق مضاعفة 

تعرضات الائتمان بعامل وزن المخاطر الذي يعتمد على نوع الطرف الآخر والتصنيف 
الخارجي له، كلما توافر ذلك.

2( مخاطر السوق 
بالنسبة لمتطلبات رأس المال التنظيمي لمخاطر السوق، يستخدم بنك البحرين 

والكويت اسلوب النموذج الداخلي على أساس نموذج القيمة المعرضة بالمخاطر. لقد 
تم اعتماد استخدام اسلوب النموذج الداخلي لرأس المال التنظيمي لمخاطر السوق من 

قبل مصرف البحرين المركزي.  

3( المخاطر التشغيلية 
بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة رأس المال الصادر عن مصرف البحرين 

المركزي، يتطلب من جميع البنوك المؤسسة في مملكة البحرين تطبيق اسلوب 
المؤشر الأساسي للمخاطر التشغيلية، إلا إذا تم الحصول على موافقة مصرف البحرين 

المركزي باستخدام الاسلوب الموحد. لا تسمح توجيهات اتفاقية بازل 2 الصادرة 
عن مصرف البحرين المركزي حالياً باستخدام اسلوب المقاييس المتقدمة للمخاطر 
التشغيلية. لأغراض تقديم التقارير التنظيمية، يستخدم بنك البحرين والكويت حالياً 

اسلوب المؤشر الأساسي. بموجب اسلوب المؤشر الأساسي، يتم احتساب متطلبات 
رأس المال التنظيمي بتطبيق معامل ألفا بنسبة 1٥ بالمائة لمتوسط إجمالي الدخل 

للسنوات المالية الثلاث السابقة.  

العنصر الثاني

يحدد العنصر الثاني عملية المراجعة الإشرافية لإطار عمل إدارة مخاطر المؤسسة 
وبصورة أساسية ملاءة رأسمالها. 

بموجب توجيهات مصرف البحرين المركزي للعنصر الثاني فإنه يتطلب من 
جميع البنوك المؤسسة في مملكة البحرين الاحتفاظ بنسبة 12 بالمائة كحد أدنى 

لملاءة رأس المال.

يشتمل العنصر الثاني على عمليتين:
• عملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال و 

• عملية المراجعة الإشرافية والتقييم.

تتضمن عملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال مراجعة وتقييم إدارة المخاطر ومخاطر 
رأس المال ذات الصلة التي يتعرض لها البنك. قام بنك البحرين والكويت بوضع 

وثيقة لعملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال ويتناول جميع عناصر إدارة مخاطر 
بنك البحرين والكويت من الإدارة اليومية للمخاطر الجوهرية إلى إدارة رأس المال 

الإستراتيجي للمجموعة. 

تمثل عملية المراجعة الإشرافية والتقييم مراجعة مصرف البحرين المركزي لإدارة 
رأسمال المجموعة وتقييم الرقابة الداخلية وحوكمة الشركات. تم تصميم عملية المرجعة 
الإشرافية والتقييم للتأكيد بأن المؤسسات تقوم بتحديد مخاطرها الجوهرية وتخصيص 

رأسمال كافٍ وتوظيف عمليات إدارية كافية لدعم مثل هذه المخاطر.

كما تقوم عملية المراجعة الإشرافية والتقييم بتشجيع المؤسسات بتطوير وتطبيق 
تقنيات إدارة مخاطر متقدمة، لقياس ومراقبة المخاطر بالإضافة إلى مخاطر الائتمان 
ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية التي تمت معالجتها ضمن إطار العمل الأساسي 
للعنصر الأول. الأنواع الأخرى من المخاطر التي لم يتم تغطيتها من قبل الحد الأدنى 

لمتطلبات رأس المال في العنصر الأول تتضمن مخاطر السيولة ومخاطر سعر 
الفائدة في المحفظة المصرفية ومخاطر الأعمال ومخاطر التركز. لقد تمت تغطية 

هذه المخاطر إما عن طريق رأس المال أو إدارة المخاطر أو عمليات التقليل من آثارها 
بموجب العنصر الثاني.

العنصر الثالث

ضمن إطار عمل اتفاقية بازل 2 الصادر عن مصرف البحرين المركزي، فإن العنصر الثالث 
يصف كيفية وتوقيت ومستوى المعلومات التي ينبغي الإفصاح عنها علناً حول إدارة 

مخاطر المؤسسة وممارسات ملاءة  رأس المال. 
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تشتمل الإفصاحات على معلومات مفصلة نوعياً وكمياً. إن الغرض من متطلبات 
إفصاحات العنصر الثالث هو استكمال العنصرين الأولين وعملية المراجعة الإشرافية 

المرتبطة بهما. إن الإفصاحات مصممة لتمكين الأطراف المعنية ومشاركي السوق من 
تقييم مخاطر المؤسسة وتعرضات المخاطر، ولتشجيع جميع البنوك من خلال ضغط 

السوق، للتحرك في اتجاه الأساليب الأكثر تقدماً لإدارة مخاطرها.

بموجب الأنظمة الحالية، يتألف الإفصاح الجزئي أساساً من التحليلي الكمي وهو 
مفروض خلال التقارير النصف السنوية، بينما يفرض الإفصاح الكامل ليتوافق مع 

تقارير نهاية السنة المالية.

 3. هيكل المجموعة

يتم إعداد ونشر القوائم المالية الموحدة للمجموعة على أساس التوحيد الكامل، مع 
جميع الشركات التابعة التي يتم توحيدها وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 

لأغراض ملاءة رأس المال، يتم تضمين جميع الشركات التابعة ضمن هيكل المجموعة. 
ومع ذلك، فإن منهجية ملاءة رأس المال الصادرة عن مصرف البحرين المركزي 

تستوعب كلاَّ من شكلي التوحيد الاعتيادي والتجميعي.

فيما يلي الشركات التابعة والشركات الزميلة والمشاريع المشتركة الرئيسية وأساس 
توحيدها لأغراض ملاءة رأس المال:

أساس التوحيدالملكية المقر 

الشركات التابعة

التوحيد بالكامل 100%مملكة البحرينكريدي مكس ش.م.ب. )مقفلة(

التوحيد بالكامل 100%مملكة البحرينإنفيتا ش.م.ب. )مقفلة(

الشركة العالمية لخدمات الدفع 
التوحيد بالكامل٥٥%مملكة البحرينذ.م.م. )جي بي أس( *

الشركات الزميلة
شركة إيبلا لخدمات استشارات 

موزونة بالمخاطر36%دولة الكويت الكمبيوتر* )ك.أس.سي.سي(

موزونة بالمخاطر3٥%جزر كايمانشركة ديار الحرمين العلا المحدودة 

شركة ميس السعودية 
للمنتجات الطبية

المملكة العربية 
موزونة بالمخاطر24%السعودية

شركة البحرين للتسهيلات 
التجميع23%مملكة البحرين التجارية ش.م.ب. )مقفلة(

التجميع 22%مملكة البحرين شركة بنفت ش.م.ب )مقفلة(

المشاريع المشتركة

سكنا للحلول الإسكانية 
التجميع٥0%مملكة البحرينالمتكاملة ش.م.ب. )مقفلة(

شركة بنك البحرين و الكويت 
التجميع40%دولة الكويتجيوجيت للأوراق المالية ش.م.ب 

* المساهمة من خلال الشركة التابعة كريدي مكس.

لا توجد أي قيود على تحويل الأموال أو رأس المال التنظيمي داخل المجموعة.

4. مكونات رأس المال – الموحدة 

رأس المال فئة "1" معرف كنفس رأس المال أو قريب من طبيعة رأس المال 
المدفوع، ويشتمل على أسهم رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم والأرباح المبقاة 

والاحتياطيات المؤهلة. تتضمن الاحتياطيات المؤهلة الاحتياطي العام، والاحتياطي 
القانوني، والخسائر غير المحققة الناتجة من إعادة تقييم الأسهم المصنفة كمتاحة 

للبيع، وتستثنى الخسائر غير المحققة الناتجة من إعادة تقييم سندات الدين 
المصنفة كمتاحة للبيع.

يشتمل رأس المال فئة "2" على الأرباح المرحلية، وتمويل دين ثانوي لأجل مؤهل، 
ومخصصات الاضمحلال الجماعي، والمكاسب غير المحققة الناتجة من إعادة تقييم 

الأسهم المصنفة كمتاحة للبيع المحددة إلى 4٥ بالمائة. تستثنى من ذلك المكاسب غير 
المحققة الناتجة من تقييم سندات الدين المصنفة كمتاحة للبيع.

تسهيلات تمويل دين لأجل، بإجمالي 13.٥41 مليون دولار أمريكي تم خصمها من 
إجمالي المبلغ القائم البالغ 22.٥70 مليون دولار أمريكي )مجموع المبلغ المبدئي 14٥ 

مليون دولار أمريكي(، هي جزء من برنامج اليورو لسندات ودائع متوسطة الأجل البالغة 
1 مليار دولار أمريكي. تمت الموافقة على إدراج تسهيلات تمويل الدين الثانوي في 

رأس المال فئة "2" لأغراض رأس المال التنظيمي الصادر عن مصرف البحرين المركزي. 

يقوم مصرف البحرين المركزي بتطبيق عدة حدود لعناصر قاعدة رأس المال التنظيمي. 
إن مبلغ سندات رأس المال فئة "1" المبتكرة لا يمكن أن يتجاوز 1٥ بالمائة من مجموع 

رأس المال فئة "1"؛ رأس المال فئة "2" المؤهل لا يمكن أن يتجاوز رأس المال فئة 
"1"؛ لا يمكن أن يتجاوز تمويل دين ثانوي لأجل المؤهل ٥0 بالمائة من رأس المال فئة 

"1". كما توجد هناك قيود على مبالغ مخصصات الاضمحلال الجماعي التي يمكن 
تضمينها في رأس المال فئة "2" التي يجب أن تكون كحد أقصى 1.2٥ بالمائة من 

المخاطر الموزونة.

وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة رأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي، 
يتطلب خصم بعض الموجودات من رأس المال التنظيمي بدلًا من تضمينها في 

الموجودات الموزونة بالمخاطر. كما في 31 ديسمبر 2013، تم خصم مبلغ وقدره 0.886 
مليون دينار بحريني من رأس المال التنظيمي فيما يتعلق بتعرضات التورق التي تم 

تصنيفها أدنى من -BB أو غير مصنفة. وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة  رأس 
المال، يتم تطبيق الخصومات ٥0 بالمائة من رأس المال فئة "1" و ٥0 بالمائة من 

رأس المال فئة "2". 

لا توجد عوائق على تحويل الأموال أو رأس المال التنظيمي ضمن المجموعة فيما 
عدا قيود على التحويلات لتأكيد تلبية متطلبات الحد الأدنى لرأس المال التنظيمي 

للشركات التابعة. 
ألف دينار بحريني

رأس المال فئة ا

90,63٥رأس المال

43,700احتياطي عام 

46,82٥احتياطي قانوني

39,919علاوة إصدار أسهم 

41,177أرباح مبقاة وأخرى  

718حقوق غير مسيطرة 

)1,26٥(خسائر غير محققة ناتجة من التقييم العادل للأسهم 

)17,328(خصومات من رأس المال فئة ا

244,381مجموع رأس المال فئة 1

رأس المال فئة 2
4٥,0٥1ربح السنة الحالية 

6,988مكاسب غير محققة ناتجة من التقييم العادل للأسهم )4٥% فقط(

24,118مخصصات الاضمحلال الجماعي

٥,10٥دين ثانوي لأجل

)17,328(خصومات من رأس المال فئة 2

63,934مجموع رأس المال فئة 2

308,31٥مجموع رأس المال المتوافر )فئة 1 + فئة 2(

33,770التجميع

342,085مجموع رأس المال الملهل

5.  ملاءة رأس المال

إن سياسة المجموعة هي المحافظة على قاعدة رأسمال قوية وذلك للحفاظ على ثقة 
المستثمرين والدائنين و السوق والمحافظة على التنمية المستقبلية لأعمال البنك. 

كما يتم التعرف على تأثير مستوى رأس المال على عائد المساهمين فضلًا عن ضرورة 
المحافظة على التوازن بين العوائد العالية التي من الممكن أن تتحقق بمزيد من التكيف 
و المزايا والضمانات التي يوفرها مركز رأس المال السليم. تقوم المجموعة بإدارة هيكل 
رأسمالها وإجراء تعديلات له على ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية وخطط العمل 

الإستراتيجية. يمكن تعديل هيكل رأس المال، من خلال توزيع الأرباح وإصدار أسهم 
جديدة وتمويل دين ثانوي لأجل. 

يهدف بنك البحرين والكويت إلى الحفاظ على حد أدنى لنسبة ملاءة إجمالي رأس المال 
بنسبة تتجاوز 13.3٥ بالمائة. لقد وضع مصرف البحرين المركزي للبنوك المؤسسة في 

مملكة البحرين حالياً حد أدنى لنسبة إجمالي ملاءة رأس المال و هو 12 بالمائة. إن نسبة 
ملاءة رأس المال للمجموعة هي 1٥.33 بالمائة كما في 31 ديسمبر 2013.

إستراتيجيات وأساليب المحافظة على نسبة ملاءة رأسمال قوية

يعد بنك البحرين والكويت تقديرات إستراتيجية لسنوات متعددة على دفعات سنوية 
تتضمن إجراء تقييم لمتطلبات رأس المال القصيرة الأجل والتنبؤ بمصادر رأس 

المال الطويلة الأجل.
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نسب رأس المال – الموحدة والشركات التابعة أعلى من 5% من رأسمال المجموعة
نسبة رأس المال فئة 1نسبة إجمالي رأس المال

12.47%1٥.33%مجموعة بنك البحرين والكويت

4٥.20%64.32%كريدي مكس

6. مخاطر الائتمان – إفصاحات العنصر الثالث 

يصف هذا القسم تعرضات بنك البحرين والكويت لمخاطر الائتمان، ويقدم إفصاحات 
مفصلة عن مخاطر الائتمان وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 2 الصادر عن مصرف البحرين 

المركزي فيما يتعلق بمتطلبات إفصاحات العنصر الثالث.

تحديد فئات التعرضات

قام بنك البحرين والكويت بتنويع محفظة ائتمان البنود المدرجة وغير المدرجة في 
قائمة المركز المالي، تعرضات هذه المحفظة مقسمة إلى فئات تعرض الطرف الآخر 

المحددة من قبل اطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة رأس المال، الصادر عن مصرف 
البحرين المركزي للاسلوب الموحد لمخاطر الائتمان. وهو يمثل وصف عالي المستوى 

لفئات تعرضات الطرف الآخر، ويشار إليها كمحافظ موحدة ضمن إطار عمل اتفاقية 
بازل 2 لملاءة  رأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي والمعالجة العامة، 
على سبيل المثال أوزان المخاطر المستخدمة للحصول على الموجودات الموزونة 

بالمخاطر، هي كالتالي:-  

محفظة الحكومات
تشتمل محفظة الحكومات على تعرضات الحكومات ومصارفها المركزية المعنية. وزن 
المخاطر هو صفر بالمائة لتعرضات بالعملة المحلية ذات الصلة، أو أي عملة لتعرضات 

حكومات دول مجلس التعاون الخليجي. إن المطالبات بالعملات الأجنبية للحكومات 
الأخرى هي موزونة بالمخاطر على أساس تصنيفاتها الائتمانية الخارجية. 

بعض بنوك التنمية المتعددة الأطراف والمحددة من قبل مصرف البحرين المركزي 
يمكن تضمينها في محفظة الحكومات ويتم معاملتها كتعرضات موزونة بالمخاطر 

بنسبة صفر بالمائة.

محفظة ملسسات القطاع العام  
المطالبات على مؤسسات القطاع العام في مملكة البحرين والمطالبات على القطاع 

العام بالعملة المحلية – التي تم تعيين وزن مخاطر لها بنسبة صفر بالمائة من قبل 
منظم البلد المعني بهم، يمكن تعيين وزن مخاطر لهم بنسبة صفر بالمائة. جميع 

مؤسسات القطاع العام الأخرى هي موزونة بالمخاطر وفقاً لتصنيفاتها الخارجية.

محفظة البنوك
يتم وزن مخاطر مطالبات البنوك على أساس تصنيفاتهم الائتمانية الخارجية. توجد 

معاملة تفضيلية لوزن مخاطر التعرضات القصيرة الأجل المؤهلة. تعرف التعرضات 
القصيرة الأجل كتعرضات بتواريخ استحقاق أصلية لفترة ثلاثة أشهر أو أقل. كما 

تتضمن محفظة البنوك مطالبات من شركات استثمارية، وهي موزونة بالمخاطر على 
أساس تصنيفاتها الائتمانية الخارجية، ولكن من دون أي خيار للحصول على معاملة 

تفضيلية للتعرضات القصيرة الأجل.  

محفظة الشركات
يتم وزن مخاطر مطالبات الشركات على أساس تصنيفاتها الائتمانية الخارجية. 

يتم تعيين وزن مخاطر بنسبة 100 بالمائة لتعرضات الشركات غير المصنفة. توجد 
معاملة تفضيلية لوزن مخاطر بعض الشركات المملوكة من قبل حكومة البحرين، 

كما هو محدد من قبل مصرف البحرين المركزي، وتم تعيين وزن مخاطر لها 
بنسبة صفر بالمائة.

محفظة التجزئة التنظيمية 
يتم وزن مطالبات محفظة التجزئة بنسبة 7٥ بالمائة باستثناء المحفظة التي 

فات موعد استحقاقها. 

محفظة الرهون 
يجب أن تدرج المطالبات المضمونة بالكامل على الرهون العقارية أولًا وعلى العقارات 
السكنية التي من المفترض استخدامها من قبل المقترض أو المستأجرة بوزن مخاطر 

بنسبة 7٥ بالمائة. تخضع مطالبات الرهون المضمونة على العقارات التجارية بوزن 
مخاطر بحد أدنى 100 بالمائة. إذا تم تصنيف المقترض بأدنى من -BB، يجب تطبيق 

وزن مخاطر مماثل لتصنيف المقترض. 

محفظة الأسهم 
تشتمل محفظة الأسهم على استثمارات الأسهم في الدفتر المصرفي، على سبيل 

المثال محفظة الأوراق المالية المتاحة للبيع. يتم تعيين وزن مخاطر بنسبة 100 بالمائة 
للأسهم والصناديق المدرجة. يتم وزن مخاطر الأسهم غير المدرجة بنسبة 1٥0 بالمائة. 

بالإضافة إلى المحافظ الموحدة، يتم تعيين التعرضات الأخرى للفئات التالية: 

استثمارات في محفظة الصناديق
سيتم استخدام وزن مخاطر المطالبات على الشركات لتحديد وزن مخاطر الاستثمارات 
في الصناديق المصنفة. سيتم تعيين وزن مخاطر للصناديق غير المصنفة بنسبة 100 

بالمائة إذا كانت مدرجة وبنسبة 1٥0 بالمائة إذا كانت غير مدرجة.

تعرضات فات موعد استحقاقها
تتضمن هذه المطالبات المتأخرة عن السداد لأكثر من 90 يوماً. يتم تطبيق وزن مخاطر 
لهذه القروض إما بنسبة 100 بالمائة أو 1٥0 بالمائة اعتماداً على مستوى المخصصات 

المحتفظ بها مقابل هذه القروض. 

العقارات المملوكة
جميع العقارات المملوكة من قبل البنوك )المملوكة بصورة مباشرة أو بطرق الاستثمار 
في الشركات العقارية أو الشركات التابعة أو الشركات الزميلة أو بالترتيبات الأخرى مثل 

الأمانة أو صناديق أو صناديق الاستثمار العقاري( يجب أن تكون موزونة بالمخاطر 
بنسبة 200 بالمائة. الممتلكات التي يشغلها البنك موزونة بالمخاطر بنسبة 100 بالمائة.

الموجودات الأخرى وارائح التورق المملوكة
يتم وزن مخاطر الموجودات الأخرى بنسبة 100 بالمائة. كما يتم وزن مخاطر التورق على 

أساس تصنيفاتها الائتمانية الخارجية. يتراوح وزن المخاطر من 20 بالمائة إلى 3٥0 بالمائة. 
يتم خصم تعرضات شرائح التورق التي يتم تصنيفها أدنى من -BB أو غير المصنفة من 

رأس المال التنظيمي بدلًا من أن تخضع لوزن المخاطر. 

جميع التورقات المحتفظ بها من قبل بنك البحرين والكويت هي جزء من 
محفظة استثمارات البنك.

وكالات التصنيف الخارجية 
يستخدم بنك البحرين والكويت التصنيفات الصادرة عن ستاندرد أند بورز، وموديز 

وفيتش لاستنتاج وزن المخاطر بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة رأس المال 
الصادر عن مصرف البحرين المركزي. عندما تتفاوت التصنيفات بين وكالات التصنيف 
العالمية، تستخدم أعلى نسبة تصنيف من أدنى درجتي التصنيف لعرض التصنيفات 

المستخدمة لأغراض ملاءة رأس المال التنظيمي.  

عرض مخاطر الائتمان بموجب اتفاقية بازل 2

تعرضات مخاطر الائتمان بموجب هذا التقرير تختلف عن تعرضات مخاطر الائتمان 
الواردة في القوائم المالية الموحدة. تنتج الفروق نتيجة لتطبيق منهجيات مختلفة، 

كما هو موضح أدناه:
• بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 2 الصادر عن مصرف البحرين المركزي، تعرضات البنود غير 

المدرجة في قائمة المركز المالي تحول إلى تعرضات ائتمان معادل عن طريق تطبيق عامل 
تحويل الائتمان. تعرضات البنود غير المدرجة في قائمة المركز المالي تضاعف عن طريق عامل 

تحول الائتمان ذو الصلة القابل للتطبيق لفئة تعرضات البنود غير المدرجة في قائمة المركز 
المالي. وبالتالي، تتم معاملة التعرض وفقاً للمحافظ الموحدة كما هو مذكور أعلاه في هذا 

التقرير بنفس طريقة تعرضات البنود المدرجة في المركز المالي. 
• يتم تقديم تقرير بشأن تعرضات مخاطر الائتمان وفقاً للعنصر الثالث يتم عادةً تقديم تقرير 
بشأنها من خلال المحافظ الموحدة حسب نوع الطرف الآخر. تم عرض القوائم المالية على 

أساس نوعية الموجود بدلًا من الطرف الآخر ذو الصلة. على سبيل المثال، سيتم تصنيف قرض 
البنك في المحفظة الموحدة للبنوك ضمن إطار عمل ملاءة  رأس المال بالرغم من تصنيفها 

كقروض وسلف في القوائم المالية الموحدة.
• يتم تطبيق بعض الضمانات المؤهلة لتقليل التعرضات وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 2 لملاءة 

رأس المال، في حين لا توجد اتفاقية مقاصة للضمانات قابلة للتطبيق في القوائم المالية 
الموحدة.

• استناداً إلى توجيهات اتفاقية بازل 2 الصادرة عن مصرف البحرين المركزي، إما أن يتم تضمين 
أو خصم بعض التعرضات من قاعدة رأس المال التنظيمي بدلًا من معاملتها كموجودات في 

القوائم المالية الموحدة، على سبيل المثال شرائح التورق غير المصنفة.  

5.  ملاءة رأس المال تتمة

72

20
13

ي 
نو

ســ
 ال

رير
تق

 ال
ت

وي
لك

وا
ن 

حري
الب

ك 
بنــ



إفصاحات بازل 3 - العنصر الثالث تتمة
٣١ ديسمبر ٢٠١٣

7. متطلبات رأس المال للتعرضات الموزونة بالمخاطر

إجمالي التعرضات 
 الائتمانية 

)قبل تقليل المخاطر(
الضمانات المالية 

الملهلة
مخاطر الائتمان بعد 

تقليل المخاطر
الموجودات الموزونة 

بالمخاطر
رأس المال التنظيمي 

المطلوب %12

ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  

48,3212٥,7983,09٥ -  869,039حكومات

٥4,7122٥,0313,004 -  178,633مؤسسات القطاع العام

608,839909607,929273,18132,782بنوك

1,220,19436,3471,12٥,0٥41,123,73٥134,848شركات

222,43919,0٥٥203,3841٥2,٥3818,30٥التجزئة الرقابية 

83,8781,61482,26٥61,7677,412رهن 

107,18412,862 -   -  94,797أسهم 

2,6203,930472 -  2,620استثمار في صناديق 

77,391177,39010٥,17112,621فات موعد استحقاقها

٥٥,8466,702 -   -  32,871عقارات

٥8,٥23٥8,٥237,022 -  ٥8,٥23موجودات أخرى

9612 -   -  16,314البنود النقدية

3,465,53857,9262,260,1981,992,800239,137المجموع

49,26049,260٥,911 -  49,260التجميع

3,514,79857,9262,309,4582,042,060245,048مجموع مخاطر الائتمان 

9,6251,155---مخاطر السوق

179,72821,567---مخاطر التشغيل

3,514,79857,9262,309,4582,231,413267,770مجمــوع التعرضــات الموزونة بالمخاطر

مدرجة ضمن فئة استثمارات أسهم حقوق الملكية استثمارات في مؤسسة تأمين التي يتم تحديد أوزان مخاطرها بدلًا من خصمها من رأس المال المؤهل، حيث إذا تم خصمها 
سوف يخفض رأس المال المؤهل إلى 338.769 ألف دينار بحريني. 

التأثير على رأس المال التنظيميموجود موزون بالمخاطر  نسبة الملكية %        الجنسية الملسسة 

6.822,63٥316%مملكة البحرينالشركة البحرينية الكويتية للتأمين 

سياسة تقييم الضمان

لدى البنك سياسات وإجراءات مفصلة لتحديد قيمة الضمان/ الأوراق المالية المقدمة لمختلف التسهيلات الائتمانية. يتم تقييم الضمانات، في الحد الادنى، على أساس ربع 
سنوي أو سنوياً حسب نوعية الضمان. 

كما يتم عمل تقييمات أكثر من المعتاد حسب تقلبات السوق ومستوى تذبذب القيم العادلة. كما تم تحديد أسس تقييم الأنواع المختلفة من الأوراق المالية مثل الأسهم 
وسندات الدين والعقارات بوضوح في السياسات.

8. مجموع تعرضات مخاطر الائتمان الممولة وغير الممولة

مجموع إجمالي تعرضات مخاطر الائتمانية 
مجموع التعرضات 
الائتمانية الممولة 

مجموع التعرضات 
الائتمانية غير الممولة 

ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  

868,369670حكومات

173,29٥٥,338مؤسسات القطاع العام

٥61,92946,910بنوك

1,008,٥98211,٥96شركات

218,4234,016التجزئة الرقابية 

 -  83,878رهن 

 -  94,797أسهم 

2,422198استثمار في صناديق 

 -  77,391فات موعد استحقاقها

 -  32,871عقارات

 -  ٥8,٥23موجودات أخرى

 -  16,314البنود النقدية

268,728 3,196,810 المجموع

-49,260 التجميع

268,728 3,246,070 مجموع مخاطر الائتمان 

9. متوسط التعرضات الائتمانية    

فيما يلي متوسط الأرصدة الربع سنوية للسنة الكاملة:
ألف دينار بحريني  

921,٥٥6حكومات

178,1٥٥مؤسسات القطاع العام

634,٥33بنوك

1,178,٥64شركات

208,926التجزئة الرقابية 

80,270رهن 

79,7٥1أسهم 

2,840استثمار في صناديق 

92,6٥9فات موعد استحقاقها

30,68٥عقارات

٥6,907موجودات أخرى

16,438البنود النقدية

3,481,284المجموع

62,2٥6التجميع

3,543,540مجموع مخاطر الائتمان 
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إفصاحات بازل 3 - العنصر الثالث تتمة
٣١ ديسمبر ٢٠١٣

10. تركز مخاطر الائتمان حسب الإقليم 

 دول مجلس 
المجموعأخرى آسياأوروباأمريكا الشمالية التعاون الخليجي

ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  ألف دينار بحريني  

224,352 - 2,366 -  - 221,986نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

315,125 - 6,968 -  - 308,1٥7أذونات خزانة

13٥,47727,49933,476٥,91814202,384ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى 

1,618,535 - 1,424,709916193,801قروض وسلف العملاء

6,20224,099 -  -  - 17,897استثمارات في شركات زميلة

493,33832,42271,49٥114,70131,940743,896استثمارات في أوراق مالية 

68,419 - 2,2٥٥ -  - 66,164موجودات أخرى 

2,667,72859,930104,987326,00938,1563,196,810مجموع التعرضات الممولة 

231,83٥4,8217,28212,٥٥112,239268,728ارتباطات والتزامات محتملة غير ممولة 

49,260 -  -  -  - 49,260التجميع 

2,948,82364,751112,269338,56050,3953,514,798مجموع مخاطر الائتمان 

11. تركز مخاطر الائتمان حسب القطاع الصناعي  

تجاري وصناعي

بنوك 
 وملسسات 
إنشائي وعقاريمالية أخرى 

 حكومي 
المجموع أخرى أفرادوقطاع عام 

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

224,352 -  - 208,٥19 - 1٥,833 - نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

315,125 -  - 31٥,12٥ -  -  - أذونات خزانة

202,384 -  -  -  - 202,384 - ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى 

478,2922٥6,170398,79648,8442٥1,22218٥,2111,618,535قروض وسلف العملاء

8,08724,099- - 6,202 - 9,810استثمارات في شركات زميلة

6,962743,896-19,102284,72٥16,773416,334استثمارات في أوراق مالية 

68,41968,419 -  -  -  -  - موجودات أخرى 

507,204759,112421,771988,822251,222268,6793,196,810مجموع التعرضات الممولة 

104,07449,96773,6142,6262,23236,21٥268,728ارتباطات والتزامات محتملة غير ممولة 

49,260----49,260-التجميع 

611,278858,339495,385991,448253,454304,8943,514,798مجموع مخاطر الائتمان 

12. تركز مخاطر الائتمان حسب الاستحقاق

خلال اهر واحد
 من 1 

إلى 3 أاهر 
 من 3 

إلى 6 أاهر
من 6 أاهر 

إلى 12 اهراً
 من 1 

إلى 5 سنوات
 من 5 

إلى 10 سنوات
 من 10 

إلى 20 سنة
 أكثر من 
المجموع 20 سنة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

6٥,9٥1224,352 -  -  -  -  -  - 1٥8,401نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

315,125 -  -  -  - 24,07٥182,4٥067,79340,807أذونات خزانة

ودائع لدى بنوك 
202,384 -  -  -  -  -  - 18٥,34417,040ومؤسسات مالية أخرى 

77,٥71120,88٥97,20812٥,789682,198262,20641,787210,8911,618,535قروض وسلف العملاء

24,09924,099-------استثمارات في شركات زميلة

٥,08137,10341,443٥7,636271,447233,9042,29194,991743,896استثمارات في أوراق مالية 

26,13668,419 -  - 38,99210322133,1٥3موجودات أخرى 

489,464357,581206,466224,245956,798496,11044,078422,0683,196,810مجمــوع التعرضات الممولة 

ارتباطات والتزامات 
224268,728 - 47,32934,0926٥,738109,38910,0231,933محتملة غير ممولة 

41,31649,260 -  - 7,944 -  -  -  - التجميع 

536,793391,673272,204333,634974,765498,04344,078463,6083,514,798مجموع مخاطر الائتمان 
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13. قروض مضمحلة ومخصصات

أصول المبالغ 
والفوائد المعلقة

قروض 
مضمحلة

مخصصات 
محددة

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

2٥4,71814,79٥11,812صناعي

31,2462,4442٥1تعدين وتنقيب

٥,0٥92٥26زراعة وصيد وتشــجير

1٥8,18٥11,٥734,8٥8إنشائي

284,12131,89222,392مالي

212,1714,8133,909تجارة

232,20116,08014,774تمويل شــخصي / استهلاكي

36,7149171,137بطاقات الأتمان

174,٥7039,19614,630تمويــل العقارات التجارية 

93,2476,3902,029رهن العقارات الســكنية 

 -  - 49,170حكومات

86,2673٥6470تكنولوجيــا وإعلام واتصالات  

 -  - 16,810مواصلات 

84,9711,484٥08قطاعات أخرى 

1,719,450129,96576,796المجموع 

14. تسوية التغيرات في القروض المضمحلة والمخصصات

مخصصات 
اضمحلال محدد

مخصصات 
اضمحلال 

جماعي

ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

94,21٥16,739في بداية السنة

 - )2٥,٥17(مبالغ مشطوبة 

استردادت / إلغاء نتيجة 
)61()3,266(لعمل تحسينات 

12,9308,864عمل مخصصات إضافية

تعديلات صرف العملات 
)1,424(3٥2وتغيرات أخرى 

فوائد اعتبارية على 
 - )1,918(قروض مضمحلة  

76,79624,118الرصيد في تاريخ إعداد التقارير 

15. قروض مضمحلة وفات موعد استحقاقها حسب الإقليم 
دول مجلس 

التعاون 
الخليجي

أمريكا 
المجموعأخرى آسياأوروباالشمالية

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

قروض فات موعد 
90,866 -   12,232 -    -   78,634استحقاقها

129,96٥ -   4,849 -    -   12٥,116قروض مضمحلة

مخصصات اضمحلال 
محددة متضمنة 

76,796 -   1,987 -    -   74,809فوائد معلقة

مخصصات 
24,118 -   272 -    -   23,846اضمحلال جماعي

16. التحليل الزمني للقروض المضمحلة
من 3 أاهر 
لغاية سنة 

واحدة

من سنة 
 واحدة لغاية

3 سنوات
 أكثر من

المجموع3 سنوات

ألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

1٥,34242,90171,722129,965إجمالي القروض المضمحلة 

محسوماً منها: مخصصات 
٥,4٥79,91937,38052,756الاضمحلال المحددة

94٥4,72418,37124,040محسوماً منها: فوائد معلقة 

8,94028,25815,97153,169صافي القروض القائمة

2٥,93٥47,87134,11٥107,921القيمة السوقية للضمانات 

17. قروض معاد هيكلتها

ألف دينار بحريني

51,296قروض معاد هيكلتها خلال السنة 

15,472تأثير التسهيلات والقروض المعاد هيكلتها على المخصصات

إن إعادة الهيكلة المذكورة أعلاه ليست لها أي تأثير جوهري على الأرباح الحالية 
والمستقبلية، وهي بصورة أساسية تمديدات لمدة القرض، تعديلات على سعر الفائدة 

والضمانات الإضافية المستلمة.

18. إفصاحات مخاطر السوق للبنوك باستخدام 
اسلوب النماذج الداخلية للمحافظ المتداولة

يتم استخدام "النموذج الداخلي لمخاطر السوق" لقياس القيمة المعرضة للمخاطر 
)VAR( لحساب مخصص رأس المال الناتج عن التعرض لمخاطر السوق )بشكل رئيسي 

مراكز صرف العملات الأجنبية ومخاطر سعر الفائدة ( في محفظة المتاجرة. يقيس 
نموذج القيمة المعرضة للمخاطر الحد الأقصى للخسارة المحتمل حدوثها في مراكز 

مخاطر محفظة المتاجرة في ظل ظروف السوق الاعتيادية بواقع درجة ثقة تعادل 99 
بالمائة مع فترة احتفاظ لمدة 10 أيام. 

يحتفظ بنك البحرين والكويت بمنهجية حكيمة للتعامل مع تعرضات مخاطر السوق 
بتوجيه من سياسة وإجراءات مخاطر السوق، وتتم مراقبة المراكز، غير المتوقفة وحدود 

القيمة المعرضة للمخاطر من قبل مكتب مساندة العمليات )وهو جزء من قسم إدارة 
المخاطر والائتمان أي مستقل عن مجموعة الاعمال( ويتم إرسال تقرير يومي عن 

المخاطر إلى الإدارة التنفيذية.

بالإضافة لما ذكر أعلاه، يتولى مكتب مساندة العمليات أيضاً تقييم المحفظة 
الاستثمارية  صورة مستقلة حسب السياسات والإجراءات الداخلية. كما يقوم بنك 

البحرين والكويت بإجراء اختبار الضغوط والاختبار المرجعي لمراكز مخاطر السوق.

وفيما يلي ملخص للقيمة المعرضة للمخاطر لمحفظة المتاجرة خلال السنة 2013 : 

نتائج القيمة المعرضة للمخاطر كما في 31 ديسمبر 2013 
)بواقع درجة ثقة تعادل 99% مع فترة احتفاظ لمدة 10 أيام( 

عالمياً )البحرين والكويت(
1 يناير 2013 – 31 ديسمبر 2013

الحدفئة الموجودات

 القيمة 
المعرضة 
للمخاطر 

31 ديسمبر 2013

القيمة 
المعرضة 
للمخاطر 

العليا

القيمة 
المعرضة 
للمخاطر 

الدنيا

متوسط  
القيمة 

المعرضة 
للمخاطر

 ألف دينار
بحريني

ألف دينار
بحريني 

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

 ألف دينار
بحريني

صرف العملات 
641662401048الأجنبية 

1٥10300سعر الفائدة 

792662401048

يجري البنك اختبار مرجعي للقيمة المعرضة للمخاطر بصورة يومية وفقاً لأنظمة 
مصرف البحرين المركزي لتحديث نموذج القيمة المعرضة للمخاطر، ولفحص ما إذا 

كان بإمكان النموذج توقع الخسائر المحتملة بدرجة معقولة من الدقة . وبموجب 
الاختبار المرجعي، تتم مقارنة الأرقام للقيمة المعرضة للمخاطر مع أرباح أو خسائر 

السوق )بناءً على الربح والخسارة الفعلية وكأساس افتراضي للربح والخسارة(.وإذا كانت 
هذه المقارنة مقاربة لدرجة كافية، لا يظهر الاختبار المرجعي أية قضايا تتعلق بنوعية 

نموذج قياس المخاطر.

وأكدت نتائج الاختبار المرجعي للفترة من 1 يناير – 31 ديسمبر 2013 بأنه لا توجد حادثة 
تتجاوز فيها الخسارة اليومية للمتاجرة رقم القيمة المعرضة للمخاطر.

القيمة المعرضة للمخاطر كما في نهاية الشهر بواقع درجة 
ثقة تعادل )99% مع فترة احتفاظ لمدة 10 أيام(

القيمة المعرضة للمخاطر ألف دينار بحرينيالشهر

100يناير 2013

3٥فبراير 2013

38مارس 2013

36ابريل 2013

43مايو 2013

79يونيو 2013

64يوليو 2013

13أغسطس 2013

70سبتمبر 2013

٥2أكتوبر 2013

1٥نوفمبر 2013

66ديسمبر 2013
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إفصاحات بازل 3 - العنصر الثالث تتمة
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سارة
ضة للربح و الخ

القيم المعر

19. تركز المخاطر بالنسبة للأفراد عندما يزيد مجموع 
التعرضات عن الحد الإلزامي للفرد وهو %15

ألف دينار بحريني

664,83٥تعرضات الحكومات*

664,835المجموع
* هذه التعرضات معفية من الحسم وفقاً لتعليمات مصرف البحرين المركزي.

20. تعرضات المشتقات المالية الائتمانية 

ألف دينار بحريني

80٥التزامات الديون المضمونة 

805مجموع المشتقات الائتمانية 

21. مركز الأسهم في الدفتر المصرفي

ألف دينار بحريني

70,024التداول العام للأسهم 

23,240الأسهم المحتفظ بها في شركات خاصة

93,264المجموع

11,192رأس المال المطلوب

22. مكاسب من أدوات الأسهم 

ألف دينار بحريني

967مكاسب / خسائر محققة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر

)1,265(مكاسب / خسائر غير محققة في رأس المال فئة 1 ) الجزء المؤهل(

6,988مكاسب / خسائر غير محققة في رأس المال فئة 2 ) الجزء المؤهل(

يبين الرسم التالي بأن المتوسط اليومي للربح والخسارة )بناءً على الربح والخسارة الفعلية( مقابل القيمة المعرضة للمخاطر لمدة يوم واحد، لفترة المراجعة.

الاختبار المرجعي للقيمة المعرضة للمخاطر يناير – ديسمبر 2013

18. إفصاحات مخاطر السوق للبنوك باستخدام اسلوبالنماذج الداخلية للمحافظ المتداولة تتمة
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 محضري اجتماع الجمعية العامة العادية السنوي 
واجتماع الجمعية العامة غير العادية
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محضر اجتماع الجمعية العامة العادية السنوي
لبنك البحرين والكويت

المــكان: فنــدق الدبلومــات – قاعة الفنـــار  الوقــت :  11:30 صباحـــــــــــــــــــا     

يــــــــــــــــــــــــــــن لبحر ا مملكــــــــــــــــــــــــــــــة  التاريــخ:  الأحــد 4 مــارس 2013      

إنــه فــي التاريــخ والوقــت والمــكان المشــار إليهــم أعــلاه، أعلــن الســيد مــراد علــي مــراد بصفته رئيســا لمجلس الإدارة افتتــاح الجمعيــة العامة 
العاديــة للمســاهمين.

وينعقــد هــذا الاجتمــاع بالاســتناد إلــى المــواد 198، 199، 200، 201 مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بمرســوم بقانــون رقم )21( لســنة 
2001 والمــواد مــن 46 إلــى ٥0 مــن النظــام الأساســي للبنــك، إذ تمــت الدعــوة لــه بالإعــلان في صحيـــــفتي الوســط والأيــام الصادرتيـــــن في 

14 فبرايــر 2013م، وشــمل الإعــلان الدعــوة وجــدول أعمــال الاجتمــاع. وبتاريــخ 4 فبرايــر 2012م تــم إخطــار الجهــات المعنيــة المتضمنــة كل من 
إدارة شــئون الشــركات بــوزارة الصناعــة والتجــارة ومصــرف البحريــن المركــزي وشــركة بورصــة البحريــن والمدقــق الخارجي أرنســت ويونغ 

)محاســبون قانونيون(.

وحضــر الاجتماع الســادة:

رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة البنك   •

الرئيــس التنفيــذي للبنــك  •

ســكرتير مجلــس الإدارة بالبنــك  •

المستشــار القانونــي بالبنــك  •

منــدوب وزارة الصناعــة والتجارة   •

منــدوب مصــرف البحريــن المركزي  •

ممثــل المدقــق الخارجــي ارنســت ويونــغ )محاســبون قانونيون(  •

ممثل مســجل الأســهم شــركة كارفي كمبيوتر شــير  •

مســاهمون يبلــغ مجمــوع أســهمهم الحاضــرة أصالــة ووكالــة 696.842.715 ســهماً مــن جملــة أســهم البنــك البالغ عددها 851,356,122   •
ســهم أي مــا تقــارب نســبته 82.98 % )بعــد اســتقطاع أســهم الخزينــة مــن مجمــوع الأســهم(، وقــد ثبــت ذلك في ســجل الحضور 

واعتمــده كل مــن رئيــس الجلســة وممثــل المدقــق الخارجــي وممثــل وزارة الصناعــة والتجــارة وممثل مســجل الأســهم.

اســتهل الســيد الرئيــس الاجتمــاع بالترحيــب بالأصالــة عــن نفســه ونيابــة عــن الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بالحضور مــن مســاهمين ومندوبي 
الجهــات الرســمية المختصــة والصحافــة، ثــم عــرض علــى الســادة الحضــور جدول الأعمــال كالتالي: 

اعتمــاد محضــر الاجتمــاع الســنوي الســابق الذي انعقــد بتاريخ 2012/3/11م.  .1

وبيــن الســيد الرئيــس بــان التقريــر الســنوي للبنــك يتضمــن المحضــر المذكــور أعــلاه، بمــا يلغي الحاجــة لتلاوته.  

مناقشــة وإقــرار تقريــر مجلــس الإدارة عــن أعمــال البنــك للســنة المنتهيــة فــي 2012/12/31م وعرض موجز مــن الرئيس   .2
التنفيــذي لأهــم الأعمـــــال والإنجــازات للبنــــك خــلال العام. 

قــام الرئيــس التنفيــذي بتقديــم عــرض موجــز تنــاول فيــه أهــم انجــازات البنــك خلال عام 2012، وأهم مؤشــرات الأعمال بالنســبة 
للبنــك والشــركات التابعــة لــه بالكامــل، بالإضافــة الــى نبــذة عــن ممارســات حوكمــة الشــركات بالبنــك، و أخيرا الــدور الهام الذي 

يقــوم بــه البنــك لتعزيــز التزامــه بالمســئولية الاجتماعية. 

3.  ســماع تقريــر مدققــي الحســابات عــن أعمــال البنــك فــي الســنة المنتهية في 2012/12/31م.
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4.  اعتمــاد القوائــم الماليــة الختاميــة كمــا هــي فــي 2012/12/31م والتصديــق عليهــا والموافقــة علــى توصيــة مجلس الإدارة 
بإقــرار التخصيصــات التالية:

توزيــع مبلــغ 8,396,676 دينــار بحرينــي أرباحــا نقديــة عــن عــام 2012م بواقــع 10 فلــس بحرينــي للســهم الواحــد أي مــا يعادل 10% من   •
رأس المــال المدفوع.

توزيــع أســهم منحــة مجانيــة علــى المســاهمين بنســبة 10% مــن رأس المــال المدفــوع وبمعــدل ســهم واحــد لكل عشــرة أســهم مملوكة.  •

تحويــل مبلــغ 4,200,000 دينــار بحرينــي إلــى الاحتياطــي العام.  •

اعتمــاد مبلــغ 1,250,000 دينــار بحرينــي للهبــات والإعانــات فيمــا يخــص البنــك وشــركاته التابعة.  •

تحويــل مبلــغ 537,080 دينــار بحرينــي للمدفوعــات القائمــة على أســاس الأســهم.  •

تدويــر مبلــغ 19,998,115 دينــار بحرينــي كأربــاح مســتبقاة ترحــل إلــى العام القادم.  •

اعتمــاد تقريــر حوكمــة الشــركات للبنــك عن عام 2012م.  .5

شــرح الســيد الرئيــس بايجــاز التــزام البنــك بأرقــى معاييــر حوكمــة الشــركات والتــي تتماشــى مــع متطلبــات الجهة الرقابيــة وميثاق 
حوكمــة الشــركات الصــادر عــن وزارة الصناعــة والتجــارة، بمــا يتضمــن تطويــر عمليــة تقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة والمجلس 
واللجــان التابعــة لــه وتطبيقهــا فــي عــام 2012. وأوضــح بــأن التقريــر الســنوي للبنــك يشــتمل على قســم خــاص يتناول هذا 

الموضــوع بالتفصيــل.

الموافقــة علــى توصيــة مجلــس الإدارة بإقــرار 525,000 دينــار بحرينــي كمكافــأة عضويــة لمجلــس الإدارة عــن عام 2012م.     .6

7.  إبــراء ذمــة الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن كل مــا يتعلــق بتصرفاتهــم عــن الســنة المنتهية في 2012/12/31م.

تعييــن مدققيــن لحســابات البنــك للســنة الماليــة 2013م بعــد أخــذ موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي وتفويــض مجلس الإدارة   .8
بتحديــد أتعابهم.

وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة علــى توصيــة مجلــس الإدارة بإعــادة تعييــن الســادة ارنســت ويونغ. مدققــي البنــك الخارجيين 
الحالييــن للقيــام بالمهمــة.

وأقــرت الجمعيــة العامــة العاديــة جميــع الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول أعمالهــا دون إبــداء أي ملاحظات في اــأنه.

مناقشــات السادة المســاهمين:

ســأل أحــد المســاهمين عــن الفتــرة الزمنيــة التــي يتوقعهــا مجلــس الإدارة لاســتيعاب البنــك متطلبــات »بــازل 3« ، حيــث أن البنــك قــد خفض 
نســبة الأربــاح النقديــة هــذا العــام لتعزيــز رأس المــال حســب متطلبــات بــازل المذكــورة. ورد رئيــس الجلســة بــأن مجلس الإدارة ســوف يتابع 

الموضــوع خــلال عــام 2013، وعندمــا يتعيــن علــى البنــك تنفيــذ متطلبــات »بــازل 3«، ســوف ينظــر المجلــس فــي جميــع الســبل التي تؤدي إلى 
تعزيــز مــلاءة رأس المــال ومنهــا زيــادة رأس مــال البنك أو أيــة بدائل أخرى. 

وفــى الختــام شــكر الســيد الرئيــس الجميــع علــى تشــريفهم الحضــور. وتمنــى أن تكلــل مســاعي وجهــود مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وموظفــي البنــك بالنجــاح بتكاتفهــم جميعــا للســير بالبنــك نحــو آفــاق التقدم. 

وبهــذا اختتمــت الجمعيــة العامــة العاديــة اجتماعهــا فــي تمــام الســاعة 11:4٥ مــن ظهــر نفــس اليــوم الموضــح تاريخه بصدر هــذا المحضر.

                            واللــه ولــى التوفيــق ، ، ،

أحمــد عبدالقــدوس آغــا بابــا                          مـــــــراد علــي مــــــــراد
   ســكرتير مجلـــــس الإدارة                         رئيــس مجلـــس الإدارة

                رئيــس الجلســــــــــــــــة
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محضــر اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العادية
لبنــك البحريــن والكويت

المــكان: فنــدق الدبلومــات– قاعة الفنـــار  الوقــت :  11:4٥ صباحـــــــــــــــــــا     

يــــــــــــــــــــــــــــن لبحر ا مملكــــــــــــــــــــــــــــــة  التاريــخ:  الأحــد 4 مــارس 2013      

إنــه فــي التاريــخ والوقــت والمــكان المشــار إليهــم أعــلاه، أعلــن الســيد مــراد علــي مــراد بصفته رئيســا لمجلس الإدارة افتتــاح الجمعيــة العامة 
العاديــة للمســاهمين.

وينعقــد هــذا الاجتمــاع بالاســتناد إلــى المــواد 198، 199، 200، 201 مــن قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بمرســوم بقانــون رقم )21( لســنة 2001 
والمــواد مــن 46 إلــى ٥0 مــن النظــام الأساســي للبنــك، إذ تمــت الدعــوة لــه بالإعــلان فــي صحيـــــفتي الوســط والأيام الصادرتيـــــن فــي 14 فبراير 
2013م، وشــمل الإعــلان الدعــوة وجــدول أعمــال الاجتمــاع. وبتاريــخ 4 فبرايــر 2012م تــم إخطــار الجهــات المعنيــة المتضمنــة كل من إدارة شــئون 

الشــركات بــوزارة الصناعــة والتجــارة ومصــرف البحريــن المركــزي وشــركة بورصــة البحريــن والمدقــق الخارجي أرنســت ويونــغ )محاســبون قانونيون(.

وحضــر الاجتماع الســادة:

رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة البنك   •

الرئيــس التنفيــذي للبنــك  •

ســكرتير مجلــس الإدارة بالبنــك  •

المستشــار القانونــي بالبنــك  •

منــدوب عــن وزارة الصناعــة والتجارة   •

منــدوب عــن مصرف البحريــن المركزي  •

ممثــل المدقــق الخارجــي ارنســت ويونــغ )محاســبون قانونيون(  •

ممثل مســجل الأســهم شــركة كارفي كمبيوتر شــير  •

مســاهمون يبلــغ مجمــوع أســهمهم الحاضــرة أصالــة ووكالــة 696,842,715 ســهما مــن جملــة أســهم البنــك البالغ عددها 851,356,122   •
ســهم أي مــا تقــارب نســبته 82.98 % )بعــد اســتقطاع أســهم الخزينــة مــن مجمــوع الأســهم(، وقــد ثبــت ذلك في ســجل الحضــور واعتمده 

كل مــن رئيــس الجلســة وممثــل المدقــق الخارجــي وممثــل وزارة الصناعــة والتجــارة وممثل مســجل الأســهم.

وأوضــح الســيد الرئيــس للســادة المســاهمين والحضــور بــأن هــذا الاجتمــاع انعقــد لتعديــلات على عقد التأســيس والنظام الأساســي.

هــذا وقــد أقــرت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة الموضوعــات المدرجــة على جدول الأعمــال كما يلي:  

اعتمــاد محضــر الاجتمــاع الســابق الــذي انعقــد بتاريخ 6 مارس 2012م.   .1

الموافقــة علــى توصيــة مجلــس الإدارة بزيــادة رأس المــال الصــادر والمدفــوع بمبلــغ لا يتجــاوز 8,513,561 دينــار بحرينــي ليصبح   .2
رأس المــال الصــادر والمدفــوع بعــد توزيــع أســهم المنحــة إلــى مبلــغ لا يتجاوز 93,649,173 دينــار بحريني.
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الموافقــة علــى إجــراء التعديــلات اللازمــة علــى عقــد التأســيس والنظــام الأساســي للبنــك وفقا لزيــادة رأس المال الصادر   .3
والمدفــوع وكذلــك ليكــون متمااــيا مــع ميثــاق حوكمــة الشــركات الصــادر مــن وزارة الصناعــة والتجارة ومتطلبــات الجهة 

الرقابيــة حســب التالي:

تعديــل المــادة )7( مــن عقــد التأســيس »رأس المــال الصــادر والمدفــوع« والمــادة )7( مــن النظــام الأساســي »رأس المال الصادر   .1
والمدفــوع« وفقــا لزيــادة رأس المــال الصــادر والمدفــوع إلــى مبلــغ لا يتجاوز 93,649,173 دينــار بحريني.

2.  تعديــل عبــارة فــي المــادة )31( »صلاحيــات مجلــس الإدارة واختصاصاتــه« مــن النظــام الأساســي وهي الآتي: 

حــذف العبــارة المدونــة فــي المــادة وهــي »ولــه الحــق فــي تأليــف اللجنــة التنفيذيــة وغيرهــا مــن اللجــان« واســتبدالها بالعبــارة   
التالية:«ولــه الحــق فــي تأليــف لجــان دائمــة أو مؤقتــة تابعة له«

عمــل التعديــل الآتــي علــى المــادة )33( »نصــاب صحــة اجتماعــات مجلــس الإدارة ونصــاب صحــة القرارات« من النظام الأساســي:   .3

شــطب الفقــرة المدونــة فــي بنــد )1( مــن المــادة )33( وهــي« ويعتبــر اجتمــاع المجلــس صحيحــا إذا مــا تــم حضــوره مــن قبل مــا لا يقل عن ســبعة أعضاء   )1
بالأصالــة« واســتبدالها بالفقــرة التاليــة:« ويعتبــر اجتمــاع المجلــس صحيحــا إذا مــا تــم حضــوره بأكثــر مــن نصــف عــدد الأعضــاء. و تعتبر المشــاركة في 

الاجتماعــات عــن طريــق المكالمــة الهاتفيــة أو الاتصــال المرئــي حضــورا شــخصيا للاجتمــاع، علــى أن يكــون ذلــك موثقا«.

حــذف الكلمتيــن » أصالــة ووكالــة« مــن الفقــرة المدونــة فــي بنــد)2( من المادة )33(.  )2

4.  حــذف الفقــرة المدونــة فــي المــادة )34(«الإنابــة فــي حضــور الاجتماعــات« بالكامل مــن النظام الأساســي واســتبدالها بالتالي:

  المــادة )34(: حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة:

يجــب علــى جميــع أعضــاء المجلــس حضــور مــا لا يقــل عــن 7٥% مــن جميع اجتماعــات المجلس خلال الســنة.  )1

علــى الفــور بإخطار  فــي حــال عــدم حضــور أحــد أعضــاء المجلــس لمــا لا يقــل عــن 7٥% مــن اجتماعــات المجلــس فــي أي ســنة ماليــة، يقــوم البنــك    )2
مصــرف البحريــن المركــزي بذلــك، موضحــا اســم العضــو الــذي تخلــف عــن تلبيــة هــذا المتطلــب ومســتوى حضــوره وبيان أية ظروف قــد تكون أثرت 

على عــدم الحضور.

يجــب تدويــن أســماء الأعضــاء الغائبيــن عــن اجتماعــات المجلــس ولجانــه فــي محاضــر الاجتماعــات كمــا يجــب إطــلاع الجمعيــة العامة على نســبة حضور   )3
الأعضــاء عندمــا يتقــدم أعضــاء المجلــس بترشــيح أنفســهم مــرة أخرى لإعــادة انتخابهم.

شــطب الفقــرة بالكامــل مــن المــادة )36( »اللجنــة التنفيذيــة« مــن النظــام الأساســي واســتبدالها بالفقــرة التاليــة تماشــيا مــع ميثاق   .5
حوكمــة الشــركات لتظهــر المــادة بعــد التعديــل بالشــكل التالي:

المــادة )36( : لجنــة التعييــن والمزايــا وحوكمــة الشــركات:   
يعيــن مجلــس الإدارة أعضــاء للجنــة التعييــن والمزايــا وحوكمــة الشــركات بعــدد لا يقــل عــن ثلاثــة أعضــاء لمدة ســنة واحدة ويجب   •

أن يكــون رئيــس اللجنــة عضــوا مســتقلا وغالبيــة أعضائهــا مســتقلين أيضــا.

تقــوم اللجنــة بانتخــاب الرئيس/نائــب الرئيــس فــي أول اجتمــاع يعقــد لهــا بعــد تعييــن الأعضاء.  •

يجــب ألا يقــل عــدد اجتماعــات اللجنــة عــن اجتماعين ســنويا.  •

يكــون النصــاب القانونــي بحضــور أكثــر مــن نصــف الأعضــاء. و يجــب أن يشــمل النصــاب القانونــي رئيــس اللجنة أو نائــب الرئيس.   •

الحضــور بالنيابــة غيــر مســموح به.  •

يحضــر الرئيــس التنفيــذي والمديــر العــام للخدمــات المشــتركة جميــع اجتماعــات اللجنــة.  •

يكــون أميــن ســر مجلــس إدارة البنــك أميــن ســر اللجنــة و يســجل وقائــع الاجتماع فــي محضر خــاص بذلك يوقع   •
عليــه جميــع الأعضاء.

تقــوم لجنــة التعييــن والمزايــا وحوكمــة الشــركات بتقييــم وتقديــم المشــورة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن جميــع الأمــور المرتبطة   •
بتعييــن ومزايــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. كذلــك التأكــد مــن وتعزيــز الممارســات الســليمة لحوكمــة الشــركات التــي 

تتفــق مــع ميثــاق حوكمــة الشــركات فــي مملكــة البحريــن ومتطلبــات الجهــة الرقابيــة وتقديــم التوصيــات إلــى مجلس الإدارة 
علــى النحو المناســب.
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تعديــل المــادة )37( »لجنــة التدقيــق« مــن النظــام الأساســي كاملــة وذلــك لتتماشــى مــع شــروط مرجعية لجنــة التدقيق   .6

وميثــاق حوكمــة الشــركات لتظهــر المــادة بالشــكل التالي:  

يعيــن مجلــس الإدارة أعضــاء لجنــة التدقيــق بعــدد لا يقــل عــن ثلاثــة أعضاء لمدة ســنة واحدة.  •

ينتخــب الرئيــس مــن قبــل أعضــاء اللجنــة، علــى أن يكــون مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن المســتقلين وذلــك في أول   •
اجتمــاع يعقــد بعــد تعييــن الأعضــاء. و يجــب أن يكــون غالبيــة أعضــاء اللجنــة مســتقلين أيضا.

تعقــد اللجنــة أربعــة اجتماعــات بحــد أدنــى ســنويا. ويكــون النصــاب القانونــي بحضــور أكثــر من نصــف الأعضاء. و يجب أن   •
يشــمل النصــاب القانونــي رئيــس اللجنة.

الحضــور بالنيابــة غيــر مســموح به.  •

يحضــر الرئيــس التنفيــذي، مديــر عــام مجموعــة الخدمــات المشــتركة، رئيــس إدارة التدقيــق وممثليــن عــن المدققيــن الخارجييــن   •
اجتماعــات اللجنة.

يكــون أميــن ســر مجلــس إدارة البنــك أميــن ســر اللجنــة ويســجل وقائــع الاجتماع فــي محضر خــاص بذلك يوقع   •
عليــه جميــع الأعضاء.

تتلخــص واجبــات لجنــة التدقيــق في الأمــور التالية:  •

تراجــع اللجنــة برنامــج التدقيــق الداخلــي ونظــام الرقابــة الداخلــي وتأخــذ فــي الاعتبــار الملاحظــات الرئيســية المذكــورة في تقاريــر التدقيق  ■
الداخلــي ورد الإدارة عليهــا وتحــرص علــى التنســيق بيــن عمــل إدارة التدقيــق الداخلــي والمدققيــن الخارجييــن.

تراقــب اللجنــة نشــاط تعامــلات تــداول الأشــخاص الرئيســيين والهــدف منهــا، تجنــب أي ســوء اســتخدام للمعلومــات الجوهريــة المتوافرة  ■
لدى الأشــخاص الرئيســيين.

إضافــة عبــارة » وميثــاق حوكمــة الشــركات الصــادر مــن وزارة الصناعــة والتجــارة بمملكــة البحريــن وقوانيــن مصــرف البحريــن المركزي   .7
فيمــا يتعلــق بحوكمــة الشــركات« للمــادة )66( مــن النظــام الأساســي لتصبــح المــادة )66( بعــد التعديــل كالآتي:

»تســري أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالمرســوم بقانــون رقم )21( لســنة 2001   

ولائحتــه التنفيذيــة الصــادرة بالقــرار رقــم )6( لســنة 2002 وميثــاق حوكمــة الشــركات الصــادر من 
وزارة الصناعــة والتجــارة بمملكــة البحريــن وقوانيــن مصــرف البحريــن المركــزي فيمــا يتعلــق 

بحوكمــة الشــركات فيمــا لــم يــرد بشــأنه نــص خاص في هذا النظام الأساســي«.

8.  تعديــل مســمى »مؤسســة نقــد البحريــن« أينمــا ورد فــي عقــد التأســيس والنظــام الأساســي إلــى »مصــرف البحرين المركــزي« وتعديل 
مســمى »وزارة التجــارة« أينمــا ورد فــي عقــد التأســيس والنظــام الأساســي إلــى » وزارة الصناعــة والتجــارة «.

تفويــض مجلــس الإدارة أو مــن يعينــه المجلــس بالقيــام بكافــة الخطــوات اللازمــة مــع الجهــات المختصــة فــي مملكــة البحرين   .4
مــن أجــل الحصــول علــى الموافقات الرســمية اللازمة.

وبهــذا اختتمــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة اجتماعهــا فــي تمــام الســاعة 12:20 مــن ظهــر نفــس اليــوم الموضــح تاريخه بصدر هــذا المحضر.

واللــه ولــى التوفيــق ، ، ،

أحمــد عبدالقــدوس آغــا بابــا                        مـــــــراد علــي مــــــــراد
  ســكرتير مجلـــــس الإدارة                         رئيــس مجلـــس الإدارة

      رئيــس الجلســــــــــــــــة
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