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تقرير حوكمة الشركات
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تلتزم مجموعة بنك البحرين والكويت بتطبيق 
أعلى معايير حوكمة الشركات بما يتفق مع أفضل 

الممارسات العالمية في هذا المجال. وتدرك 
المجموعة أن الحوكمة الفعّالة تُشكّل ركيزة ضرورية 
لتحقيق أهدافها الاستراتيجية والحفاظ على مكانتها 

الرائدة في القطاع المصرفي المحلي والإقليمي.

رؤية حوكمة الشركات لدى المجموعة

إن البنك والشركات التابعة له بالكامل سوف تواصل حماية حقوق المساهمين 
وتوفير القيمة الإضافية لملكيتهم في البنك وسيظل ذلك دوماً من أولوياته، 
وذلك مـن خـلال تطبيـق الممارسـات المصرفيـة المهنيـة الرفيعـة. ولن يكتفي 
البنك بالالتزام بتطبيق قوانين الدولة والجهات الرقابية فحسب، بما في ذلك 
دليـل المسيطريـن الصـادر مـن مصـرف البحريـن المركـزي، بـل وسيهتـم كذلك 
بجـودة معاييـر الحوكمـة لـدى البنـك. إن البنـك والشركـات التابعـة لـه بالكامـل 
ستعمـل بشكـل دائـم لتحقيـق أفضـل عائـد على حقـوق الأطـراف ذات العلاقـة 

التي تشمل المساهمين والعملاء والموظفين، والمجتمع بشكل عام.

إن مساعي تنفيذ حوكمة الشركات تقع مباشرة على عاتق مجلس إدارة البنك 
وهي متوافقة مع اللوائح التنظيمية والمتطلبات القانونية في مملكة البحرين 

وفي الدول التي يمارس البنك فيها أنشطته.

الامتثال للمتطلبات التنظيمية لحوكمة الشركات

يتـم دائمًـا ضمـان الالتـزام بمتطلبـات الجهـات التنظيميـة مـن قبـل البنك، وتم 
2023 ولـم تكـن هنـاك أي ملاحظـات تتعلـق  إجـراء التقييـم فـي أوائـل عـام 

بحوكمـة الشـركات.

المبادرات والمستجدات في عام 2023

 •  حصــــل البنــــك علـــى جـــائــــزة حـــوكمــــة الشـــركــــات لعــــام 2023 مــــن
.”Global Business Outlook“

•  تـم عقـد جمعيـة عامـة غيـر عاديـة خاصـة فـي شـهر فبرايـر مـن عـام 2023 
لغـرض أساسـي وهـو مراجعـة عـدد أعضـاء مجلـس الإدارة مـن 12 عضـواً 

إلـى 10 أعضـاء.

•  تمت مراجعة النظام الأساسي للبنك وتعديله بالكامل ليتوافق مع كافة 
المتطلبات القانونية والتنظيمية الحالية، وجُمعت التعديلات التي أجريت 

على مر السنين في وثيقة واحدة لتسهيل الرجوع إليها.

•  تم تشكيل مجلس إدارة جديد بعد تعيين كبار المساهمين وإتمام انتخابات 
الدورة الجديدة 2026-2023 في 28 مارس 2023.

تم ترتيب برنامج تعريفي/ تدريبي شامل لمجلس الإدارة.  •

مع  يتماشى  وبما  جدد  بأعضاء  الإدارة  مجلس  لجان  تشكيل  إعادة  •  تمت 
المتطلبات التنظيمية.

•  تجاوز البنك مؤشرات الأداء الرئيسية فيما يتعلق ببعض جوانب الحوكمة 
في إطار الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة على النحو التالي:

o    زيادة نسبة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين من 41.67% إلى %50   

في عام 2023 )المتطلبات التنظيمية %33.33(

o    ارتفعت نسبة أعضاء مجلس الإدارة من السيدات في المجموعة إلى   

31.8% )مؤشر الأداء الرئيسي %25(

•  تـم إطـلاق الموقـع الإلكترونـي الجديـد الـذي تـم تجديـده ليشـمل منصـة 
المجـددة. المسـتثمرين  علاقـات 

•  تـم الانتهـاء مـن المراجعـة الكاملـة لسياسـات وإجـراءات الحوكمـة الحاليـة 
الجديـدة. التنظيميـة  المتطلبـات  مـع  لمواءمتهـا 

•  تم وضع خطة عمل نتيجة لتقييم مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة من 
أجل التنفيذ.

•  تمـت ترقيـة البوابـة الإلكترونيـة غيـر الورقيـة لمجلـس الإدارة، وتـم تطبيـق 
لـه. التابعـة  البحريـن والكويـت والشـركات  الإصـدار الجديـد بنجـاح لبنـك 

تم تحسين وحدة علاقات المستثمرين من خلال:  •

-   استخدام وسائل التواصل الاجتماعي  

-   تم تعزيز المنصة الإلكترونية من خلال إفصاحات إضافية  

-    تمـت مراجعــة سياسـة علاقــات المستثمريـن لتتوافـق مـع المتطلبــات   
التنظيميــة

-    تم تلقي عدد من استفسارات المستثمرين، وقد تم الرد عليها من قبل   
فريق علاقات المستثمرين

•  تمـت مراجعـة الدليـل الرقـابي )HC module( بمصـرف البحريـن المركـزي 
بالكامل ويسري التنفيذ اعتباراً من 1 أكتوبر 2023. ومع ذلك، قـرر مجلس 

الإدارة الاعتماد المبكر لجميع الأمور المتعلقة بالحوكمة.

•  أجـرى البنـك تقييمـاً للامتثال للمتطلبات الجديدة، وكان مسـتوى الامتثال 
مرتفعـــاً جـــداً بالفعـــل. ويعتبـــر مجلــس الإدارة أن الالتـــزام بالمتطلبـــات 

التنظيميـة المختلفـة هـو أحـد أولويـات البنـك.
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

الهيكل التنظيمي للحوكمة

يشكل مجلس الإدارة ما يلزم من لجان مجلس الإدارة والإدارة لمساعدة المجلس في توفير الإشراف الفعال على عمليات البنك. يقوم مجلس الإدارة بمراجعة 
الهيكل بشكل دوري وتعديله إذا لزم الأمر. يمكن تشكيل لجان إضافية من وقت لآخر و / أو يمكن تكليف اللجان الحالية بمسؤوليات إضافية. وتمثل الإدارة 

التنفيذية جزءاً مهماً من هيكل الحوكمة. الهيكل كما يلي:

يتمثل دور أمين سر المجموعة في مساعدة مجلس الإدارة ولجانه في الحفاظ 
علــى العلاقــة بيــن الإدارة التنفيذيــة ومجلـس الإدارة، وبيــن مجلــس الإدارة 
والمساهميـن والعكـس صحيـح. وتعتبـر وظيفـة الرقابــة الماليــة مستقلــة عــن 
خطوط الأعمـال. كمـا أن وظيفـة المراجعـة مستقلـة وترفـع تقاريرهـا إلى لجنـة 
التدقيق والالتـزام التابعـة لمجلس الإدارة. وتعـد إدارة المخاطـر مستقلـة وترفـع 

تقاريرهـا إلى لجنـة المخاطـر التابعـة لمجلـس الإدارة.

الإطار العام للحوكمة

يربط نموذج حوكمة الشركات العلاقة الديناميكية بين الأطراف المعنية الرئيسية 
الثلاثة، وهي المساهمون ومجلس الإدارة والإدارة. تختلف أدوار المساهمين 
ومجلس الإدارة والإدارة بشكل واضح ولكنها مكملة للأهداف الأساسية وعمل 
المؤسسة. يعتمد نموذج حوكمة الشركات لبنك البحرين والكويت على نموذج 
أنجلو أمريكان الذي تم توسيعه ليشمل مجموعة متنوعة من الأطراف المعنية 

الذين لديهم اهتمام بالبنك ونجاحه.

علاقة  وجود  والكويت  البحرين  بنك  في  الشركات  حوكمة  ممارسات  تضمن 
صحية مع جميع الأطراف المعنية مع تحقيق الأهداف الأساسية للبنك.

مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

أمانة سر المجموعة

 لجنة
المخاطر

 لجنة التعيين
والمزايا والحوكمة

اللجنة 
التنفيذية

لجنة التدقيق 
والالتزام

لجنة الأعضاء 
المستقلين

إدارة المخاطر 
والائتمان 
للمجموعة

الالتزام ومكافحة 
غسل الأموال 

للمجموعة

التدقيق 
الداخلي 
للمجموعة

الرئيس التنفيذي للمجموعة

اللجان الإدارية

28  |   بنك البحرين والكويت - التقرير السنوي 2023
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بيان قابلية تحمل المخاطر

يتـم تحديـد قابليـة تحمـل البنك للمخاطر سـنوياً من قبـل مجلس الإدارة بهدف 
الاسـتراتيجية  العمـل  وأهـداف  القانونيـة  المتطلبـات  مـع  المخاطـر  مواءمـة 
وتخطيـط رأس المـال. ويلعـب مجلـس الإدارة دوراً محوريـاً ورئيسـياً فـي تنفيـذ 
مـدى تحمـل المخاطـر للبنـك مـن خـلال توجيـه اسـتخدام أشـكال مختلفـة مـن 
التمويـل والأسـواق الجغرافيـة للبنـك والتمويـل وإدارة السـيولة. كمـا يراقـب 
مجلـس الإدارة مـدى التـزام بنـك البحريـن والكويت ببيان قابليـة تحمل المخاطر 
الاسـتراتيجية  الأولويـات  فـي  التغيـرات  لتحديـد  الضروريـة  التغييـرات  ويضـع 

للبنـك وبيئـة التشـغيل وبيـان المخاطـر.

تُحدد وثائق الرؤية والاستراتيجيـة السنويـة، ومدتهـا ثلاث سنـوات، والسياسـات 
الداخليـة للبنـك وإطـار التفويـض والقواعـد والمبـادئ التوجيهيـة الإطـار العـام 
لقـابليـة البنـك للمخـاطـر. ويكمـل بيـان قـابليـة تحمـل المخـاطـر تلـك الوثـائـق 
للمخاطر  البنك  لقابلية تحمل  الرئيسية  الأساسية من خلال تحديد الاعتبارات 

وتخفيف المخاطر وتجنب المخاطر.

في  للمخاطر  العامة  المبادئ  توضيح  هو  المخاطر  قابلية  بيان  من  الغرض 
البنك، لزيادة الوعي بالمخاطر عبر المجموعة، وتوجيه الموظفين فيما يتعلق 
بالسلوك المقبـول والسلـوك غير المقبـول. ويتـم تنفيذ بيـان قابليـة المخاطـر 
من خلال السياسات والإجراءات التشغيلية للبنك ومقاييس المراقبة ونظام 
الداخلية. وبالتالي فإن  الرئيسية )KPIs( والضوابط  الحدود، ومؤشرات الأداء 
بيان قابلية تحمل المخاطر متضمن في العمليات الأساسية للبنك ويؤثر على 

عمليات البنك بطريقة شاملة.

يخضع بنك البحرين والكويت للجهات الرقابية والأنظمة التحوطية. تتم مراجعة 
أنظمة وإجراءات إدارة المخاطر بالبنك وتنقيحها بشكل مستمر لضمان الامتثال 
الصارم للوائح في جميع السلطات القضائية التي يعمل من خلالها؛ وكذلك 
مع ما يحدده البنك على أنه معايير السوق ذات الصلة، والتوصيات وأفضل 

الممارسات. ينطبق هذا المبدأ أيضاً على إطار عمل البنك لتقبل المخاطر.

تتمثل الأهداف الأساسية لبيان قابلية تحمل المخاطر فيما يلي:

•  تقديم تحديـد واضـح للمخاطـر التي يتعـرض لهـا البنك، وتخفيـف المخاطـر 
وتجنـب المخاطـر وتحديـد المخاطـر بشكـل إجمـالي. ويشكـل بيـان قابليـة 
تحمل المخاطر أساساً للتواصل الفعال لإبلاغ الأطراف المعنية الداخلية 

والخارجية بالمخاطر؛

•  زيادة فهم بنك البحرين والكويت للمخاطر المادية وزيادة الوعي بالمخاطر 
عبر المؤسسة؛

التأثير بشكل إيجابي على ثقافة المخاطر المحددة للبنك.  •

تتمثـل المخاطـر التي يتعـرض لهـا البنـك بشكـل أساسـي في نشاطـه الأساسـي 
المتمثل في الإقراض. يمول بنك البحرين والكويت أنشطته مـن خـلال حقـوق 
المساهميـن وخدمـات التجزئة وودائـع الشركـات وإصدار السنـدات في أسـواق 

رأس المال الدولية والاقتراض من الأسواق.

تتنـوع قاعـدة التمويـل عبـر العمـلات وآجـال الاسـتحقاق والمناطـق الجغرافيـة. 
يعتمـد النمـوذج التشـغيلي لبنـك البحريـن والكويـت علـى قدرتـه علـى الحصـول 
علـى التمويـل بتكلفـة مناسـبة مـا يتيـح الإقـراض بشـروط جذابـة لعملائـه. كمـا 
تعتمـد ميـزة التمويـل فـي بنـك البحرين والكويـت على محفظتـه المالية القوية 

والدعـم القـوي من المسـاهمين.

لدعم عمليات الإقراض والتمويل، يحتفظ البنك بمحفظة من الأصول السائلة. 
يتمثـل الهـدف الأساسي للمحفظـة السائلـة في التأكـد من أن البنـك قـادر على 
العمـل ومواصلـة أنشطتـه الأساسيــة حتى في ظـل ظـروف السـوق الصعبــة. 

ويتماشى تكوين محفظة السيولة في البنك مع هذا الهدف.

يحدد بيان قابلية تحمل المخاطر درجة تحمل المخاطر في عمليات بنك البحرين 
والكويت ضمن قدرة البنك على تحمـل المخاطـر. تعتبر حـدود المخاطـر وتقييـم 
ملف المخاطر من العناصر الرئيسية الأخرى في تنفيذ إطار عمل البنك لتقبل 

المخاطر.

القدرة على تقبل المخاطـر محدودة بالموارد الماليـة وغير المالية التي يمتلكها 
البنـك وتقـع في نطـاق سيطرتـه. تـم تحديـد قابليـة تحمـل المخاطـر في البنـك 
إلى مستوى يقـع ضمـن نطـاق قـدرة المخاطـر لضمـان استمـرار تعـرض البنـك 

للمخاطــر.

تتكون الموارد المالية للبنك من رأس المال المدفوع للبنك والأرباح المستبقاة، 
إلى جانـب ودائـع العمـلاء، الأمـوال المجمعـة مـن خلال السنـدات وقـروض مـن 
المصرف المركزي ومن مؤسسات مالية أخرى. تتمثل الموارد غير المالية في 
مهارات وكفاءات الموظفين وأنظمة تكنولوجيا المعلومات والإجراءات الداخلية 
والأنظمـة الرقابيـة. تعتمـد قـدرة البنـك على تحمـل المخاطـر على عمليـة اختيـار 
العملاء الدقيقة ومراجعات التفويض الائتماني الفردي وعملية منح الائتمان 
الشاملة. لذلك، تساهم الموارد المالية والحوكمة القوية في الحفاظ على المركز 

التنافسي للبنك والمركز المالي القوي والسيولة.

المخاطر  تحمل  بقابلية  الخاص  التفويض  لتحديد  المخاطر  حدود  تُستخدم 
لخطوط الأعمال والمحافظ. تم وضع حدود المخاطر الرئيسية ضمن سياسات 
إدارة المخاطر بالبنك وتم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة. يضع نظام الحد 
التشغيلية  والمخاطر  والسيولة  والسوق  للائتمان  المقبول  للمستوى  حدوداً 
الفعلي من خلال  المحددة. تتم مراجعة الوضع  المخاطر  ضمن قابلية تحمل 
التابعة لمجلس الإدارة،  حدود المخاطر على مستويات مختلفة )لجنة مخاطر 
لجنة إدارة المخاطر، لجنة إدارة الأصول والخصوم، الإدارة العليا... إلخ( اعتماداً 
على طبيعة الحدود وكما هو محدد في سياسات المخاطر ذات الصلة. يتحمل 
مجلس الإدارة والإدارة العليا المسؤولية الكاملة عن تحديد مدى تقبل البنك 
للمخاطر، والتي يتم قياسها ومراقبتها على مستوى خطوط الأعمال العمودية 

في أنشطتها التشغيلية.

يهـدف تقييـم ملـف تعريـف المخـاطـر إلى التـأكـد مـن أن ملـف مخـاطـر البنـك 
يقع ضمن حدود المخاطر وبالتالي ضمن قابلية تحمل المخاطر والقدرة على 
المخـاطـر. تقييـم ملـف المخـاطـر هـو تقييـم دقيـق لمستـوى وأنـواع تعـرض 
البنك للمخاطر. يشمـل التقييـم تقييم المخاطر الجوهريـة للبنـك، مثل الائتمان 

والسوق والسـيولة والمخاطر التشغيلية.
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

مخاطر الائتمان

يتعرض بنك البحرين والكويت للمخاطر في المقام الأول في نشاطه الأساسي 
المتوسطة  الصغيرة/  والمؤسسات  والشركات  الأفراد  إقراض  في  المتمثل 
والحكومات وكيانات القطاع العام والمؤسسات المالية، إلخ. يُعَرّض الإقراض 
البنك لمخاطر الائتمان والتركيز والتغيرات في دورة الأعمال. يتم تحليل كل 
السداد  عن  التخلف  مخاطر  المثال:  )على سبيل  زوايا  عدة  من  بدقة  إقراض 
والمخاطر المالية والعناية الواجبة للعملاء والمخاطر القانونية ومخاطر العملة 
وما إلى ذلك( للتأكد من أن قرارات التمويل تستند إلى أسس سليمة. الهدف 
العام لإدارة مخاطر الائتمان هو الحفاظ على جودة عالية للمحفظة مع تنويع 
مناسب للمخاطر لتجنب التركز المفرط للمخاطر. يتم تعيين ومراقبة تصنيف 

درجة الحساب وحدود تركز الصناعة وتسعير المخاطر وما إلى ذلك.

مخاطر السوق والخزينة

يعتبر التمويل وإدارة الأصول والخصوم وإدارة محفظة الأصول السائلة جزءاً 
لا يتجزأ من أعمال البنك التجارية.

تتنوع قاعدة التمويل في بنك البحرين والكويت عبر العملات وآجال الاستحقاق 
والمناطق الجغرافية. يدير البنك بشكل فعال تعرضات المخاطر الناشئة بشكل 
رئيسي من عدم تطابق تواريخ الاستحقاق بين الأصول )القروض واستثمارات 
البنك  يحتفظ  الملكية(.  وحقوق  والقروض  )الودائع  والمطلوبات  الخزانة( 
بمحفظة سيولة قوية لضمان قدرته على العمل ومواصلة أنشطته الأساسية، 

حتى في ظل ظروف السوق الصعبة.

يدير بنك البحرين والكويت مخاطر أسعار الفائدة عن طريق التمويل/الاستثمار 
للبنك  يسمح  ما  والمتغير،  الثابت  السعر  ذات  الأصول  من  مجموعة  في 
بتوليد أرباح ثابتة والحفاظ على قاعدة رأس المال على المدى الطويل. تُستثمر 
محفظة السيولة في بنك البحرين والكويت في أصول عالية الجودة، وبذلك، 
عن  التخلف  )مخاطر  محدودة  ائتمانية  مخاطر  والكويت  البحرين  بنك  يتحمل 

سداد الائتمان وانتشار المخاطر(.

يعمل بنك البحرين والكويت على التخفيف من مخاطر العملة ومعظم مخاطر 
التحوط  طريق  عن  والإقراض  التمويل  عمليات  عن  الناشئة  الفائدة  أسعار 
والكويت  البحرين  بنك  تعريض  إلى  المشتقات  استخدام  يؤدي  بالمشتقات. 
لمخاطر الائتمان للطرف المقابل ومخاطر السيولة ومخاطر العملة والمخاطر 
التشغيلية. يستخدم بنك البحرين والكويت اتفاقيات مقاصة وترتيبات تتعلق 

بالضمانات لإدارة مخاطره تجاه شركاء المشتقات المالية.

يتـم وضــع المشغــلات/ حـدود السياســة وفقـاً لسياســات وإجــراءات المخاطــر 
الداخلية للبنك. يتضمن ذلك حدود القيمة المعرضة للمخاطر، ووقف الخسـارة، 
والمركز الصافي المفتوح للعمـلات الأجنبيـة، وفجـوة سعـر الفائـدة، وتأثير سعـر 
الفائدة على صافي دخل الفوائد، والقيمة الاقتصادية لحقوق الملكية وغيرها.

المخاطر التشغيلية

من أجل إدارة المخاطر التشغيلية وضع بنك البحرين والكويت إطار عمل يتكون 
من أدوات مثل الإبلاغ عن أحداث المخاطر والتقييم الذاتي للمخاطر والرقابة 
التشغيلية  المخاطر  إدارة  الإطار  هذا  يضمن  الرئيسية.  المخاطر  ومؤشرات 
العمل من خلال  تنفيذ إطار  يتم  للبنك.  المحددة  المخاطر  ضمن مدى تقبل 
تم  المناسبة.  والإجراءات  السياسات  ذلك  في  بما  المناسبة  الحوكمة  وثائق 
في  البنك  في  الدعم  ومجالات  الأعمال  مساعدة  بهدف  العمل  إطار  وضع 
الحفاظ على عملية قوية للتحقق من أوجه القصور الرقابية ومعالجتها ووضع 

تدابير تصحيحية لتجنب تكرار المشكلات الرئيسية، حيث تساعد الأدوات ذات 
الصلة في تحديد المخاطر ومراجعة فعالية الضوابط في جميع مجالات عمليات 
البنك. يتم تنفيذ إطار العمل من قبل قسم مستقل لإدارة المخاطر التشغيلية 
يقدم تقاريره إلى رئيس إدارة المخاطر بالمجموعة ويخضع بشكل منفصل إلى 
لجنة إدارة المخاطر التشغيلية )ORMC(. كما يتم رفع المخاطر الرئيسية إلى 
لجنة إدارة المخاطر )RMC( بالبنك )المكونة من الإدارة العليا التنفيذية للبنك( 

ولجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة.

الأرباح

تتضمن الأعمال المصرفية قابلية تحمل المخاطر بشكل جيد، حيث يجب أن 
يتكبدها  التي  المخاطر  عن  تعويضاً  معقولًا  هامشاً  المعاملات  جميع  توفر 
البنك. يقدم بنك البحرين والكويت التمويل بشروط السوق التنافسية ويهدف 
إلى تحقيق أرباح مستقرة، ما يتيح للبنك تكوين احتياطيات رأسمالية ونمواً 

عضوياً وعائداً معقولًا على رأس المال على المدى الطويل.

الائتمان،  لمخاطر  رئيسياً  تُعد مصدراً  التي  الإقراض،  عمليات  توفر  أن  يجب 
عائداً مناسباً لمستوى المخاطر التي تكبدها البنك.

يجب أن تساهم عمليات الخزينة، من خلال التمويل الفعال من حيث التكلفة 
والإدارة الحكيمة للأصول والخصوم، في العوائد الإجمالية للبنك بما يتماشى 
السيولة  حماية  في  المتمثل  الأساسي  والهدف  المحددة  العمل  أهداف  مع 

لدى البنك.

العالمي  المستوى  على  ومراقبتها  الأرباح  تحقيق  أهداف  وتحديد  وضع  يتم 
ومستوى القسم ووحدة الأعمال.

رأس المال

يُعد إطار عمل إدارة رأس المال المناسب، إلى جانب عملية تقييم ملاءة رأس 
المال )ICAAP(، جزءاً أساسياً من عمليات بنك البحرين والكويت. يلتزم بنك 

البحرين والكويت بالحفاظ على وضع رأسمالي قوي قائم على المخاطر.

يُكمل البنك إجراءات ملاءة رأس المال المبنية على المخاطر مع مقياس نسبة 
الرافعة المالية على أساس الحجم لحماية البنك من المخاطر المتعلقة بالنمو 

المفرط للميزانية العمومية.

يهـدف بنـك البحريـن والكويـت إلـى الحفـاظ علـى مركـز رأسـمالي قـوي فيمـا 
يتعلـق بالتعـرض الكلـي للمخاطـر فـي جميـع الأوقـات. يسـتخدم البنـك نهـج 
قائـم علـى المخاطـر لتقييـم احتياجـات رأس المال، بما في ذلـك اختبار الضغط، 
الأدنـى  الحـد  إلـى  بالإضافـة  المـال  لـرأس  قويـة  احتياطيـات  البنـك  ويمتلـك 

المـال. لمتطلبـات رأس 

الطويل،  المدى  على  للبنك مستقراً  العمومية  الميزانية  نمو  يكون  أن  يجب 
التغيرات  لمراعاة  المتوسط  المدى  على  الاختلافات  بعض  قبول  يتم  فيما 

الطبيعية في دورات الأعمال.

السيولة

يحتفظ البنك بمحفظة سيولة قوية. يتمثل الهدف الأساسي لمحفظة السيولة 
في ضمان قدرة البنك على العمل ومواصلة أنشطته الأساسية دون انقطاع، 
حتى في ظل ظروف السوق الصعبة. يحتفظ بنك البحرين والكويت بمحفظة 
سيولة تضم في غالبها أصولًا ذات جودة عالية لدعم عمليات البنك ووضع 
السيولة. إن امتلاك مركز سيولة قوي يمكننا من القيام بأنشطتنا الأساسية 

في ظل ظروف السوق الشديدة التوتر دون الحصول على تمويل جديد.

30  |   بنك البحرين والكويت - التقرير السنوي 2023
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نحـن نقـوم بتنويـع التمويـل مـن حيـث العمـلات وآجـال الاسـتحقاق والأدوات 
وأنـواع المسـتثمرين لتجنـب الاعتمـاد المفـرط علـى الأسـواق الفرديـة ومصـادر 

التمويــل.

تم وضع معايير السيولة بهدف الحفاظ على الحد الأدنى من المستويات وفقاً 
لتوجيهات الجهات الرقابية..

التدقيق الداخلي

تعتبـر إدارة التدقيـق الداخلـي جـزءاً أساسـياً مـن الحوكمـة الشـاملة للشـركات 
فـي البنـك، والتـي أنشـأها مجلـس الإدارة لفحـص وتقييـم أنشـطة مجموعـة 
بنـك البحريــن والكويــت بشكــل مستقــل. يــرأس وظيفــة التدقيــق الداخلــي 
رئيـس المدققيـن الداخلييـن للمجموعـة، والـذي يقدم تقاريره مباشـرة إلى لجنة 
التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة، ويقـدم تقاريـر إداريـة يوميـة إلـى 

الرئيـس التنفيـذي للمجموعـة.

الداخلي  التدقيق  وميثاق  المعتمد  الداخلي  التدقيق  إجراءات  دليل  على  بناءً 
عبر  الداخلي  التدقيق  مهام  إجراء  يتم  بها،  المعمول  التنظيمية  والتوجيهات 
جميع وظائف المجموعة لتحقيق أهدافها - مراجعة موثوقية وكفاية وفعالية 
الحوكمة المعنية وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية للأنظمة. يتم إصدار تقارير 
المعنيين  العليا  الإدارة  وأعضاء  والالتزام  التدقيق  لجنة  إلى  النهائية  المراجعة 
على أساس ربع سنوي، يتم تجميع تقرير نشاط التدقيق الداخلي جنباً إلى جنب 
مع تحديث حالة المتابعة لملاحظات التدقيق التي تم الإبلاغ عنها مسبقاً. ويتم 
والالتزام  التدقيق  لجنة  اجتماع  الأعمال في  كبند منتظم في جدول  تقديمه 
مهمة،  لكل  المخاطر  على  قائمة  منهجية  الإدارة  تتبنى  السنوي.  ربع  بشكل 
تمت  التي  المخاطر  على  القائمة  السنوية  التدقيق  إعداد خطة  ذلك  في  بما 

الموافقة عليها من قبل لجنة التدقيق والالتزام التابعة لمجلس الإدارة.

يتم تطوير خطة التدقيق هذه من خلال تحديد إجمالي عدد مواضيع المراجعة 
وتقييم الأعمال المرتبطة بها ومعايير مخاطر الرقابة من بين أمور أخرى لتحديد 
التدقيق  لعمليات  الأولوية  إعطاء  الصلة بموضوعية؛ مع  التدقيق ذات  دورة 
التنظيمية في جميع الأوقات. تخضع الإدارة لمراجعات دورية داخلية وخارجية 
الإدارة  غالبية موظفي  المستمر. يحمل  للتحسين  الجودة في سعيها  لضمان 
CIA مثل  معروفة  مهنية  جمعيات  من  الأقل  على  واحدة  مهنية   مؤهلات 

وCRMA وCA وACCA وCISA وCFA. يقر موظفو التدقيق الداخلي بشكل 
دوري بالالتزام بقواعد السلوك الخاصة بالبنك ومدونة قواعد السلوك المهني.

الامتثال ومكافحة غسل الأموال

يُعد الامتثـال للمتطلبـات التنظيميـة والقانونيـة عمليـة متواصلـة. ويعي البنـك 
مسؤولياته فيمـا يتعلـق بمراقبـة جميع الأحكـام التنظيميـة والرقابيـة وأفضـل 
الممارسـات الدوليـة في عملـه. إنشـاء البنـك وحـدة امتثـال مستقلـة تماشيـاً 
تتكـون وحــدة  المركـزي.  البحريـن  بـازل وقوانيـن مصـرف  لجنـة  إرشـادات  مع 
الامتثال ومكافحة غسل الأموال في بنك البحرين والكويت من أربعة وظائف 
أساسية، بما في ذلك: )أ( مكافحة الجرائم المالية والاقتصادية؛ )ب( مكافحة 
الاحتيال؛ )ج( الالتزام والاستشارات التنظيمية والذي يشمل مسؤولية حماية 
خصوصية البيانات الشخصية و)د( ضمان الامتثال. تؤدي هذه الوحدة واجباتها 
مـن  المعتمـدة  المخاطـر  على  القائمـة  السنويـة  للخطـة  وفقـاً  ومسؤولياتهـا 
قبل لجنة التدقيـق والامتثـال التابعـة لمجلس الإدارة. وتُعـد وظيفـة الامتثـال 
ومكافحة غسل الأموال وظيفة مستقلة عن وظائف البنك الأخرى، وتتمتع 

بصلاحية وسلطة كافية وترفع تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة من خلال 
لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس الإدارة.

تعمل وحدة الامتثال ومكافحة غسل الأموال كنقطة محورية للامتثال التنظيمي 
للبنك وتعمل على تبني مبادئ الامتثال وأفضل الممارسـات الأخرى. ويسعى 
البنك باستمرار للارتقاء بمستوى الامتثال في جميع أنشطتـه. وتتمثل فلسفة 
الشركة المعتمدة في البنك فيما يلي: “سيواصل بنك البحرين والكويـت سعيـه 
عن حقوقهم من  والدفاع  وحمايـة مصالحهـم  المساهمين  قيمـة  تعزيـز  نحـو 
تدابيـر مكافحة غسل الأموال  التميز للشركـة”. تشكـل  خـلال السعي لتحقيق 
مجالًا أساسياً ومهما ضمن مسؤوليات الوحدة بالإضافة إلى مجالات الالتزام 

التنظيمي والرقابي ومكافحة الاحتيال وحماية البيانات الشخصية.

ــي  ــام آل ــق نظـ ــت بتطبيـ ــن والكويـ ــك البحريـ ــام بنـ ــام 2014، قـ ــن عـ ــداء مـ ابت
لمراقبــة  الامتثــال وإدارة المتطلبــات التنظيميــة والرقابيــة ضمــن البنــك. يعمــل 
هــذا النظــام كمنصــة مركزيــة لمراقبــة مــدى الالتــزام بتســليم التقاريــر المطلوبــة 
ــال  ــة الامتث ــة حال ــى مراقب مــن المصــرف المركــزي بشــكل دوري، بالإضافــة إل
لمتطلبــات الدليـــل الإرشــادي الخـــاص بقواعـــد مصـــرف البحريـــن المـركـــزي 

ــت. ــن والكوي ــك البحري المتعلقــة ببن

يلتـزم البنـك بمكافحـة غسـل الأمـوال، وتحقيقـاً لهـذا الغـرض، يقـوم بتنفيـذ 
جميع اللوائح والقوانين المنصوص عليها في قسم الجرائم المالية من الدليل 
الإرشادي الخاص بقواعد مصرف البحرين المركزي والتوجيهات الأخرى الصادرة 
عن المصرف. تتوافق هـذه اللوائـح والإرشـادات مع توصيـات فريـق العمـل 
المالي المنقحـة، وتوصيـات “العناية الواجبة تجـاه عمـلاء البنـوك” الصـادرة عـن 

)FATF( ولجنة بازل وأفضل الممارسات الدولية.

وللبنـك برنامـج موثـق لمكافحـة غسـل الأمـوال، بمـا فـي ذلـك برامـج تدريـب 
توعويـة دوريـة للموظفيـن، ونظـام حفـظ السـجلات ومسـؤول خـاص بالإبـلاغ 
عـن غسـل الأمـوال )MLRO(. ويتـم تحديـث سياسـة وإجـراءات مكافحـة غسـل 
الأمـوال بصفـة سـنوية وقـد تـم اعتمادهـا مؤخـراً مـن قبـل مجلـس الإدارة فـي 

أكتوبـر 2023.

يتم تدقيـق إجـراءات مكافحـة غسـل الأمـوال الخاصـة بالبنـك بانتظـام من قبـل 
مدققين داخليين يقدمون تقاريرهم إلى لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس 
الإدارة. كما يُجري مصرف البحرين المركزي عمليات تفتيش دورية لبيان مدى 
التزام البنك بلوائح مكافحة غسل الأموال. وبالإضافة إلى ما سبق، تتم مراجعة 
إجـراءات البنـك الخاصـة بمكافحـة غسـل الأمـوال مـن قبـل مدققيـن خارجييـن 
مستقلين سنوياً. وتم إصدار تقارير التدقيق الخارجي للمجموعـة وتقديمهـا إلى 
مصـرف البحريـن المركـزي في يونيـو 2023، متضمنـة تدقيقـاً لبنـك البحريـن 
والكويـت وشركـة كريـدي مكـس والفـروع الخارجيـة. عـلاوة على ذلـك - وبصفتـه 
بنك محلي ذو أهميـة نظاميـة، يخضع بنـك البحريـن والكويـت لعمليـات تفتيش 

دورية من قبل مصرف البحرين المركزي.

وفي عام 2021، نجح بنك البحرين والكويت في أنشاء أنظمة مختصة بمراقبة 
عمليات العملاء ومعاملات البطاقات من أجل رصد عمليـات الاحتيـال المحتملـة 
وضمان حماية العمـلاء بشكـل استباقي وفعـال مـن عمليـات الاحتيـال. كمـا تـم 
إنشاء فريق رصد ومراقبة الاحتيال على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع لرصد 

أية شكوك حول الاحتيال والتعامل معها على الفور.
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

وقـد قامــت الفــروع الخارجيــة فـي الهنــد والكويــت والشــركة التابعــة، كريــدي 
مكـس، بتعييـن موظفيـن فـي وظائـف الامتثـال ومسـؤول الإبـلاغ عـن غسـل 
الأمـوال لضمـان تنفيـذ المتطلبـات التنظيميـة المتعلقـة بمزاولـة أنشـطتها بمـا 

يشـمل أنظمـة مصـرف البحريـن المركـزي ذات الصلـة.

الغرامات المدفوعة خلال العام للجهات الرقابية

خلال العام، فرض مصرف البحرين المركزي الغرامات المالية التالية على بنك 
البحرين والكويت:

1.  15,000 دينار بحريني لعدم الامتثال لاشتراطات مصرف البحرين المركزي 
بشأن تدابير أجهزة الصراف الألي ومرافق البنك.

2.  100,000 دينـــار بحرينـــي لعـــدم الامتثـــال للتوجيهـــات الخاصـــة بنظـــام 
.)EFTS( التحويــلات الماليــة الإلكترونــي

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، فُرضت على كريدي مكس غرامة 
مالية قدرها 25,200 دينار بحريني للتأخر في تقديم بعض التقارير التنظيمية 

الدورية والتي كانت محددة بتاريخ معين.

بيانات المساهمين

البنك  أصدر  وقد  البحرين.  بورصة  في  مدرجة  والكويت  البحرين  بنك  أسهم 
1,730,086,010 أسهم عادية بقيمة اسمية تبلغ 100 فلس للسهم الواحد 

مدفوعة بالكامل.

خـلال عـام 2023، وزع البنـك أسـهم منحـة مجانيـة علـى المسـاهمين بنسـبة 
% 5 مـن رأس المـال المدفـوع، أي مـا يعـادل 5 أسـهم لكــل 100 من الأسهــم 
المملوكـة، أي مـا مجموعـه 8,238,505 دينـار بحرينـي، وبالتالـي ارتفـع رأس 
علــى  بحرينـي مقسومـــاً  دينـــار   173,008,601 إلـى  المدفــوع  البنـــك  مـــال 

1,730,086,010 سهــــم.

قـام بنـك البحريـن والكويـت بتوزيـع أربـاح نقديّـة استثنائيـة تُدفع لمـرة واحـدة 
فقط بمناسبة احتفالات البنك بالذكرى السنوية الخمسين، وذلك بقيمة %5 
من القيمة الاسمية للسهم، أي ما يعادل 5 فلس للسهم الواحد بما مجموعه 

8,178,132 ديناراً بحرينياً.

المدقق الخارجي

واصلـت لجنـة التدقيـق والالتزام التابعـة لمجلـس الإدارة الإشـراف على العمـل 
الـذي يقـوم بـه المدققـون الخارجيـون. تقـوم الإدارة على أساس سنـوي بإجـراء 
تقييم سنوي للعمل المنجز والخدمات المقدمة من قبل المدققين الخارجيين، 

مع الأخذ في الاعتبار:

جودة خدمات المراجعة.  )1

المهارات المطلوبة والخبرة وكفاية الموارد.  )2

التواصل والتفاعل مع لجنة التدقيق والالتزام والإدارة والتدقيق الداخلي.  )3

الاستقلالية والموضوعية والتدقيق المهني.  )4

وسمعة مكتب التدقيق.  )5

ومـن ثـم، تشـارك الإدارة نتائـج التقييم لجنة التدقيـق والالتزام التابعة لمجلس 
الإدارة مــع التوصيــة بتعييــن أو إعــادة تعييــن المدققيــن الخارجييــن، وعلــى 
ضـوءه تقـدم اللجنـة توصيتهـا بتعييـن أو بإعـادة تعييـن المدققيـن إلـى مجلـس 
الإدارة وبالتالـي إلـى الجمعيـة العامـة العاديـة لتعييـن / إعـادة تعييـن المدققيـن 

الخارجييـن وفقـاً للموافقـات التنظيميـة.

 بالنسبــة لعــام 2023، بلغــت خـدمــات المـراجعــة السنـويــة والمـراجعــة ربــع
السنويـة 163 ألف دينار بحريني، وبلغـت خدمـات التصديـق الأخـرى 378 ألف 

دينـار بحرينـي.

اجتماع الجمعية العامة غير العادية
تـم عقـد اجتمـاع الجمعيـة العامـة غيـر العاديـة بتاريـخ 9 فبرايـر 2023 فـي المقـر 
الرئيسـي للبنـك، وقـد تمـت الموافقـة علـى البنـود التاليـة فـي جـدول أعمـال 

الاجتمـاع:

 1.  توصيــة مجلــس الإدارة بتخفيــض عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن 12
)اثني عشــر( عضــواً إلى 10 )عشــرة( أعضــاء اعتبــاراً مــن الــدورة الجديــدة 

القادمة للمجلس والتي تبدأ بتاريخ 28 مارس 2023.
توصية مجلس الإدارة بتعديل عدد من مواد النظام الأساسي.  .2

اجتمـاع الجمعيـة العامـة العاديــة السنــوي واجتمــاع الجمعيـةـ العامــة غيــر 
2023 العاديــة 

عُقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي )AGM( واجتمــاع الجمعيــة غيــر 
العاديــة )EGM( فــي 28 مــارس 2023 وذلــك بفنــدق فورســيزونز - مملكــة 

البحريــن، وأُعلــن فيــه عــن بــدء دورة جديــدة لمجلــس الإدارة.

واتخذت الجمعية العامة العادية قرارات بشأن البنود المذكورة أدناه بالإضافة 
إلى الأمور الاعتيادية على جدول أعمال:

المنتهيــة فـي الماليــة  التي جــرت خــلال السنــة  العمليــات   1.  التبليــغ عــن 
31 ديسمبر 2022م مع أي من الأطـراف ذات العلاقـة كما هـو مبين في 

الإيضاح رقم )26( من البيانات المالية.
2.  مناقشـة تقريـر حوكمـة الشركـات للبنـك عـن عـام 2022م ومـدى التـزام 

البنك بمتطلبات مصرف البحرين المركزي في شأنه والمصادقة عليه.
3.  الموافقة على توصية مجلس الإدارة بإقرار مبلغ 585,000 دينار بحريني 

مكافأة عضوية لمجلس الإدارة لعام 2022م.
4.  تعييـن مدققيـن لحسـابات البنـك للسنــة الماليــة 2023م بعــد الحصــول 
علـى موافقـة مصـرف البحريـن المركـزي وتفويـض مجلـس الإدارة بتحديد 

أتعابهـم.
5.  الموافقة على تعيين ثلاثة أعضاء في مجلس الإدارة وانتخاب سبعة أعضاء 
في مجلس الإدارة للدورة القادمة للمجلس )مارس 2023 - مارس 2026( 

بعد الحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي.
6.  إبـراء ذمـة السـادة أعضـاء مجلـس الإدارة من كل ما يتعلـق بتصرفاتهم عن 

السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2022م.

ــخ 28 مــارس 2023  ــة المُنعقــدة بتاري ــر العادي ــة العامــة غي وافقــت الجمعي
علــى مــا يلــي:

مبلـغ  والمدفـوع من  الصـادر  المـال  رأس  بزيـادة  الإدارة  1.  توصيـة مجلـس 
164,770,096 ديناراً بحرينياً مقسم إلى 1,647,700,962 سهماً إلى مبلغ 
173,008,601 دينار بحريني مقسم إلى 1,730,086,010 سهم، وذلك 

لتوزيع أسهم المنحة.

2.  تعديــل المــادة )7( مـن عقـد التأسيــس “رأس المــال الصــادر والمدفــوع” 
والمـادة )7( من النظـام الأساسـي “رأس المـال الصـادر والمـدفوع” وفقـا 
لزيادة رأس المال الصادر والمدفوع من مبلغ 164,770,096 ديناراً بحرينياً 
مقسم إلى 1,647,700,962 سهماً إلى مبلغ 173,008,601 دينار بحريني 

مقسم إلى 1,730,086,010 سهم.
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النسبة المئوية %عدد الأسهمبلد المنشأاسم المساهم

453,123,33226.19مملكة البحرينفنكورب ذ.م.م.

الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي
)هيئة التأمينات الاجتماعية )GOSI(، صندوق التقاعد المدني،

570,415,25632.97مملكة البحرينوصندوق التقاعد العسكري(

332,133,75719.20دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار

374,408,66521.64العموم

النسبة المئوية %عدد المساهمينعدد الأسهمالفئة

374,408,6652,72621.64أقل من %1

---1% إلى أقل من %5

---5% إلى أقل من %10

10332,133,757119.20% إلى أقل من %20

201,023,543,558259.16% إلى أقل من %50

---50% فأكثر

33

الإفصاحات السنوية في اجتماع الجمعية العمومية العادية:

يقدم البنك تقريراً عن حوكمة الشركات إلى الجمعية العمومية سنوياً، يغطي 
حالة الامتثال للمتطلبات التنظيمية ذات الصلة وأفضل الممارسات الدولية.

فـي اجتمــاع الجمعيـة العامــة العاديــة، يقــوم البنـك بالإفصـاح عــن التفاصيــل 
قواعد  لكتيب  العام  الإفصاح  نموذج  بموجب  للمساهمين  التقارير  وتقديم 

مصرف البحرين المركزي. تتضمن هذه الإفصاحات إجمالي المكافآت المدفوعة 
لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدققين الخارجيين والإفصاحات 
التي  المكافـآت  تـم تضميـن مبالـغ  أدناه. كما  الهامة الأخرى كما هو موضح 
دفعت للسادة أعضاء مجلس الإدارة بشكل فردي ومبلغ المكافآت لستة من 

الطاقم الإداري الأعلى أجراً في التقرير السنوي.

المساهمون 

جدول توزيع فئات الأسهم

بيانات مجلس الإدارة

تشكيل مجلس الإدارة

يتألف مجلس إدارة البنك من عشرة أعضاء يتم تعيينهم و / أو انتخابهم وفق 
أحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي. ويتكون مجلس إدارة البنك من أعضاء 

ذوي خلفية وخبرة مهنية عالية.

ويأخذ البنك بعين الاعتبار تمثيل النساء في مجلس الإدارة، وحالياً يوجد لدى 
البنك عضوان في المجلس من السيدات كما يلي:

كذلـك يتـم اختيـار أعضـاء اللجـان التابعـة للمجلـس علـى ضـوء خبراتهـم المهنيـة 
حسـب متطلبـات حوكمـة الشـركات. ويقـوم المجلـس بمراجعة دورية لمشـاركة 
الأعضـاء ولعمـل اللجـان التابعـة لـه. ويخضـع تعييـن أعضـاء المجلـس لموافقـة 
مسـبقة مـن مصـرف البحريـن المركـزي. إن تصنيف عضـو تنفيذي، وعضو غير 

تنفيـذي وعضـو مسـتقل قـد تـم وفقـاً لتعليمـات مصـرف البحريـن المركـزي. 
بدأت الدورة الحالية لمجلس الإدارة في شهر مارس 2023 وتنتهي في مارس 
2026 ويتـم انتخـاب / تعييـن أعضـاء مجلـس الإدارة مـن قبـل المسـاهمين فـي 

اجتمـاع الجمعيـة العامة السـنوي.

ويكون الانتخـاب أو إعـادة انتخـاب العضـو خلال الجمعيـة العامـة بموافقـة مـن 
المجلس وبناءً على توصية من لجنة التعيين والمزايا والحوكمة التابعة له بحيث 
والمهنية  الذاتية  والسيرة  المؤهلات  مثل  محددة  بمعلومات  مدعوماً  يكون 

والعضوية في مجالس إدارات أخرى.

خلال عام 2023، تم تعيين السيد ناصر خالد الراعي في مجلس إدارة البنك، من 
قبل المساهم الرئيسي في البنك ممثلًا عن الهيئة العامة للتأميـن الاجتماعي، 
بدلًا من الشيخ عبد الله بن خليفة آل خليفة. كما تم تعيين السيد خالد محمد 
العصفــور مـن قبــل المساهــم الرئيسي في البنـك ممثــلًا عـن الهيئــة العامــة 
للاستثمـار - دولة الكويت بعد الحصول على موافقة مصرف البـحريـن المركـزي.

العضوات  النساء الأعضاء الرجال
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

أمين سر المجموعة
يقـــدّم أميــن ســـر المجموعـــة الـدعــم المهنــي والإداري للجمعيـــة العموميـــة، 
والمجلس، ولجانه التابعة وأعضائه، كما يقوم بمهام مسؤول حوكمة الشركات 
أيضاً. وفي هذا السياق يقوم بتقديم الدعم للجان والمجلس وحصول الأعضاء 
على المشورة المستقلة وغيرها من الأمور ذات الصلة، وكل ذلك على مستوى 

المجموعـة. ويخضـع تعيين أمين سر المجموعـة لموافقـة المجلـس.

إن أمين سر المجموعة في بنك البحرين والكويت هو أحمد عبد القدوس أحمد 
الذي انضم إلى البنك في عام 2009. وهو حاصل على شهادة البكالوريوس 
في الهندسة من جامعة البحرين في عام 1996، وحائز على شهادة في أمانة 
سر المجلس من جامعة جورج واشنطن، وقد حضر العديد من البرامج التدريبية 
المتقدمة في حوكمة الشركات في مملكة البحرين وفي الخارج ولديه أكثر من 

28 عاماً من الخبرة في القطاع المالي.

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة
إن المهمة الرئيسية لمجلس الإدارة، هي الموافقة على ومتابعة تنفيذ الأهداف 
والإطار  القانوني  النظام  مع  يتفق  بما  عملياته  ومراقبة  للبنك  الإستراتيجية 
الرقابي بشكل عام. وعلى المجلس التأكد من ملاءة النظام المالي والتشغيلي 
السلوك  لقواعد  الميداني  التطبيق  التأكد من  الداخلية وكذلك  الرقابة  ونظم 

المؤسسية وميثاق العمل.

وتتوافر لدى مجلس الإدارة الصلاحيات الكاملة لاتخاذ القرار في الأمور التي 
تُرفع إليه للتيقن من أن توجيه الإدارة التنفيذية والسيطرة الكلية على عمليات 
البنك تقع ضمن نطاق اختصاصاته. ويشمل ذلك وضع الإستراتيجيات العامة 
الموجـودات والتخـارج  المؤسسـي، واستحـواذ  التقييـم  والتخطيـط، وعمليـات 
منهـا، ومصروفـات رأس المـال، والصلاحيـات الفنيـة. وللمجلس تحديـد أتعـاب 
المدققين الخارجيين بعد الحصول على موافقة الجمعية العامة العادية ومراجعة 
البيانات المالية، وعمليات التمويل والاقتراض بما يشمل خطة العمل السنوية 
والميزانية التقديرية، والتأكد من الالتزام بالتطبيق مع توجيهات الجهات الرقابية 

وكفاءة عمليات الرقابة الداخلية.

ويقوم المجلس باتخاذ القرار بشأن منح ومراجعة تفويض هذه الصلاحية إلى 
اللجان المنبثقة عن المجلس وكذلك إلى الإدارة. ويمكن منح هذا التفويض 
لإقـــرار المصروفـــات، والمـوافقـــة علــى التسهيـــلات الائتمـانيـــة والإجـــراءات 
المؤسسيـة الأخـرى. كمـا يمكـن الموافقـة على هذا التفويـض والتصريـح بـه 
بموجب العديد من سياسات البنك، وسوف تستند حدود الصلاحيات المحددة 

إلى المتطلبات التشغيلية للبنك.

وتقــع الأمــور المتعلقــة بمصروفــات رأس المـــال، والتنــازل عــن الموجــودات، 
وعمليــات الاستحــواذ والدمــج وبعــض الاستثمـــارات الإستراتيجيـــة، باستثنـــاء 

الأمور التي تتطلب موافقة المساهمين ضمن نطاق صلاحيات المجلس.

ويشـغل كل عضـو فـي المجلـس منصبـه لمـدة ثـلاث سـنوات متتاليـة قابلـة 
للتجديـد وذلـك بإعـادة انتخابهـم و / أو تعيينهـم فـي دورة جديـدة فـي اجتمـاع 
سـنوي للجمعيـة العامـة العاديـة. ويكـون نصـاب اجتماعـات المجلـس صحيحـاً 
بحضـور أغلبيـة الأعضـاء بحيـث يكـون الرئيس و / أو نائبـه من ضمنهم. وقد تم 

نشـر دليـل عمـل مجلـس الإدارة علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

المعاملات المصرفية التي تحتاج موافقة مجلس الإدارة
تتطلب معاملات إقراض أعضاء مجلس الإدارة وفق حدود معينة للإقراض 
موافقة المجلس. كما تتطلب التسهيلات الائتمانية والطلبات الاستثمارية التي 

تتجاوز مستويات محددة مسبقاً موافقة المجلس.

وبالمثـل فـإن المعامـلات مـع الأطـراف ذات العلاقـة بمـا فـي ذلـك تلـك التـي 
تتعلـق بأعضـاء المجلـس تتطلـب موافقـة المجلـس.

المساعدة المهنية المستقلة
إن لدى البنك إجراءات مقرة من قبل مجلس الإدارة لمنح أعضاء المجلس حق 
الحصول على مشورة مهنية مستقلة تتعلق بشؤون البنك أو بمسؤولياتهم 

الفردية كأعضاء في مجلس الإدارة.

البرنامج التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة
يتعين على مجلس الإدارة أن يكون على إطلاع على آخر المستجدات المتعلقة 
بالأعمــال، والصناعــة المصرفيــة، والتطــورات الرقابيــة والتشريعيــة، وأحــدث 
التطـورات التي من شأنهـا أن تؤثـر على عمليـات وأعمـال البنك. ويوفـر البنـك 
مباشرة، بعد تعيين أي عضو جديد في مجلس الإدارة، برنامج تعريف رسمي، 
لمدة يوم عمل كامل. كما يتم ترتيب اجتماعات مع الإدارة التنفيذية ورؤساء 
الإدارات في البنك، حيث أن هذا الأمر سوف يؤدي إلى خلق فهم أفضل لبيئة 

العمل والأسواق التي يعمل بها البنك.

التطوير المهني لأعضاء مجلس الإدارة
يعتبر وجود برنامج مستمر للتوعية أمر ضروري وقد يتخذ أشكالًا مختلفة، من 
خلال توزيع المنشـورات، وورش العمـل والعروض التوضيحيـة أثناء اجتماعـات 
المجلس وحضـور المؤتمـرات التي تشمل موضوعـات حـول عضويـة مجالس 

الإدارات، والأعمال والصناعة المصرفية والتطورات الرقابية.

وفقاً لدليل التدريب الصادر من مصرف البحرين المركزي على كل شخص محدد 
في الدليـل )يشمـل ذلـك أعضـاء مجلس الإدارة( إكمـال 15 ساعـة مـن التدريـب 
المهني المستمـر خـلال كل عـام. يرجى الاطـلاع على البرامـج التي أعـدت لهـذا 
الغرض خلال عام 2021 في الفقرة المخصصة للإفصاح عن البرامج التدريبية.

تقييم المجلس واللجان التابعة
يقـوم مجلـس الإدارة بإجـراء تقييــم ذاتي سنــوي. كمــا يقــوم المجلس بإجــراء 
مراجعـة سنويــة لدليـل عملــه ومـدى فاعليتــه وتكوينــه، والشـروع في اتخــاذ 
الخطوات المناسبة لأي تعديلات مطلوبة. كما يقوم المجلس كذلك بمراجعة 
التقييـم الذاتي للسـادة الأعضـاء بشكـل منفـرد ولجـان المجلس والنظر في أيـة 
توصيات مناسبة قد تبرز نتيجة لهذا التقييم، وتم نشر السياسة المعنية بذلك 

على الموقع الإلكتروني للبنك.

وكانت التوصيات الرئيسية المنبثقة عن عملية التقييم عن عام 2023 كما يلي:

الإستراتيجية:
تشجيع مساهمة الإدارة بشكل أكبر في إستراتيجيات النمو.  •

•  إضفـاء الطابـع الرسـمي علـى مراجعـة واختبـار الخطـط الاسـتراتيجية مقابل 
خطــط التنفيــذ ومؤشــرات الأداء الرئيسيــة، وخاصــة بالنسبــة لمبــادرات 

المعلومــات. تكنولوجيــا 

اجتماعات مجلس الإدارة:
•  النظـر فــي إضافــة اجتمــاع آخــر لمجلـس الإدارة إلى الجــدول بهــدف إدارة 
الوقـت بشكـل أفضـل )تقليل مـدة الاجتماعـات الحاليـة( وتعزيـز المناقشـة 
حــول موضـوعـات مثـل تكنولـوجيـا المعلـومـات، والمخـاطـر الإلكتـرونيـة، 

والممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، والنمو الاستراتيجي.

اللجـــان:
•  مراجعــة التفويضــات للحصـــول على الموافقـــات الائتمانيــة بيــن اللجنـــة 

التنفيذيـة والإدارة، بمـا في ذلك مراجعـة لجـان الإدارة إذا لزم الأمـر.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
اعتمد البنك سياسة وافق عليها مجلس الإدارة لتطبيق مكافآت وتعويضات 
الإدارة  مجلس  أنشطة  في  مشاركتهم  عن  المختلفة  الإدارة  مجلس  أعضاء 
ولجانه المؤقتة والدائمة. وللاطلاع على الأسس المقررة المتعلقة بتعويضات 

ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة يرجى الرجوع لتقرير الأجور والمكافآت.
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التغطية التأمينية
يقوم البنك بتوفير تغطية تأمينية لأعضاء مجلس الإدارة للحوادث الشخصية 
للمسؤولية  تأمينية  يوفر تغطية  بالبنك. كما  السفر في مهمات خاصة  أثناء 

القانونية لأعضاء مجلس الإدارة.

سياسة التبليغ عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة
لقد نفذ البنك سياسة التبليغ عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة وتم تعيين 
الذين  للموظفين  الكافية  الحماية  تغطي  السياسة  هذه  إن  عنها.  مسؤولين 
يقومون بتقديم تقارير بحسن نية عن تلك المخاطر. وتشرف على هذه السياسة 
عن  التبليغ  نشر سياسة  وتم  الإدارة.  لمجلس  التابعة  والالتزام  التدقيق  لجنة 

المخاطر المتوقعة وغير المعلنة على الموقع الإلكتروني للبنك.

سياسة تعاملات الأشخاص الرئيسيين
وضـع البنـك السياسـة والإجـراءات التنظيميـة للتأكـد مـن أن جميـع الأشخـاص 
الرئيسييــن على علــم مسبــق وملتزميــن بالمتطلبــات القانونيــة والإداريـة فـي 
ملكيتهم وتعاملاتهم في أسهم البنك، حيث تهدف هذه الإجراءات إلى الحد 
من سـوء استخـدام المعلومـات الجوهريـة المتوافـرة داخل البنـك. والأشخـاص 
التنفيذية وموظفين في  الإدارة والإدارة  الرئيسيون يشملون أعضاء مجلس 
دوائـر معينــة والأشخــاص الذيـن يخضعــون لوصايــة الأشخــاص الرئيسييــن أو 
يقعون تحت سيطرتهم. إن الرقابة العليا لتطبيق سياسة الأشخاص الرئيسيين 
تعهـد إلى لجنـة التدقيـق التابعـة لمجلس الإدارة، وتـم نشـر سياسـة تعامـلات 

الأشخاص الرئيسيين على الموقع الإلكتروني للبنك.

ميثاق العمل الخاص بأعضاء مجلس الإدارة
أقرّ مجلس الإدارة ميثاق العمل لكل من أعضائه، كما أقر ميثاق الشرف للإدارة 
التنفيذية وموظفي البنك. وتوضح تلك المواثيق ضمن أمور أخرى مجالات 
تعــارض المصالــح ومقتضيــات السريــة ومسؤوليــات المخوليـن بالتوقيـع لكي 
يلتزموا باتباع أفضل الممارسات. إن المسؤولية العليا لمراقبة الميثاق تقع على 
عاتق مجلس الإدارة. وتم نشر نص ميثاق العمل على الموقع الإلكتروني للبنك.

سياسة توظيف وتعيين الأقارب
ينتهج البنك سياسة محكمة تنظم توظيف وتعيين الأقارب سواء في البنك 

أو في شركاته التابعة والمملوكة بالكامل. وهي كما يلي:
1.  يمنع البنك توظيف أقارب الموظفين من الدرجة الأولى والثانية، بينما 
على  الحصول  شريطة  الأخرى  الدرجات  من  الأقارب  بتوظيف  يسمح 

موافقة الإدارة العليا وبعد التأكد من عدم وجود تضارب للمصالح.
2.  يمنع توظيف أقارب الموظفين ممن هم في منصب مدير تنفيذي أول 
فما فوق لأقاربهم من الدرجة الأولى والثانية في الشركات التابعة للبنك 

والمملوكة بالكامل من دون الحصول على موافقة الرئيس التنفيذي
3.  على الرئيس التنفيذي الإفصاح لمجلس إدارة البنك وبصورة سنوية عن 
الموظفين الذين يعملون في المناصب الرقابية وأقاربهم الذين يعملون 
في المناصب المعتمدة وذلك حسب تصنيف مصرف البحرين المركزي 

سواء في البنك أو في شركاته التابعة.

تضارب المصالح
وأفضل  المحلية  واللوائح  القوانين  على  مبنية  واضحة  البنك سياسات  لدى 
المصالح. كما  بتضارب  تتعلق  التي  القضايا  للتعامل مع  الدولية  الممارسات 
والبنك.  المجلس  عضو  بين  الموقع  المجلس  عضوية  عقد  في  ذلك  ينص 
وهذه السياسات منشورة على الموقع الإلكتروني للبنك وتراجع بشكل دوري 

أو كلما دعت الحاجة.

التابعة وأثناء مناقشة مواضيع  أو لجانه  وإنه خلال اجتماعات مجلس الإدارة 
أخرى قد يكون فيها  أو أي عمليات  أو استثمارية  ترتبط بمعاملات مصرفية 
تضارب للمصالح، يطلب من عضو المجلس مغادرة قاعة الاجتماع ولا ترسل 

إليه / إليها أي مراسلات أو مستندات خاصة بالطلب.

العضو  وجود  دون  التابعة  لجانه  أو  الإدارة  مجلس  قبل  من  القرارات  وتتخذ 
المجلس  اجتماع  محضر  في  المعنى  بهذا  المعاملات  تلك  وتسجل  المعني 
أو لجانه. بالإضافة إلى ذلك، فإنه من مسؤولية عضو المجلس ويجب عليه 
الإفصاح فوراً للمجلس بوجود تضارب في المصالح مرتبط بأنشطته والتزاماته 
مع جهات أخرى وبعدم المشاركة في النقاش والتصويت وهذه الإفصاحـات 

تشمل الوثائق الخاصة بالعقود أو المعاملات المرتبطة بالعضو المعني.

خـلال عـام 2023، ناقـش المجلس فـرص الاندمـاج والاستحـواذ وبـدا أن هنــاك 
تعارض للمصالح، مع بعض أعضاء المجلس والذين لم يشاركوا في اتخاذ القرار 
بالنسبة لهذه المواضيع. وتم اتخاذ القرار من قبل جميع أعضاء المجلس ما عدا 

الأعضاء الذين بدا أن لديهم تعارض مصالح.

البرامج التدريبية التي نُظمت لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2023
“إدارة مخاطر الجرائم المالية” بتاريخ 18/05/2023  .1

“البرنامج التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة” بتاريخ 07/06/2023 - 06  .2
المصرفي”  القطاع  في  الإدارة  مجلس  لأعضاء  المستقبلية  3.  “التحديات 

بتاريخ 04/12/2023
“خصوصية البيانات لأعضاء مجلس الإدارة” بتاريخ 04/12/2023  .4

عـدد السـاعات التدريبيـة التـي حضرهـا أعضـاء مجلـس الإدارة سـواء عـن طريـق 
حضـور الـدورات التدريبيـة التـي نظمهـا البنـك أو بحضـور دورات تدريبيـة أخـرى.

الممارسات البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة
فـي ظـل التوجّـه العالمـي نحـو ترسـيخ ممارسـات الاسـتدامة وتوسـيع نطاقها، 
يحـرص البنـك علـى إعطـاء الأولويـة للمبـادرات المتعلقـة بالممارسـات البيئيّـة 
والاجتماعيّـة والحوكمـة وفقـاً لأهـداف محـددة وقابلة للقياس ترمـي إلى تعزيز 
التنميـة المسـتدامة علـى صعيـد البنـك ومملكـة البحريـن بأكملهـا. لمزيـد مـن 

التفاصيـل، يُرجـى الاطـلاع علـى تقريـر الاسـتدامة الـوارد فـي القسـم الأول.

فـي العـام 2023، قـام بنـك البحريـن والكويـت بتطويـر اسـتراتيجية الاسـتدامة 
والممارسـات البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة الخاصة به سـعياً للوفاء باحتياجات 
الصغيـرة  للمؤسسـات  الشـاملة  المنظومـة  تنميـة  ودعـم  وإثرائـه،  المجتمـع 
والمتوسـطة، والمسـاهمة فـي توفيـر مزيـد من الوظائف، والارتقـاء بالخدمات 
بالإضافـة  قدراتهـا،  وتطويـر  بالبنـك  العمـل  كـوادر  ودعـم  للعمـلاء،  المُقدّمـة 
إلـى تطبيـق بروتوكـولات حوكمـة الشـركات ذات الصلـة بكفـاءة. وخـلال العـام، 
طـرح البنـك ركيـزة خامسـة لإطـار الاسـتدامة والممارسـات البيئيّـة والاجتماعيّـة 

والحوكمـة متعلقـة بمخاطـر المنـاخ.

قـام بنـك البحريـن والكويـت بمواءمـة أولوياتـه بمـا يتماشـى مـع أهـداف رؤيـة 
المملكـة 2030 لبنـاء اقتصـاد قـوي ومجتمـع مفعم بالحمـاس والحيوية. كذلك 
قـام البنـك بمواءمـة أولوياتـه مـع أهـداف التنميـة المسـتدامة التابعـة للأمـم 
المتحـدة، وهـي مجموعـة مـن 17 هدفـاً فـي مجـالات متعـددة أطلقتهـا الأمـم 
المتحـدة للقضـاء علـى الفقـر ومكافحـة عـدم المسـاواة والتصدي لتغيّـر المناخ.

الساعات الإجماليةأعضاء مجلس الإدارة

18مراد علي مراد

16خالد حسين تقي

16عارف حيدر رحيمي

20.5خالد ناصر الشامسي

25.5محمد عبد الرحمن حسين

20نور نائل الجاسم

49.5ناصر خالد الراعي

20.5طارق جليل الصفار

20.5دانة عقيل رئيس

15خالد محمد العصفور
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مـــــــراد علــي مــــــراد

مملكة البحرينالشركة البحرينية الكويتية للتأمينرئيس مجلس الإدارة
مملكة البحرينمعهد البحرين للدراسات المصرفية والماليةنائب رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة الجنبية المحدودة ذ.م.م. )شركة عائلية(رئيس مجلس الإدارة

خالد حسين تقي

مملكة البحرينممتلكاتمدير عام - الاستثمارات المحلية )منذ يناير 2024(
مملكة البحرينبيونعضو مجلس إدارة مستقل
مملكة البحرينبي نتعضو مجلس إدارة مستقل
مملكة البحرينشركة إدارة الأصولالرئيس التنفيذي للاستثمار

عارف حيدر رحيمي

مملكة البحرينشركة حلبة البحرين الدولية ذ.م.م.رئيس مجلس الإدارة
مملكة البحرينشركة حلبة البحرين الدولية القابضة ش.م.ب. )مقفلة(رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة الخليج لدرفلة الألمنيوم ش.م.ب )مقفلة( "جارمكو"رئيس مجلس الإدارة

عضو اللجنة
 المجلس الأعلى للقضاء - وزارة العدل والشؤون الإسلامية والأوقاف -

لجنة العقارات المتعثرة
مملكة البحرين

مملكة البحرينمسار للخدمات الاحترافية ذ.م.م.شريك إداري

خالد ناصر الشامسي

مملكة البحرينأويسس كابيتالعضو مجلس إدارة غير تنفيذي
سلطنة عمانبنك مسقطعضو مجلس إدارة غير تنفيذي

محمد عبد الرحمن حسين

مملكة البحرينبنك الإسكاننائب الرئيس
مملكة البحرينشركة علي ومحمد يتيم ذ.م.م.عضو مجلس إدارة مستقل

مملكة البحرينشركة يتيم أوكسجين ذ.م.م.عضو مجلس إدارة
مملكة البحرينشركة الشرق الأوسط لثاني أكسيد الكربون ذ.م.م.رئيس مجلس إدارة

نور نائل الجاسم

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمارمدير دائرة المحافظ والدخل الثابت

ناصر خالد الراعي

مملكة البحرين شركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(نائب رئيس إدارة المخاطر

طارق جليل الصفار

مملكة البحرينشركة محمد إبراهيم الصفارعضو مجلس الإدارة / المدير التنفيذي
مملكة البحرينشركة أبو داود الصفارالمدير التنفيذي

مملكة البحرينمجلس التنمية الاقتصادية البحرينعضو مجلس إدارة / مدير غير تنفيذي
مملكة البحرينشركة هاربور للاستثمار القابضةرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي / المدير التنفيذي

مملكة البحرينحلبة البحرين الدوليةعضو مجلس الإدارة
مملكة البحرينشركة  Payment International Enterprise B.S.Cرئيس مجلس الإدارة / المدير التنفيذي
مملكة البحرينشركة كي كي تي الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وكي كي تي البحرينرئيس مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة التاكسي العربيةرئيس مجلس الإدارة / مدير غير تنفيذي
مملكة البحرينمسرح الدانةعضو مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينمجلس الشورىعضو
مملكة البحرينشركة فلوس البحرين ش.م.ب. )مرخصة من مصرف البحرين المركزي(رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة تاس هولدنج ذ.م.م.المدير التنفيذي
مملكة البحرينشركة تاسولا للأوراق المالية ذ.م.م.المدير التنفيذي

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

الإفصاحات المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة للمراجعة
التعيينات الخارجية لأعضاء مجلس الإدارة
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دانة عقيل رئيس

مملكة البحرينشركة سيكو ش.م.ب. )مقفلة(عضو مجلس إدارة - مدير تنفيذي
مملكة البحرينشركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(مدير تنفيذي في الشؤون القانونية

خالد محمد العصفور

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمارمدير استثمار أول

سندات*31 ديسمبر 312022 ديسمبر 2023فئة الأسهماسم العضو

–1,798,8271,713,169عاديةمراد علي مراد

–237,991226,659عاديةمحمد عبد الرحمن حسين

––35,590عاديةدانة عقيل رئيس

اسم العضو
صلة العالقة 

بالعضو
 الغرض

سعر الفائدةمبلغ القرضمن القرض
شروط الفائدة

المدفوعة
 سداد

الضمانأصل القرض

 رئيسمراد علي مراد
مجلس الإدارة

 استخدام
شخصي

400,000
دينار بحريني

1% أعلى من
فائدة الوديعة

الثابتة
100%حسب الطلبحسب الطلب

ضمان نقدي

37

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذات العلاقة

عدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة حتى 31 ديسمبر 2023 كالتالي:

* لم توجد سندات لأعضاء المجلس الآخرين

1.  المبلـــغ المفترض الإفصاح عنه لهذا الغرض هو ما يفوق 100,000 دينار بحريني. ملاحظة: 

2.  لدى عضوين من أعضاء المجلس بطاقات البنك الائتمانية بحد ائتماني إجمالي -/45,000 دينار بحريني والمبلغ المتبقي 15,346.332 ديناراً بحرينياً حتى 31 ديسمبر 2023.   

3.  لدى خمسة أعضاء بطاقات ائتمانية )كريدي مكس( بحد ائتماني إجمالي -/111,400 دينار بحريني ومبلغ متبقي 7,223 ديناراً بحرينياً حتى 31 ديسمبر 2023.   

الأطراف ذات العلاقة بمجلس الإدارة
 1.  شركــــة الجنبيـــة ذ.م.م وتملـــك 1,622,360 سهمـــاً مـــن أسهـــم البنـــك

)وهي شركة عائليـة مملوكـة للسيـد مراد علي وأفـراد أسرتـه( تابعـة لرئيـس 
مجلـس الإدارة.

طبيعة ومدى المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
لا يوجد.

عملية الموافقة على التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
يوجد لدى البنـك نظـام للموافقـة على المعامـلات التي تشمـل أعضـاء مجلس 
الإدارة والأطراف ذات العلاقة، وتتطلب المعاملات التي تتم من قبل الأطراف 

ذات العلاقة الحصول على موافقة مجلس الإدارة.

العقود والقروض المرتبطة بأعضاء مجلس الإدارة للمراجعة
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الأعضاء

 الاجتماعات
ربع السنوية

 الاجتماعات
الأخــــــــــرى

26 مارس*22 فبراير

••مراد علي مراد
••الشيخ عبد الله بن خليفة بن سلمان آل خليفة

••محمد عبد الرحمن حسين
••عارف حيدر رحيمي

••جاسم حسن علي زينل
الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة

••إدريس مساعد أحمد
••أشرف عدنان بسيسو

••مشعل علي الحلو
••ناصر خالد الراعي

••غنية محسن الدرازي
••نور نائل الجاسم

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

تداول أعضاء مجلس الإدارة في أسهم البنك خلال عام 2023
لم يكن هناك تداول لأعضاء مجلس الإدارة على أسهم بنك البحرين والكويت 

خلال عام 2023.

اجتماعات مجلس الإدارة وسجل الحضور
يجتمع المجلس بدعوة من الرئيس )أو نائبه عند غياب الرئيس( أو من عضوين 
على الأقل، ويجتمع أربع مرات على الأقل خلال السنة المالية الواحدة للبنك. 

ويكون نصابه صحيحاً في حالة حضور أكثر من نصف عدد أعضاء المجلس.

حضور اجتماعات مجلس الإدارة
خلال عام 2023، عقد المجلس عشرة اجتماعات في مملكة البحرين، حيث كان الحضور لاجتماعات المجلس بالشكل التالي:

الرموز: • حضر الاجتماع،  لم يتمكن من حضور الاجتماع،  لم يكن عضواً في مجلس الإدارة خلال الفترة المذكورة،   لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

اجتماعات المجلس خلال 2023 - دورة المجلس المنتهية في 28 مارس 2023

اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة المستقلين

منذ عام 2012، بدأ مجلس الإدارة بعقد اجتماعات منفصلة لأعضاء مجلس 
الإدارة المستقلين. وفقاً لدليل عمل مجلس الإدارة، فإن صغار المساهمين 
يسبـق  الغــرض  لهــذا  المستقليــن.  الأعضــاء  علــى  تمثيلهــم  فــي  يعتمــدون 
 اجتماعات مجلس الإدارة اجتماع للأعضاء المستقلين، ما لم يقرروا أنه لا توجد

قضايا للمناقشة.

الإدارة.  مجلس  اجتماع  أعمال  جدول  نفس  هو  الاجتماع  أعمال  جدول  إن 
معينة  قضايا  حول  آرائهم  المستقلين  الأعضاء  يقدم  الاجتماعات  هذه  خلال 
الاجتماعات  هذه  ملخص  إن  المساهمين.  بصغار  المتعلقة  القضايا  وخاصة 
يتم تسجيلها من قبل أمين سر مجلس الإدارة بالمشاركة مع أعضاء المجلس 

المستقلين وهناك لجنة تابعة للمجلس تتكون من الأعضاء المستقلين.

* اجتماع غير مقرر مسبقاً
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الأعضاء

نسبة الأعضاءالأعضاء
الحضور 

% 5 ديسمبر16 أكتوبر*7 سبتمبر*24 مايو*28 مارس24 أكتوبر20 يوليو7 مايو

100••••••••مراد علي مراد

100••••••••خالد حسين تقي

100••••••••عارف حيدر رحيمي

100••••••••خالد ناصر الشامسي

100••••••••محمد عبد الرحمن حسين

100••••••••نور نائل الجاسم

100•••••••ناصر خالد الراعي

100••••••••طارق جليل الصفار

100••••••••دانة عقيل رئيس

100••خالد محمد العصفور

100•الشيخ عبد الله بن خليفة بن سلمان آل خليفة

المواضيعتاريخ الاجتماع

22/02/2023

1. النتائج المالية لعام 2022 والتخصيصات
2. مراجعة تقرير حوكمة الشركات للبنك لعام 2022

3. النظر في أمور خاصة بشؤون الموظفين
4. مراجعة بعض السياسات لدى البنك

5. الدعوة إلى الجمعية العامة ومناقشة انتخابات مجلس الإدارة للدورة القادمة من مارس 2023 إلى مارس 2026
6. توصيات اللجنة بخصوص فرص الاندماج والاستحواذ

1. خطة التعاقب الإداري26/03/2023

1. تشكيل مجلس الإدارة واللجان التابعة له28/03/2023

07/05/2023

1. انتخاب نائب رئيس مجلس الإدارة
2. النتائج المالية للربع الأول من عام 2023م

3. بعض المواضيع الخاصة بالموظفين والتعاقب الإداري
4. مراجعة بعض سياسات وتقارير إدارة المخاطر

5. مراجعة تقرير بخصوص الالتزام بالمتطلبات الرقابية
6. تقرير استمرارية الأعمال

7. إستراتيجية الاستثمار
8. نتائج تقييم المجلس ولجانه لعام 2022م

39

اجتماعات المجلس خلال 2023 - بدأت الدورة الجديدة للمجلس في 28 مارس 2023
الرموز: • حضر الاجتماع،  لم يتمكن من حضور الاجتماع،  لم يكن عضواً في مجلس الإدارة خلال الفترة المذكورة،   لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

المواضيع الرئيسية التي ناقشها المجلس خلال عام 2023
)المواضيع التي تندرج تحت نطاق عمل لجان المجلس مرفوعة بتوصية من قبلها لموافقة المجلس(

ت* اجتماع غير مقرر مسبقاً
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المواضيعتاريخ الاجتماع

1. عمليات الاندماج والاستحواذ24/05/2023

20/07/2023

1. النتائج المالية للربع الثاني والنصف الأول من عام 2023م
2. مراجعة بعض سياسات الحوكمة لدى البنك

3. مراجعة بعض سياسات وتقارير إدارة المخاطر
4. مراجعة تقرير الاستثمار نصف السنوي

5. مراجعة تقرير بخصوص الالتزام بالمتطلبات الرقابية
6. مراجعة شروط مرجعية اللجان التابعة للمجلس

07/09/2023

1. ما تحقق من استراتيجية 2022-2024
2. تحديثات التحول الرقمي
3. مشروع تحويل الامتثال

1. عمليات الاندماج والاستحواذ16/10/2023

24/10/2023

1. النتائج المالية للربع الثالث من عام 2023م
2. التعاقب الإداري لدى البنك

3. مراجعة بعض سياسات وتقارير إدارة المخاطر
4. مراجعة تقرير السيولة للربع الثالث من عام 2023

5. مراجعة ميثاق مجلس الإدارة

05/12/2023

1. الميزانية التشغيلية 2024
2. مراجعة بعض سياسات إدارة المخاطر بالبنك

3. مراجعة المبادرات الاستراتيجية
4. فرص الاندماج والاستحواذ

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

المواضيع الرئيسية التي ناقشها المجلس خلال عام 2023 )تتمــــــــــة(

اللجان التابعة لمجلس الإدارة
يتم تشكيل اللجان وتعيين أعضائها من قبل مجلس الإدارة كل سنة بعد اجتماع 
الجمعية العامة السنوي، وتعتبر اللجان المتفرعة من المجلس حلقات وصل 
بين إدارة البنك التنفيذية والمجلس. والغرض من إنشاء هذه اللجان معاونة 
مجلس الإدارة في تسيير أعمال البنك، وذلك بدراسة العديد من الأمور التي 

تقدم للمجلس من الإدارة ورفع توصياتها للمجلس فيما يخص ذلك.

ويحــق للمجلس تشكيـل لجـان مـؤقتـة لمهــام محـددة من وقـت لآخر وحسبمــا 
 تستـدعـي الحـاجــة، وينتهـي عمـل هــذه اللجـان بمجــرد انتهــاء المهمــة المنـاطــة

بكـل منهــا.

كذلـك يـزود أعضـاء المجلس بنسخ مـن محاضـر اجتماعـات هـذه اللجـان التزامـاً 
بتعليمات الجهة الرقابية. وقد تم نشر النص الكامل لشروط المرجعية الخاصة 
باللجان التابعة لمجلس الإدارة )اللجنة التنفيذية، لجنة التدقيق والالتزام، لجنة 
التعييـن والمزايـا والحوكمـة، ولجنـة المخاطـر ولجنـة الأعضـاء المستقليـن( على 
الموقـع الإلكتـروني للبنـك. لـم تكـن هنـاك قضايـا جوهـريـة تتعلق بعمـل لجـان 

المجلس خلال عام 2023.

تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة، ومهامها ومسؤولياتها
مدة العضوية: تكـون مـدة عضويـة اللجنـة سنـة واحـدة. وتكـون مـدة عضويـة 

عضو المجلس الذي ينضم إلى اللجنة المدة المتبقية من السنة.

العضوية: يتم تعييـن كل لجنـة مـن قبـل مجلس الإدارة، ويجـب أن تتكون ممـا 
لا يقل عن 3 أعضاء يتمتعون بالخبرة الفنية الكافية.

نصاب صحة الاجتماعات: يكتمل النصاب بأكثر مـن نصـف الأعضـاء ويجـب أن 
يضم رئيس اللجنة أو نائب رئيس اللجنة.

رئيــس اللجنــة: يخضـــع انتخـــاب الرئيـــس لاستيفـــاء المتطلبـــات التنظيميـــة 
 المتعلقة بالاستقلالية للجان التدقيق والالتزام، ولجنة المخاطر ولجنة التعيين

والمزايـــا والحوكمـــة.

لمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى الموقع الإلكتروني للبنك:
https://www.bbkonline.com/board-committees-terms-of-reference
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موجز الصلاحياتالأعضاء

عارف حيدر رحيمي
رئيس اللجنة )مستقل(

خالد حسين تقي
نائب رئيس اللجنة

محمد عبد الرحمن حسين
عضو )مستقل(

نور نائل الجاسم
عضو

المراجعة والموافقة على المواضيع التي ترفع لمجلس الإدارة مثل خطط العمل، والهبات، والقروض / 
طلبات الاستثمار وغيرها من المقترحات في حدود سلطتها ومراجعة دورية لإنجازات البنك.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
الشيخ عبدالله بن خليفة بن سلمان آل خليفة )02/05/2023(، وأشرف عدنان بسيسو )28/03/2023(، ومشعل علي الحلو )28/03/2023(.

موجز الصلاحياتالأعضاء

مراد علي مراد
رئيس اللجنة )مستقل(
خالد ناصر الشامسي

نائب رئيس اللجنة )مستقل(
ناصر خالد الراعي

عضو )من تاريخ 02/05/2023(
طارق جليل الصفار

عضو )مستقل(

تراجع اللجنة برنامج التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلي وتأخذ في الاعتبار الملاحظات الرئيسية 
المذكورة في تقارير التدقيق الداخلي ورد الإدارة عليها وتحرص على التنسيق بين عمل إدارة التدقيق 

الداخلي والمدققين الخارجيين، تراقب اللجنة نشاط تعاملات تداول الأشخاص الرئيسيين بهدف تجنب 
أي سوء استخدام للمعلومات الجوهرية المتوافرة لدى الأشخاص الرئيسيين

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
جاسم حسن زينل )28/03/2023(، والشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة )28/03/2023(، وإدريس مساعد أحمد )28/03/2023(.

موجز الصلاحياتالأعضاء

مراد علي مراد
رئيس اللجنة )مستقل(

دانة عقيل رئيس
نائب رئيس اللجنة

خالد ناصر الشامسي
عضو )مستقل(

طارق جليل الصفار
عضو )مستقل(

تقييم وتقديم المشورة إلى مجلس الإدارة بشأن جميع الأمور المرتبطة بتعيين ومزايا أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية. كذلك التأكد من وتعزيز الممارسات السليمة لحوكمة الشركات التي تتفق مع 
ميثاق حوكمة الشركات في مملكة البحرين ومتطلبات الجهة الرقابية وأيضاً أفضل الممارسات العالمية 

في مجال حوكمة الشركات وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة على النحو المناسب.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة )28/03/2023(، ومحمد عبدالرحمن حسين )28/03/2023(، وإدريس مساعد أحمد )28/03/2023(.

موجز الصلاحياتالأعضاء

خالد ناصر الشامسي
رئيس اللجنة )مستقل(

طارق جليل الصفار
نائب رئيس اللجنة

خالد محمد العصفور
عضو )من تاريخ 17/10/2023(

مراجعة سياسات المخاطر، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها. وكذلك دراسة ورصد 
قضايا المخاطر المتعلقة بأعمال البنك وعملياته وتوجيه الإدارة بشكل مناسب.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم: 
عارف حيدر رحيمي )28/03/2023(، وناصر خالد الراعي )28/03/2023(، )28/03/2023(، والدكتورة غنية محسن الدرازي )28/03/2023(.
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اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق والالتزام

لجنة التعيين والمزايا والحوكمة

لجنة المخاطر
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

موجز الصلاحياتالأعضاء

مراد علي مراد
عضو )مستقل(

عارف حيدر رحيمي
عضو )مستقل(

خالد ناصر الشامسي
عضو )مستقل(

محمد عبد الرحمن حسين
عضو )مستقل(

طارق جليل الصفار
عضو )مستقل(

تقديم الآراء المستقلة حول قضايا معينة، وخاصة القضايا المتعلقة بصغار المساهمين.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
جاسم حسن زينل )28/03/2023(، والشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة )28/03/2023(، والدكتورة غنية محسن الدرازي )28/03/2023(.

لجنة الأعضاء المستقلين

اجتماعات اللجان وسجل الحضور
الرموز: • حضر الاجتماع،  لم يتمكن من حضور الاجتماع،  لم يكن عضواً في مجلس الإدارة خلال الفترة المذكورة،   لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

تعقد اجتماعات جميع لجان المجلس بما لا يقل عن أربع مرات في السنة، باستثناء لجنة الأعضاء المستقلين ولجنة التعيين والمزايا والحوكمة، حيث يمكن أن 
يكون عدد الاجتماعات أقل. العدد الفعلي للاجتماعات موضح أدناه.

اجتماعات اللجنة التنفيذية 2023 - بدأت الدورة الجديدة للمجلس في 28 مارس 2023

اجتماعات لجنة التدقيق والالتزام 2023 - دورة المجلس المنتهية في 28 مارس 2023

8 مارس14 فبراير5 فبراير*16 ينايرالأعضاء

••••محمد عبد الرحمن حسين
••••الشيخ عبد الله بن خليفة بن سلمان آل خليفة

••••أشرف عدنان بسيسو
••••مشعل علي الحلو

••••نور نائل الجاسم
* اجتماع غير مقرر مسبقاً

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

** تم عقده في جمهورية الهند - مومباي

27 ديسمبر*28 نوفمبر25 نوفمبر**17 أكتوبر11 أكتوبر*8 أكتوبر*25 سبتمبر*12 سبتمبر*6 سبتمبر6 أغسطس*17 يوليو6 يوليو*15 يونيو24 مايو17 أبريلالأعضاء

•••••••••••••••عارف حيدر رحيمي
•••••••••••••••خالد حسين تقي

•••••••••••••••محمد عبد الرحمن حسين
•••••••••••••نور نائل الجاسم

15 فبراير5 يناير*الأعضاء
••مراد علي مراد

••جاسم حسن علي زينل
•الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة

••إدريس مساعد أحمد

اجتماعات اللجنة التنفيذية 2023 - دورة المجلس المنتهية في 28 مارس 2023
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6 نوفمبر*18 أكتوبر27 أغسطس*7 أغسطس*16 يوليو15 مايو*3 مايو*12 أبريلالأعضاء
•••••••مراد علي مراد

••••••••خالد ناصر الشامسي
•••••••ناصر خالد الراعي

••••••••طارق جليل الصفار

43

اجتماعات لجنة التدقيق والالتزام 2023 - بدأت الدورة الجديدة للمجلس في 28 مارس 2023

اجتماعات لجنة التعيين والمزايا والحوكمة 2023 - دورة المجلس المنتهية في 28 مارس 2023

اجتماعات لجنة التعيين والمزايا والحوكمة 2023 - بدأت الدورة الجديدة للمجلس في 28 مارس 2023

اجتماعات لجنة المخاطــر 2023 - دورة المجلس المنتهية في 28 مارس 2023

اجتماعات لجنة المخاطــر 2023 - بدأت الدورة الجديدة للمجلس في 28 مارس 2023

اجتماعات لجنة الأعضاء المستقلين 2023 - دورة المجلس المنتهية في 28 مارس 2023

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

* اجتماع غير مقرر مسبقاً

.www.bbkonline.com :1( النص الكامل لمعلومات اللجان التابعة للمجلس منشور على الموقع الإلكتروني للبنك

2( لم تكن هناك أمور جوهرية للإفصاح عنها خلال عمل اللجان في عام 2023.

27 فبراير15 فبرايرالأعضاء
••مراد علي مراد

الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة
••محمد عبد الرحمن حسين

••إدريس مساعد أحمد

14 فبرايرالأعضاء
•جاسم حسن علي زينل

•عارف حيدر رحيمي
•ناصر خالد الراعي

•غنية محسن الدرازي
الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة

10 ديسمبر*31 أكتوبر*17 أكتوبر11 أكتوبر*24 سبتمبر*6 سبتمبر*29 أغسطس*15 أغسطس*18 يوليو*22 مايو*الأعضاء
•••••••••مراد علي مراد

••••••••••دانة عقيل رئيس
••••••••••خالد ناصر الشامسي

••••••••••طارق جليل الصفار

15 نوفمبر*18 أكتوبر16 يوليو3 مايو*الأعضاء
••••خالد ناصر الشامسي

••••طارق جليل الصفار
•خالد محمد العصفور

22 فبراير8 يناير*الأعضاء
••مراد علي مراد

••جاسم حسن علي زينل
•الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة

••محمد عبد الرحمن حسين
••غنية محسن الدرازي
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10 ديسمبر13 يوليو13 أبريلالأعضاء

•••فضيلة الشيخ / د. أسامة بحر - رئيس اللجنة
•••فضيلة الشيخ / عبد الناصر آل محمود - عضو اللجنة

•••فضيلة الشيخ / د. عادل المرزوقي - عضو اللجنة

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

اجتماعات أخرى
حضـر السيـد مــراد علــي مــراد، رئيــس مجلــس الإدارة، الاجتمــاع الــدوري مــع 
المسؤوليـن بمصـرف البحريـن المركـزي بتاريـخ 22 مـارس 2023 و19 أكتوبـر 
2023. وتم عقـد اجتمـاع مشتـرك بين لجنـة التدقيـق والالتزام ولجنـة التعييـن 

والمزايا والحوكمة بتاريخ 14 سبتمبر 2023، وحضره جميع أعضاء اللجنتين.

استراتيجية الإفصاح والتواصل
يتبع البنك سياسة واضحة تجاه توصيل المعلومات المتعلقة بأنشطته وأعماله 
لجميع مساهميـه والأطـراف ذات العلاقـة واعتمد سياسـة الإفصاح والتواصـل 
المنسجمة مع متطلبات اتفاقية بازل 2، حيث تعقد الجمعية العمومية للبنك 
اجتماعــاً سنويــاً يحضره رئيـس وأعضـاء مجلـس الإدارة وممثليـن عـن الجهـات 
الرسميـة والمدققين، لاستعراض النتائج الماليـة والرد على أسئلة واستفسـارات 

السـادة المساهميـن.

الإفصاحات الخاصة بهيئة الرقابة الشرعية
شكّل البنك هيئة الرقابة الشرعية منذ العام 2016، حيث أن البنك يقوم بإجراء 
الهيئة لضمان توافق  للشريعة الإسلامية. وشُكلت هذه  أعماله وفقا  بعض 
هذه الأعمال مع الأحكام الشرعية والمعايير المحاسبية الإسلامية. وقد وافق 
مجلس إدارة البنك على لائحة عمل هذه الهيئة حسب متطلبات الجهة الرقابية 

في مملكة البحرين. وأعضاء الهيئة واجتماعاتها خلال العام كالتالي:

كما يتم الإعلان وتوفير المعلومات عن أية مستجدات من خلال موقع البنك 
الإلكتـروني - www.bbkonline.com - أو عبـر وسائـل النشـر الأخـرى. كذلـك 
يقوم البنك بنشر تقاريره السنوية والنتائج المالية للسنوات الثلاث الأخيرة، 
وأيضــاً تقريــر حوكمــة الشركــات، إطــار عمــل حوكمــة - الشركــات، وسياســة 
الإدارة،  مجلس  عمل  ودليل  المعلنة،  وغير  المتوقعة  المخاطر  عن  التبليـغ 
وميثاق العمل الخاص بأعضاء مجلس الإدارة، وسياسـة تعامـلات الأشخــاص 
وبإمكــان  الإدارة.  لمجلـس  التابعــة  اللجـان  مرجعيــة  وشروط  الرئيسيين 
البنــك  موقــع  علـى  الموجــودة  الإلكترونيــة  الاستمــارة  تعبئــة  المساهميــن 

الإلكتـروني لتوجيــه أيــة استفسارات قد تكون لديهم.

 كمــا يوجــد لــدى البنــك مــوقــع إلكترونــي داخلــي للتــواصــل مــع الموظفيــن
 فــي الأمــور والشــؤون الإداريــة والأمــور العــامــة، وتبــادل المعلــومــات ذات

الاهتمــام المشتــرك.
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