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 بنك البحرين والكويت مرخص من قبل
مصرف البحرين المركزي كبنك تجزئة تقليدي.
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الريادة في الابتكار المصرفي
اليوم ونحن على أعتاب دورة استراتيجيّة جديدة، يتمتع بنك البحرين والكويت 

بمكانة مرموقة تؤهله لقيادة مسيرة القطاع المالي في مملكة البحرين نحو آفاق 
أسمى من الابتكار والمرونة. فخلال العام 2024، شهد البنك فترة مثمرة من النمو 

والتحوّل النوعي، وذلك تمهيداً للانطلاق نحو مزيد من النجاح في الميدان المالي 
سريع التغيّر والتطوّر.

أما التزام البنك الراسخ بالتقدّم التكنولوجي والممارسات المستدامة وطرح الخدمات 
التي تركّز على تلبية احتياجات العملاء، فما زال يشكّل الركيزة الأساسيّة لاستراتيجيته. 

وتؤكّد إنجازاتنا خلال العام على تفانينا وحرصنا على تعزيز الاقتصاد البحريني، مع 
ضمان الحفاظ على مكانتنا الرائدة في طليعة مسيرة التميّز المصرفي في المنطقة.

وإذ نواصل تعزيز هذا الإرث العريق، ندرك جيّداً أهمية الدور المتزايد للتحوّل 
الرقمي في تشكيل مستقبل الخدمات المصرفيّة. وعليه، يظل تركيزنا الاستراتيجي 

منصباً على الارتقاء بتجربة العملاء من خلال توظيف الحلول الماليّة المبتكرة، 
ودمج الأدوات الرقميّة، وطرح خدمات مصرفيّة متطوّرة تلبي احتياجات السوق 

الديناميكيّة التي نشهدها في يومنا الحالي.

وإذ نستهل العام 2025، يغمرنا الحماس لمواصلة دفع مسيرة الابتكار، وخلق مزيد 
من فرص النمو والازدهار، والمشاركة بدور حيوي في تحقيق رؤية البحرين الأوسع 

للرخاء الاقتصادي.
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الرؤية والرسالة والقيم

رسـالتنـا

قيـمـنـــا

سوف يصبح بنك البحرين والكويت مؤسسة خدمات مالية إقليمية رائدة في مجال رؤيتنـا المستقبلية
المنتجات والخدمات ذات الجودة العالية وذلك عن طريق الابتكار والتقنية والعلاقات 

المستمرة على مدى الحياة مع العملاء.

سيقوم البنك بتوسيع نطاق تواجده في المزيد من الدول التي يختار أن يعمل فيها من 
أجل تلبية احتياجات عملائه من الخدمات المصرفية المختلفة. إننا نؤمن بأن العميل هو 
القوة الدافعة وراء كل ما نفعله، فنحن لن نساوم على التزامنا المطلق بتقديم الأفضل 

في مجال خدمات العملاء.

إننا نؤمن بأن الموارد البشرية هي أهم موارد البنك على الإطلاق والتي تتميز بدرجة 
عالية من الكفاءة والتكامل والاحتراف، فنحن نغرس في هذه الكوادر مبادئ العمل 

وخدمة العملاء وسرعة اتخاذ القرار والشعور بأن البنك ملك لهم وذلك عن طريق 
التزامنا بالتدريب والتطوير وإسناد المسؤوليات والأداء الجيد في الوقت الذي نحرص 
فيه على مكافأة المجدين منهم من خلال اللوائح والسياسات المعتمدة لهذا الغرض. 

إننا مصممون على استخدام أحدث وأرقى التقنيات المتقدمة التي تساعدنا على 
تحقيق غاياتنا في الوصول إلى أهدافنا القصيرة والمتوسطة والطويلة الأجل. إننا نعتبر 
مساهمينا مصدراً لقوتنا المالية ويمكنهم أن يتوقعوا منا أن نحقق لهم التطور والربحية 

باستمرار، إنهم يقدمون لنا كل الدعم ويثقون في رؤيتنا للمستقبل.

الإبداع  •   الحماس  •   الريادة  •   الجدارة
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المؤشرات المالية

2020  2021  2022  2023  2024  

مؤشرات بيان الدخل )مليون دينار بحريني(
80.8  82.6  102.5  133.4  124.6 صافي دخل الفوائد 
37.8  34.7  35.7  20.5  36.6 إيرادات أخرى 
60.7  60.8  64.5  68.7  71.3 مصروفات تشغيليّة 
52.0  53.1  64.4  74.5  72.0 صافي الربح المنسوب لمساهمي البنك 
%20  %20  %30  %30  %35 أرباح أسهم نقديّة 

%10  %10  %5  %5  %0 توزيعات أسهم 

مؤشرات المركز المالي )مليون دينار بحريني(
3,760  3,673  3,754  3,902  4,193 مجموع الموجودات 
1,556  1,607  1,614  1,588  1,794 قروض وسلف 

947  983  922  907  985 استثمارات 
2,167  2,126  2,117  2,130  2,411 ودائع العملاء 

189  245  264  302  307 اقتراضات لأجل 
515  545  599  614  624 مجموع حقوق الملكية 

الربحية
29  29  36  41  40 العائد المخفّض على السهم الواحد )فلس( 

%51.2  %51.8  %46.7  %44.6  %44.3 نسبة مصروفات التشغيل إلى الإيرادات 
%1.3  %1.4  %1.7  %1.9  %1.8 نسبة العائد على متوسط الموجودات 

%11.4  %10.1  %11.7  %12.7  %11.7 نسبة العائد على متوسط حقوق الملكية 
37,596  41,390  49,734  53,923  57,067 الربح مقابل كل موظف )دينار بحريني( 

رأس المال
%21.8  %23.6  %27.3  %28.1  %26.5 ملاءة رأس المال 
%13.7  %14.8  %16.0  %15.7  %14.9 نسبة حقوق الملكية إلى مجموع الموجودات 
%36.6  %45.0  %44.1  %49.1  %49.1 نسبة اقتراضات لأجل إلى حقوق الملكية 

السيولة ومؤشرات الكفاءة العمليّة
%41.4  %43.8  %43.0  %40.7  %42.8 نسبة القروض والسلف إلى مجموع الموجودات 
%71.8  %75.6  %76.3  %74.6  %74.4 نسبة القروض والسلف إلى ودائع العملاء 
%25.2  %26.8  %24.6  %23.3  %23.5 نسبة الاستثمارات إلى مجموع الموجودات 
%34.8  %32.6  %31.7  %35.4  %34.4 نسبة السيولة إلى مجموع الموجودات 

%289.7  %323.7  %301.4  %292.6  %268.5 نسبة تغطية السيولة 
%134.2  %136.9  %138.3  %137.6  %142.0 صافي نسبة التمويل المستقر 

%6.3  %5.2  %3.4  %3.0  %4.2 نسبة القروض المتعثرة 
%2.1  %2.3  %2.7  %3.1  %2.9 هامش الربح الصافي 
1,384  1,282  1,295  1,381  1,261 عدد الموظفين 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

علـى مـدار 2024، شـهد بنـك البحريـن والكويـت عامـاً اسـتثنائياً حافـلًا بالأحـداث 
والإنجـازات، إذ اختتمنـا دورتنـا الاسـتراتيجيّة التـي امتـدت علـى مـدى 3 سـنوات 
مسيرتنــا  فـي  قدمــاً  نمضـي  كمــا   .2027-2025 لــدورة  استعداداتنــا  وبدأنــا 
مدفوعيـن برؤيـة طموحـة وثقـة كبيـرة نابعتيـن مـن ركائـز اسـتراتيجيتنا الراسـخة 

وسـجلنا الحافـل بالنجاحـات.

ويحـرص مجلـس الإدارة علـى الالتـزام بأعلى معاييـر حوكمـة الشركـات، وضمــان 
الرقابيّة، فضلًا عن مواصلة إحراز  التنظيميّة والاشتراطات  الامتثال للقوانين 
تقـدّم ملمـوس على مستـوى أجندة الممارسـات البيئيّـة والاجتماعيّـة والحوكمـة. 
كما إننـا ملتزمـون بتسريـع وتيـرة التحـوّل الرقمي، وطـرح حلـول ماليّـة مبتكـرة 
تلبي الاحتياجات الماليّة المتوقّعة لعملائنا بشكل استباقي، وتساعد على تيسير 
معاملاتهم اليوميّـة وحياتهـم بشكـل عـام، وذلك لتصبـح الخدمـات المصرفيّـة 
أسهل مـن أي وقـت مضى. ومـن خـلال ترسيـخ مكانـة البنـك كمؤسسـة مرنـة 
ومُبدعة، نهدف إلى دفع عجلة النمـو، وفي الوقـت ذاتـه، المشاركـة بدور حيـوي 

فعّال في تحفيز التقدّم الاقتصادي في مملكة البحرين.

هـذا وقـد كان لنهجنـا الاسـتراتيجي دور محـوري فـي ضمـان تحقيـق نتائـج جيّـدة 
وصافـي أربـاح بلـغ 72.0 مليـون دينـار بحرينـي، وذلـك علـى الرغـم مـن أوضـاع 

السـوق الحافلـة بالتحديـات.

وكان من أهم مستجدات العام 2024 عملية الاندماج المحتملة مع بنك البحرين 
الوطني، والتي ستتكشف أبعادها في العام 2025. وانطلاقاً مـن هـذا الزخـم 
الإيجابي، سنواصـل العمل بحمـاس لدفع عجلـة النمو على مستـوى المجموعـة 

بأكملها، بما في ذلك فروعنا في الخارج وشركاتنا التابعة.

مراد  للسيد  والامتنان  الشكر  خالص  عن  الفرصة لأعرب  أغتنم هذه  أن  وأود 
علي مراد، رئيس مجلس الإدارة المنتهية ولايته، على عطائه وتفانيه وقيادته 
إحدى  إلى  والكويت  البحرين  بنك  تحويل  في  ساهمت  والتي  الرؤى،  بعيدة 
البنك  البلاد. ففي ظل قيادته حقق  المرموقة في  الماليّة  المؤسسات  أهم 
العديد من الإنجازات والنمو حتى أصبح أحد أعمدة القطاع المالي في المملكة. 
علاوة على ذلك، أود أن أتقدّم بجزيل الشكر إلى عضو مجلس الإدارة المنتهية 
نجاح  الرحمن حسين، على إسهاماته في مسيرة  السيد محمد عبد  عضويته، 
العزيز  عبد  منذر  السيد  الجديدين،  الإدارة  مجلس  بعضوي  أرحب  كما  البنك، 
الكوهجي والدكتورة غنية محسن الدرازي، واللذان يأتيان للمجلس بخبرات ثرية 

ورؤى جديدة في هذه المرحلة الجديدة من رحلة البنك.

شهد بنك البحرين والكويت أيضاً تغييراً في هيكله القيادي في العام 2024، 
إذ تقاعد السيد عبد الرحمن سيف بعد 16 عاماً من العمل في البنك، بما في 
ذلك أربعة أعوام كرئيس تنفيذي للمجموعة. وفي هذا الصدد، يسرني أن أرحب 
بخليفته السيد ياسر الشريفي، والذي يأتي للبنك بأكثر من ثلاثة عقود من الخبرة 
الواسعة في قطاع الخدمات الماليّة والمصرفيّة. وبفضل سجله الحافل بالنجاح 
والابتكار والرؤى الاستراتيجيّة الثاقبة، فإن السيد الشريفي مؤهل تماماً لقيادة 

مسيرة بنك البحرين والكويت نحو المرحلة التالية من النمو والتقدّم.

وختاماً، بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة، أود أن أغتنم 
هذه الفرصة لأرفع أسمى آيات الشكر والعرفان إلى مقام حضرة صاحب الجلالة 
الملك حمد بن عيسى آل خليفة ملك البلاد المعظّم، حفظه الله ورعاه، على 
قيادته الحكيمة ورؤاه التقدميّة المُلهمة، والتي أرست أساساً راسخاً لتحقيق 
صاحب  إلى  والامتنان  التقدير  بخالص  أتوجه  كما  الدائمين.  والرخاء  الازدهار 
السمو الملكي الأمير سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، 
حفظه الله، على جهوده الدؤوبة وتفانيه في دفع مسيرة التنمية الاقتصاديّة 
الشاملة وتعزيز مكانة البحرين الرائدة على الساحات العالميّة. ونحن يشرّفنا أن 
نواصل مشاركتنا بدور حيوي في هذه الرحلة، مع المساهمة بفاعلية في رسم 
جزيل  عن  أعرب  أن  أود  كذلك  البحرين.  لمملكة  إشراقاً  أكثر  ملامح مستقبل 
الشكر والامتنان لصاحب السمو الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح أمير دولة 

الكويت، حفظه الله ورعاه، على قيادته الرشيدة ودعمه الدائم.

البلديـن وحكومـات  ولا يفوتنـي أن أتقـدم بجزيـل الشـكر والتقديـر لحكومتـي 
مختلـف البلـدان التي نعمل فيها والسـلطات الرقابيّـة والتنظيميّة على جهودها 
الحثيثـة لإرسـاء منظومـة مسـتقرة وتقدّميّـة تُمكّـن شـتّى المؤسسـات، مثـل 
فـي  فعّـال  بـدور  والمسـاهمة  الازدهـار  تحقيـق  مـن  والكويـت،  البحريـن  بنـك 

مسـيرة التنميـة الاقتصاديّـة.

والشـكر موصول أيضاً لأعضاء مجلس إدارة البنك وجميع السـادة المسـاهمين 
تفانيهـم  بفضـل  أنـه  يقيـن  علـى  وأنـا  المسـتمريّن،  والتزامهـم  دعمهـم  علـى 
ومؤازرتهـم سـيتمكّن بنـك البحريـن والكويـت مـن تقديـم أفضل قيمـة وتحقيق 

نمـو قـوي فـي العـام 2025 ومـا بعـده.

طارق جليل الصفّار
رئيس مجلس الإدارة

طارق جليل الصفّار
رئيس مجلس الإدارة

نمضي قدماً في مسيرتنا 
مدفوعين برؤية طموحة 

وثقة كبيرة نابعتين من ركائز 
استراتيجيتنا الراسخة وسجلنا 

الحافل بالنجاحات.
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تقرير مجلس الإدارة

P
art I - 2024 R
eview

بالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة، أتشرّف بتقديم التقرير السنوي والبيانات 
الماليّة الموحّدة لبنك البحرين والكويت وشركاته التابعة )المجموعة( للسنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

حقق بنـك البحريـن والكويـت أداءً ماليـاً قويـاً، إذ نجـح في التغلـب علـى أوجه 
المبادرات  من  عدداً  وظّف  كما  العالمي،  الاقتصاد  سادت  التي  اليقين  عدم 
الاستراتيجيّة بعيدة الرؤى لتحقيق النمو. كذلك واصل البنك تنفيذ استراتيجيته 
من  العديد  وإطلاق   ”BBK Business“ بمنصة  الارتقاء  خلال  من  الرقميّة 
المبادرات التي تركّز على تلبية احتياجات العملاء، والتي كان من شأنها تيسير 
العمليات وتبسيطها، وتحسين عملية تسجيل العملاء، فضلًا عن ترسيخ مكانة 

البنك كإحدى أهم المؤسسات الرائدة في طرح الحلول المصرفيّة المبتكرة.

وتؤكّــد استراتيجيــات الاستثمــار التـي ننتهجهــا علـى أهميــة امتــلاك محفظــة 
متنوعـة ومدروسـة بعنايـة، مـع التركيـز على سـندات الدخل الثابت السـائلة ذات 
الأسـس الائتمانيّـة القويـة. وبفضـل الإدارة الفعّالـة للقيمـة النسـبيّة وتمديـد 
آجـال الاسـتحقاق، تمكّـن بنـك البحريـن والكويـت مـن تحقيـق عوائـد جذّابـة مـع 

تأميـن الدخـل المسـتقبلي فـي الوقـت ذاتـه.

في ظل القيادة الحكيمـة لمجلس الإدارة، حقق بنـك البحريـن والكويـت العديـد 
مـن الإنجـازات الماليّـة البـارزة علـى مـدار العـام، بمـا فـي ذلـك الإصـدار الناجـح 
سنوات  خمس  استحقاق  بأجل   )EMTN( الأجل  متوسطة  اليورو  لسندات 
فيها  الاكتتاب  حجم  تجاوز  إذ   ،2024 يونيو  في  دولار  مليون   500 وبقيمة 
أكثر من ضعفي المبلغ المستهدف، الأمر الـذي برهـن على ثقـة المستثمريـن 
الكبيرة في البنك، كما ساعده على تسعير السندات بهامش تنافسي بلغ 32.5 
نقطة أساس فوق سندات البحرين السياديّة ذات الأجل المماثل. وساهم هذا 
الإنجاز في تعزيز الوضع التمويلي لبنك البحرين والكويت وتوسيع قاعدته من 

المستثمرين الدوليين.

التركيز على العميل أولًا
يفخر بنك البحرين والكويت بمكانته الرائدة التي استحقها عن جدارة كمؤسسة 
حريصة دائماً على منح الأولوية لعملائها، سـواء من قطاع الأفراد أو الشـركات 
أو المؤسسـات. إذ تظـل مصلحـة عملائنـا هـي الدافـع الرئيسـي والأول وراء أي 
قـرارات نتخذهـا، ومـن خـلال الإنصـات لهـم باهتمـام والمبـادرة بتطويـر حلـول 
مبتكـرة لتيسـير معاملاتهـم وحياتهـم بشـكل عـام، نجحنـا فـي ترسـيخ مكانتنـا 

كمؤسسـة ماليّـة رائدة.

ونحـن نسـعى إلـى التميّـز عـن المنافسـة وتعزيـز اسـمنا كمـزوّد الخدمـات الماليّـة 
الأكثـر ابتـكاراً وتطـوّراً، وذلـك مـن خلال الاسـتثمار في أحـدث التقنيات والحلول 
لمنـع  وأُطـر  أمـن  إجـراءات  بتطبيـق  البنـك  يتميّـز  كذلـك  الرقميّـة.  المصرفيّـة 
الاحتيـال ذات مسـتوى عالمـي، كمـا يواصـل التحسـين والتطويـر للتصـدي لأي 
تهديـدات جديـدة. وفـي الوقـت ذاتـه، نسـعى إلـى ضمان أن تظل شـبكة فروعنا 
وأحـدث  مُخصصـة  خدمـات  توفيـر  مـع  وجـه،  أفضـل  علـى  ومتاحـة  متكاملـة 
التطـوّرات التكنولوجيّـة التـي تمكّن عملاءنا مـن إنجاز معاملاتهم المصرفيّة في 

أي وقـت ومـن أي مـكان.

ومـن الجديـر بالذكـر أن علاقاتنـا تشـكّل إحـدى القـوى الرئيسـيّة الدافعـة لمسـيرة 
تخـدم عملاءنـا. وعليـه، يسـعى  التـي  الكـوادر  إلـى  البنـك، ويمتـد ذلـك  تقـدّم 
بنـك البحريـن والكويـت بـكل جـدٍ إلـى إرسـاء أسـس بيئـة عمـل مُرضيـة ومُجزيـة 
ومُشـجعة، وذلـك مـن خـلال إتاحة فرص واعـدة لموظفينا ليتمكّنوا من تحقيق 

النمـو ومواكبـة وتيـرة النمـو المسـتمر للبنـك.

تعزيز التزامنا بالاستدامة والحوكمة
بـادرت  التـي  الماليّـة  المؤسسـات  أولـى  مـن  والكويـت  البحريـن  بنـك  يعتبـر 
بتطبيـق الممارسـات البيئيّـة والاجتماعيّـة والحوكمـة فـي المملكـة، فضـلًا عـن 
التزامـه الراسـخ باتبـاع أفضـل الممارسـات العالميّـة، حتـى قبـل أن تصبـح هـذه 
التدابيـر إلزاميّـة بموجـب اشـتراطات مصـرف البحريـن المركـزي. ولضمـان إرسـاء 
أسـس نهـج متـوازن للنمـو الاقتصـادي وحمايـة البيئـة والعدالـة الاجتماعيّـة، تـم 
تعييـن مسـؤول للاسـتراتيجية والاسـتدامة بهـدف تعزيـز أجنـدة البنـك الخاصـة 
هـذه  ودمـج  نطاقهـا،  وتوسـيع  والحوكمـة  والاجتماعيّـة  البيئيّـة  بالممارسـات 

المبـادئ بشـكل أكبـر ضمـن عمليـات البنـك.

كمـا منـح البنـك الأولويـة للتمويـل المسـتدام باعتبـاره أحـد أهـم مجـالات التركيز 
الرئيسـيّة، وذلـك سـعياً لدعـم أهـداف المملكـة لخفـض الانبعاثـات والوصـول 
إلـى الحيـاد الصفـري. كذلـك طـرح البنـك منتجـات تمويليّـة مرتبطة بالاسـتدامة 

لتشـجيع عملائـه علـى تبنّـى الممارسـات الخضـراء.

ويواصـل بنـك البحريـن والكويـت دعم مبـادرات النمو الاقتصـادي وتنمية البنى 
التحتيّـة بمـا يتفـق مـع أهـداف رؤيـة البحريـن الاقتصاديّة 2030. كما يسـرنا دعم 
الفعاليـات التـي تحتفـي بـروح العـزّة والفخـر الوطنييـن علـى غـرار موسـم “أعيـاد 
البحريـن” و”مهرجـان ربيـع الثقافـة”، والتـي تسـاهم فـي بنـاء المجتمـع وتعزيـز 

التـراث الثقافـي، فضـلًا عـن تحفيـز نمـو قطـاع السـياحة فـي البحرين.

السياق الاقتصادي العالمي والإقليمي
في العام 2024، انحسرت ضغوط التضخم والتحديات الهيكليّة التي واجهها 
 ،%3.1 بنسبة  العالمي  الإجمالي  المحلي  الناتج  ازداد  إذ  العالمي،  الاقتصاد 
ويُتوقّع أن تشهد هذه النسبة ارتفاعاً طفيفاً في العام 2025 لتصل إلى %3.2 
المتقدّمة،  الاقتصادات  وأظهرت  إنترناشيونال.  يورومونيتور  لمؤسسة  وفقاً 
بقيادة الولايات المتحدة ومنطقة اليورو، صموداً ومرونة في مواجهة تشديد 
السياسات النقديّة، في حين واصلت الأسواق الناشئة تحقيق النمو من خلال 

الإصلاحات والطلب الاستهلاكي المرتفع.

سجّلـت اقتصـادات بلـدان مجلس التعـاون الخليجي نمـواً نسبتـه 1.6%، وذلـك 
علـى إثر تراجـع أداء القطـاع النفطـي، ومـع ذلـك شهـد الاقتصـاد غيـر النفطـي 
نمواً نسبته 3.7% مدفوعاً بتنوّع الأنشطة الاقتصاديّة وتوسّعها في قطاعات 
السياحة والماليّة والتقنية. ويتوقع البنك الدولي تسارع نمو اقتصادات بلدان 
منطقة الخليج العربي بمعدل 4.2% في عامي 2025 و2026 مدعوماً بالتنوّع 

المالي وتطوير البنى التحتيّة.

نسعى إلى ضمان أن تظل شبكة فروعنا 
 متكاملة ومتاحة على أفضل وجه،

مع توفير خدمات مُخصصة وأحدث 
التطوّرات التكنولوجيّة التي تمكّن عملاءنا 

من إنجاز معاملاتهم المصرفيّة في أي 
وقت ومن أي مكان.
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تقرير مجلس الإدارة )تتمــــــــــة(

ويعكس اقتصـاد مملكـة البحريـن هذه الاتجاهـات التي تشهدهـا منطقـة الخليـج 
العربي. ووفقاً لبيانات وزارة الماليّة والاقتصاد الوطني، بلغت نسبة إسهامات 
%86.4 الثابتـة  المحلـي الإجمالـي بالأسـعار  الناتـج  النفطـي فـي   القطـاع غيـر 
 خلال الربع الثالث من العام 2024، وسجّلت الأنشطة الماليّة وأنشطة التأمين
نمـواً بنسـبة 5.8% علـى أسـاس سـنوي، وأسـهمت بنسـبة 17.7% فـي الناتج 
المحلي الإجمالــي بالأسعــار الثابتــة. وساهمــت مشاريــع البنى التحتيّــة الكبــرى 
 والانتعــاش القــوي لقطــاع السيـاحــة فــي تعزيــز مـرونــة الاقتصــاد البحـرينــي

ونمــوه واستقــراره.

وفي هـذا السيـاق، يواصـل مجلـس إدارة بنك البحريـن والكويـت التزامـه بإرسـاء 
أسس متينة لأعمال البنك خلال فترة الدورة الاستراتيجيّة التالية والتي تمتد 
على مدار 3 سنوات، مع التركيز على دفع عجلة النمو المستدام، وتحسين كفاءة 
العمليات. ونحن نؤمن بوجود فرص وفيرة ومثمرة في جميع مراحل أي دورة 
اقتصاديّة. وعليه، فإن مجلس الإدارة يشعر بالثقة والتفاؤل إزاء قدرة المجموعة 
على التعرّف على هذه الفرص واغتنامها، محلياً ودولياً، من خلال نهجنا المرن 
وقدرتنا الكبيرة على التكيّف. ومن خلال مواءمة أهدافنا مع الأولويات الوطنيّة، 
والاستفادة من خبرات البنك الثرية، نسعى إلى مواصلة تحقيق أفضل قيمة 
طويلة الأجل لصالح جميع الأطراف ذات العلاقة والمشاركة بدور محوري في 

دفع مسيرة التنمية الاقتصاديّة في البلاد.

المؤشرات الماليّة
حقـق بنـك البحريـن والكويـت أداءً ماليـاً جيّـداً خـلال العـام 2024، وذلـك بفضل 
وضـع السـيولة القـوي لديـه، ومـوارده الماليّـة المتنوعـة، والنمـوذج التشـغيلي 

المـرن الـذي يحـرص علـى تطبيقـه علـى مسـتوى جميـع أعمالـه.

حقـق بنـك البحريـن والكويـت صافي ربح منسـوب لمسـاهمي البنـك بلغ 72.0 
مليـون دينـار بحرينـي في العـام 2024، بانخفاض قدره 3.4% عن العام 2023. 
كمـا بلغـت ربحيـة السـهم الأساسـيّة والمخفّضـة 40 فلسـاً فـي العـام 2024 
مقابـل 41 فلسـاً خـلال العـام 2023. فـي حيـن بلـغ إجمالـي حقوق المسـاهمين 
العائـد إلـى مالكـي البنـك 620.8 مليـون دينـار بحرينـي فـي نهايـة العـام 2024 

مقابـل 611.1 مليـون دينـار بحرينـي فـي نهايـة العـام 2023.

وقـد تأثـرت هـذه النتائـج بارتفاع المخصصات خلال العـام. ومع ذلك، من ناحية 
أخرى، ارتفع صافي دخل الرسـوم والعمولات بنسـبة 35.4% ليصل إلى 19.5 
مليـون دينـار بحرينـي، فـي حيـن شـهدت الاسـتثمارات والدخـل الآخـر نمـواً قدره 
21.5% لتصـل إلـى 19.8 مليـون دينـار بحرينـي. وتعكـس هـذه النتائـج فاعليـة 
نمـوذج الأعمـال الديناميكـي الـذي يطبّقـه البنـك، فضـلًا عـن جهـوده الدؤوبـة 

لتنويـع الدخـل مـن المصـادر غيـر المرتبطـة بالفوائد.

وبنـاءً علـى النتائـج الماليّـة الإيجابيّـة للسـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024، 
للسـهم  35 فلـس  بقيمـة  نقديّـة سـنويّة  أربـاح  بدفـع  الإدارة  أوصـى مجلـس 
الواحـد )متضمنـةً أربـاح أسـهم مرحليّـة بواقـع 12.5 فلسـاً للسـهم الواحـد تـم 
دفعهـا مسـبقاً( عـن السـنة الماليّـة 2024 للمسـاهمين المسـجلين لـدى البنـك 
فـي تاريـخ الاسـتحقاق، وذلـك شـريطة موافقـة الجهـات الرقابيّـة ومسـاهمي 

البنـك فـي اجتمـاع الجمعيـة العموميّـة السـنوي.

تعيين مدققي الحسابات الخارجيين
خلال اجتماع الجمعية العموميّة السنوي للبنك المنعقد في 27 مارس 2024، 
تمـت إعـادة تعييـن السـادة إرنسـت ويونـغ كمدققيـن خارجييـن لحسابـات بنـك 

البحرين والكويت للسنة الماليّة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

المخصصات
يوصي مجلس الإدارة بالمخصصات التالية من صافي أرباح البنك للموافقة عليها من قبل المساهمين:

131.9أرباح مستبقاة كما في 1 يناير 2024

72.0أرباح العام 2024

(1.4)التغيّرات الأخرى في الأرباح المستبقاة

(4.8)تحويل إلى الاحتياطي القانوني

 أرباح مستبقاة في 31 ديسمبر 2024 قابلة للتوزيع
)قبل توزيعات الأرباح المقترحة والمرحليّة(

197.7

(2.2)توزيعات مقترحة لأنشطة المسؤولية الاجتماعيّة

 توزيعات الأرباح النقديّة المقترحة )35% من رأس المال المدفوع بعد خصم أسهم الخزينة(
متضمنةً 22.6 مليون دينار بحريني دُفعت كأرباح نقديّة فصليّة

(63.2)

 أرباح مستبقاة في 31 ديسمبر 2024
)بعد توزيعات الأرباح المقترحة(

132.3

مليون دينار بحريني
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 أولًا: السادة أعضاء مجلس الإدارة الذين كانوا أعضاء في مجلس الإدارة خلال عام 2024م من 2024/01/01م إلى 2024/03/27م:

–––31,025.00–––––––28,525.002,500.00مراد علي مراد

–––16,264.00–––––––14,264.002,000.00محمد عبد الرحمن حسين

 ثانياً: الأعضاء المستقلون:

–––116,737.00–––––––105,737.0011,000.00طارق جليل الصفار

–––77,106.13–––––856.127–60,000.0016,250.00عارف حيدر رحيمي

–––105,599.71–––––21,599.856–60,000.0023,999.85خالد ناصر الشامسي

–––53,487.00–––––––45,737.007,750.00منذر عبد العزيز الكوهجي

–––51,089.23–––––852.234–45,737.004,500,00غنية محسن الدرازي

 ثالثاً: الأعضاء غير التنفيذيين:

–––66,000.00–––––––60,000.006,000.00خالد حسين تقي

–––69,800.00–––––4,800.00–60,000.005,000.00نور نائل الجاسم *

–––67,000.00–––––––60,000.007,000.00دانه عقيل رئيس **

–––71,500.00–––––––60,000.0011,500.00ناصر خالد الراعي **

––71,909.00–––––5,400.00–60,000.006,500.00خالد محمد العصفور *

 رابعاً: الأعضاء التنفيذيون:

–––––––––––––لا يوجد

–––797,508.07–––––33,508.217–660,000.00103,999.85المجموع

الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2024

ملاحظات:
جميع المبالغ بالدينار البحريني  .1

مكافأة عضوية مجلس الإدارة سوف تدفع في عام 2025 بعد الحصول على موافقة الجمعية العامة العادية في 25 مارس   .2
* يحول المبلغ إلى الهيئة العامة للاستثمار - الكويت  
** يحول المبلغ إلى الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي  

عضوية السيد مراد علي مراد والسيد محمد عبد الرحمن حسين حتى تاريخ 2024/03/27  .3
عضوية السيد منذر عبد العزيز الكوهجي والدكتورة غنية محسن الدرازي من تاريخ 2024/03/27  .4
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تقرير مجلس الإدارة )تتمــــــــــة(

نظرة مستقبليّة
نحن متحمسون لتنفيذ خطة أعمالنا الطموحة التي تمتد على مدار 3 أعوام، 
والتي وضعناها خصيصاً لدورتنا الاستراتيجيّة القادمة للأعوام 2025-2027. 
ويواصل بنك البحرين والكويت التزامه بتعزيز الابتكار ودفع عجلة النمو في ظل 
المشهد العالمي والإقليمي سريع التطوّر. وبفضل تسارع وتيرة تعافي الاقتصاد 
العالمي، وانتعاش اقتصادات منطقة بلدان الخليج العربي واستعدادها لتحقيق 
نمو قوي، فإن بنك البحرين والكويت يقف بدوره على أهبة الاستعداد لاغتنام 

الفرص الجديدة والمثمرة بشكل استراتيجي مدروس.

كذلـك سـيواصل بنـك البحريـن والكويـت تقديـم أفضل قيمة مـن خلال مواكبة 
اتجاهـات السـوق، بـل والتقـدّم عليها بخطوة، وفـي الوقت ذاته تلبية احتياجات 
العمـلاء دائمـة التطـوّر والتغيّـر، وطرح منتجات وخدمـات مبتكرة مُصممة لدعم 

الشـركات والأفـراد وتمكينهـم مـن تحقيـق أهدافهـم الماليّـة، وذلـك مـن خـلال 
العمليـات وتيسـيرها، وتوسـيع  المتقدّمـة، وتبسـيط  البيانـات  تحليـلات  دمـج 

نطـاق الحلـول الرقميّـة لمواصلـة العمـل عـن كثـب مـع عملائه.

عـلاوة علـى ذلـك، يولـي مجلـس الإدارة اهتمامـاً كبيـراً لتعزيـز الحضـور الدولـي 
لبنك البحرين والكويت، وذلك من خلال العمل بجدٍ على استكشـاف الأسـواق 
الرئيسـيّة والناشـئة لتنويـع مصـادر الدخـل. كمـا يلتـزم البنـك بتعزيـز النمـو عبـر 

شـركتيه التابعتيـن، كريـدي مكـس وإنفيتـا.

شكر وتقدير
بالأصالـــة عــن نفســي وبالنيابـــة عــن مجلــس الإدارة، أود أن أتقــدم بخالـــص 
البحريــن والكويــت علـى ثقتهــم  بنــك  الشكــر وعظيــم الامتنــان لمساهمــي 
ودعمهـم المسـتمرين. كمـا أتوجـه بجزيـل الشـكر إلـى عملائنا الكـرام على ولائهم 

للبنـك. ومؤازرتهـم 

وختامـاً، أود أن أعـرب عـن خالـص الشـكر والتقديـر لفريـق الإدارة والموظفيـن 
علـى عملهـم الـدؤوب وتفانيهـم، ممـا أثمـر عـن عـام آخر مـن النجـاح والنمو، ولا 
يفوتنـي كذلـك أن أثنـي علـى قدرتهـم الكبيـرة علـى التكيّف والصمـود والابتكار، 
والتـي سـاعدتنا علـى مواصلـة مسـيرتنا بخطـى ثابتـة علـى درب النجـاح وتعزيـز 

إرث التميّـز فـي البنـك.

طارق جليل الصفّار
رئيس مجلس الإدارة

يواصل بنك البحرين والكويت التزامه بتعزيز 
الابتكار ودفع عجلة النمو في ظل المشهد 

العالمي والإقليمي سريع التطوّر.
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التصنيفات

في 11 ديسمبر 2024، أكّدت وكالة فيتش الدوليّة للتصنيف الائتماني تصنيف 
قدرة بنك البحرين والكويت على الوفاء بالالتزامات طويلة الأجل عند “+B” مع 

.”b+“ نظرة مستقبليّة مستقرة، كما يعبر عنها تقييم معدل الجدوى عند

ويعتمد هذا التصنيف على القوة المستقلة للبنك، كما يؤكده معدل الجدوى. 
وهو معدل جدوى محدود بالبيئة التشغيليّة في البحرين، وبشكل أكثر تحديدًا، 

.B+ التصنيف السيادي لمملكة البحرين عند

في 21 مايو 2024، أكّدت مؤسسة موديز للتصنيف الائتماني تصنيف بنك 
البحريـن والكويـت للودائـع طويلــة الأجــل عنـد “B2”، وهــو مـا يعبـر عـن القــوة 
 ،”b2“ الائتمانيّـة المستقلـة للبنـك، كمـا يؤكـده تقييـم الائتمـان الأساسـي عنـد
وهو التصنيف ذاته الذي منحته الوكالة لمملكة البحرين “B2” بنظرة مستقرة.

ويؤكّد تقييـم الائتمـان الأساسـي لبنـك البحريـن والكويـت عنـد “b2” علـى الأداء 
القوى لأنشطته المحليّة، وهو ما يدعم بدوره قدرته القوية على تحقيق الأرباح، 

ويعزّز السيولة الوقائيّة العالية، والتمويل المرن وكفاية رأس المال.

وكالة فيتش الدولية للتصنيف الائتماني
القدرة على الوفاء بالالتزامات الماليّة طويلة الأجل

مؤسسة موديز للتصنيف الائتماني
الودائع طويلة الأجل

B+ تصنيف القدرة على الوفاء بالالتزامات طويلة الأجل 
B تصنيف القدرة على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل 

b+  )VR( معدل الجدوى
B+ الديون ذات الأولوية وغير المكفولة بضمانات: طويلة الأجل 

B الديون ذات الأولوية وغير المكفولة بضمانات: قصيرة الأجل 
مستقرة النظرة 

تاريخ إصدار التقرير: 11 ديسمبر 2024

B2 الودائع طويلة الأجل 
B2 ديون طويلة الأجل 
b2 تقييم الائتمان الأساسي 
B2 الديون ذات الأولوية وغير المكفولة بضمانات 

(P)B3 سندات متوسطة الأجل ثانويّة 
مستقرة النظرة 

تاريخ إصدار التقرير: 21 مايو 2024
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أعضاء مجلس الإدارة

طارق جليل الصفار
رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة التعيين والمزايا والحوكمة
عضو لجنة الأعضاء المستقلين

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة
في 28 مارس 2023

)مستقل(
الشهادات والخبرات

درجة بكالوريوس في التسويق وريادة الأعمال، 
دبلوم من جامعة كولومبيا في تطوير القيادين. 
25 عاماً من الخبرة في القيادة وتطوير الشركات 

والاستثمار في قطاعات متعددة من الاقتصاد.

نور نائل الجاسم
عضو مجلس الإدارة

عضو اللجنة التنفيذية
 انضمت إلى عضوية مجلس الإدارة

في 24 مارس 2020
)غير تنفيذي(

الشهادات والخبرات
بكالوريوس المحاسبة والتمويل، جامعة الكويت، 

دولة الكويت. أكثر من 17 عاماً من الخبرة في 
قطاع الاستثمار وإدارة المخاطر.

ناصر خالد الراعي
عضو مجلس الإدارة

نائب رئيس لجنة التدقيق والالتزام
 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة

في 2 مايو 2023
)غير تنفيذي(

الشهادات والخبرات
مدقق داخلي معتمد، وشهادة في إدارة المخاطر 

من معهد المدققين الداخليين المعتمدين، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

بكالوريوس إدارة الأعمال - بتخصص التمويل، 
جامعة تكساس، الولايات المتحدة الأمريكية. 

أكثر من 15 عاماً من الخبرة في أعمال التوكيد 
والاستشارات في مجال التدقيق و إدارة المخاطر 
مع مجموعة متنوعة من العمليات في مجالات 

تشمل القطاعين المصرفي والاستثماري.
عضو معين يمثل:

الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي

دانه عقيل رئيس
عضو مجلس الإدارة

نائب رئيس لجنة التعيين والمزايا والحوكمة
 انضمت إلى عضوية مجلس الإدارة

في 28 مارس 2023
)غير تنفيذي(

الشهادات والخبرات
تم اعتمادها كمحامية غير ممارسة في المحاكم 

العليا في إنجلترا وويلز منذ 1 أبريل 2010. حاصلة 
 ،)LPC( على مؤهل قانوني للدراسات العليا

جامعة القانون )المملكة المتحدة(.
بكالوريوس في القانون من جامعة وارويك، 

المملكة المتحدة. 19 عاماً من الخبرة في قطاع 
الشئون القانونية والقطاع المالي.

عضو معين يمثل:
الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي

عارف حيدر رحيمي
عضو مجلس الإدارة

رئيس اللجنة التنفيذية
عضو لجنة الأعضاء المستقلين

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة
في 22 أغسطس 2022

)مستقل(
الشهادات والخبرات

محاسب عام معتمد، مجلس المحاسبة، أوريغون، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

أكثر من 32 عاماً في قطاع الخدمات المالية.

خالد حسين تقي
نائب رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس اللجنة التنفيذية
 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة

في 28 مارس 2023
)غير تنفيذي(

الشهادات والخبرات
ماجستير في العلوم المالية جامعة ديبول، 

شيكاغو - الولايات المتحدة. 17 عاماً من الخبرة 
في القطاع المالي.
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الدكتورة غنية محسن الدرازي
عضو مجلس الإدارة

عضو اللجنة التنفيذية
عضو لجنة الأعضاء المستقلين

 انضمت إلى عضوية مجلس الإدارة
في 27 مارس 2024

)مستقل(
الشهادات والخبرات

 دكتوراة في إدارة الأعمال، جامعة دورهام،
 المملكة المتحدة، أكثر من 26 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي.

خالد محمد العصفور
عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة المخاطر
 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة

في 17 أكتوبر 2023
)غير تنفيذي(

الشهادات والخبرات
 محلل مالي معتمد، أكثر من 16 عاماً

من الخبرة في الاستثمارات البديلة.
عضو معين يمثل:

الهيئة العامة للاستثمار في دولة الكويت

منذر عبد العزيز الكوهجي
عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة المخاطر
عضو لجنة التدقيق والالتزام

عضو لجنة الأعضاء المستقلين
 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة

في 27 مـارس 2024
)مستقل(

الشهادات والخبرات
 بكالوريوس الهندسة الميكانيكية

والإدارة الصناعية - جامعة تكساس في أوستن، 
الولايات المتحدة الأمريكية

أكثر من 34 عاماً من الخبرة في الخدمات 
المصرفية الاستثمارية وإدارة الثروات.

خالد ناصر الشامسي
عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة التدقيق والالتزام
نائب رئيس لجنة المخاطر

عضو لجنة التعيين والمزايا والحوكمة
عضو لجنة الأعضاء المستقلين

 انضم إلى عضوية مجلس الإدارة
في 28 مارس 2023

)مستقل(
الشهادات والخبرات

درجة البكالوريوس )بامتياز مع مرتبة الشرف( في 
المحاسبة وإدارة الأعمال الدولية. خريج تنفيذي 

من كلية ھارفارد للأعمال ومن كلية بيركلي هاس 
لإدارة الأعمال - جامعة كاليفورنيا بيركلي - ومن 

كلية إنسياد للأعمال. 23 عاماً من الخبرة في 
القطاع المالي والاستثماري.
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تقرير الرئيس التنفيذي للمجموعة

ياسر الشريفي
الرئيس التنفيذي للمجموعة

لطالما نجح بنك البحرين والكويـت في تقديم أفضل قيمة لعملائـه مـن خـلال 
ما يوفره من أحدث التقنيات والمنتجات والخدمات، فضـلًا عن حضـوره الدولي 
الرائد الذي يمتد لأكثر من خمسة عقود - ولم يكن العام 2024 باستثناء لهـذه 
المسيـرة المشرّفــة. إذ نواصــل تركيزنــا علـى العمـــلاء في المقـــام الأول، كمـــا 
نحـرص على وضـع احتياجاتهـم وتطلعاتهــم في صـدارة أولوياتنــا وفي صميــم 

كل قرار نتخذه.

كذلـك واصــل البنـك تحقيــق إنجــازات بــارزة، علـى الرغـم من الساحــة العالميّــة 
الحافلـة بالتحديـات، الأمـر الـذي يؤكّـد علـى متانة ركائزنا وحصافـة نهجنا. وعليه، 
تـم الاحتفـاء بالتـزام بنـك البحريـن والكويـت الراسـخ بالتميّـز والريـادة مـن خـلال 
حصولـه على جائزتيـن مرموقتيـن، الأولى هي جائـزة “50 عامـاً من التميّـز” من 
مجلـة Global Banking and Finance Review، والثانيـة هـي جائـزة “أفضل 

.Global Business & Finance مؤسسـة ماليّـة” مـن مجلـة

إنه لمن عظيم الشرف أن أتولى قيادة بنك البحرين والكويت في هذه المرحلة 
من  زملائي  أرساها  التي  المتينة  الأسس  على  البناء  ومواصلة  مسيرته،  من 
الرؤساء التنفيذيين السابقين، كما أتعهد بمواصلة رحلة التميّز وقيادة البنك نحو 
اغتنام مزيد من الفرص الجديدة والمثمرة. وإذ نتأهب لبدء الدورة الاستراتيجيّة 
الجديدة 2025-2027، فإن الإنجازات التي حققها بنك البحرين والكويت خلال 

العام 2024 تمهد الطريق لمواصلة مسيرة النجاح بخطى ثابتة.

الأداء والإنجازات
بادر بنــك البحريــن والكويــت بتعزيــز مكانته على مستــوى الأعمــال الأساسيّــة 
هـذا العـام، إذ طـرح منتجـات ماليّـة مبتكـرة، ووطّـد علاقاتـه مـع العمـلاء. ونحن 
نميّـز أنفسـنا عـن المنافسـة مـن خـلال تقديـم مجموعـة متكاملـة مـن المنتجات 
المتطـوّرة لشـرائح متنوعـة مـن العمـلاء. وقـد تـم تكريـم هـذا التميّـز، حيـث نـال 
بنـك البحريـن والكويـت جائـزة “أفضـل بنـك للخدمـات المصرفيّـة للأفـراد” مـن 

.World Economic Magazine مجلـة الاقتصـاد العالمـي

عـلاوة علـى ذلـك، تعـاون قطـاع الخدمـات المصرفيّـة للأفـراد فـي بنـك البحرين 
والكويـت مـع كبـرى مؤسسـات المقـاولات الرائـدة لطـرح حلـول مبتكـرة ومرنـة 
لتمويـل الرهـن العقـاري، وذلـك حرصـاً علـى إتاحـة سـبل أكثـر يسـراً وسلاسـة 

مـن  باقـة  ذلـك  فـي  بمـا  والمقيميـن،  المواطنيـن  مـن  لـكل  سـكن  لامتـلاك 
عـروض التمويـلات العقاريّـة عبـر منصـة “بيتي”، والتي توفر للراغبين في شـراء 
مسـكن ميـزة الوصـول إلـى أكثـر مـن 10,000 عقـار، فضـلًا عـن توفيـر حلـول 

تمويليّـة لكبـرى المشـاريع مثـل قريـة رأس حيـان وشـقق واحتـي وفلـل الثريـا.

كما يسعى بنك البحرين والكويت ليكون دائماً الشريك المالي المفضّل للعملاء 
من الشركات، إذ يحرص قسم الخدمات المصرفيّة للشركات لدينا على الارتقاء 
بمستوى الدعم المقدّم للمؤسسات من جميع الأحجام وعلى صعيد مجموعة 
 ”BBK Business“ واسعة من القطاعات. وفي هذا الصدد، قدّمت منصة
المطوّرة ميزة الوصول إلى حزمة متكاملة من الخدمات الرقميّة، وساهمت 
في تبسيط العمليات الماليّة وإتاحة خاصية إدارة الحسابات في الوقت الفعلي. 
وبالتزامن مع ذلك، قام فريق الخدمات المصرفيّة للشركات بتوسيع محفظة 
للقطاعات  المتزايدة  الاحتياجات  لتلبية  سعياً  المتخصصة  الماليّة  المنتجات 
الدافعة  القوى  كإحدى  والكويت  البحرين  بنك  مكانة  يرسّخ  مما  الرئيسيّة، 
لمسيرة نجاح الأعمال محلياً وإقليمياً. ولقد عزّزنا التزامنا بتحفيز نمو الأعمال 
من خلال التعاون الاستراتيجي مع جهات فاعلة رئيسيّة، بما في ذلك صندوق 
العمل )تمكين(، وذلك لضمان تزويد الشركات والمؤسسات المختلفة بالدعم 
والموارد اللازمة لتحقيق الازدهار في ظل المنظومة الاقتصاديّة الحيوية التي 

نشهدها اليوم.

هذا وقد نجحنا في تحقيق إنجازات بارزة على صعيد مجموعة من أهم القطاعات 
الرئيسيّة، والتي تدفع عجلة التنمية الوطنيّة الشاملة والتقدّم الاقتصادي. ما 
النمو والرخاء في مملكة  الراسخ بدعم مسيرة  والتزامنا  المحوري  يؤكّد دورنا 
الرائدة كشريك مالي موثوق  البنك  الحفاظ على مكانة  البحرين، كما يضمن 

ويُعتمد عليه لرسم ملامح مستقبل واعد في البلاد.

واصـل بنـك البحريـن والكويـت أيضـاً تحسيـن عمليـات الخزينـة والاستثمـار علـى 
مـدار العـام 2024، ممـا سلّـط الضـوء على مرونـة البنـك ورؤيتـه الاستراتيجيّـة 
الثاقبة. وكان من أهم الإنجازات في هذا المجال إصدار سندات اليورو متوسطة 
الأجل )EMTN( بأجل استحقاق خمس سنوات وبقيمة 500 مليون دولار في 
يونيـو، الأمر الذي ساهـم في ضمـان التمويـل المسبق لسنـدات البنـك قبل 
موعد استحقاقها بوقت كاف. وقد حظي الإصدار بإقبال هائل من المستثمرين 

 نواصل تركيزنا على العملاء
في المقام الأول، كما نحرص 

على وضع احتياجاتهم وتطلعاتهم 
في صدارة أولوياتنا وفي صميم 

كل قرار نتخذه.
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ا الإقليمييـن والدولييــن على حـدٍ ســواء، حيــث تجــاوزت طلبــات الاكتتــاب أكثــر 

مــن ضعفـي القيمــة المستهدفــة. وبفضــل هــذه الثقــة الكبيـرة التي أظهرهــا 
المستثمرون، تمكّن بنك البحرين والكويت من تسعير السندات بهامش جذّاب 

وتوسيع نطاق الوصول إلى أسواق التمويل العالميّة.

يتبنّـي بنـك البحريـن والكويـت اسـتراتيجية اسـتثمار حكيمـة، وعليـه، فقد واصل 
الحفـاظ علـى محفظـة متنوّعـة وسـائلة، مـع التركيـز على سـندات الدخـل الثابت 
نهـج  ركّـز  كمـا  ذاتـه.  الوقـت  المخاطـر فـي  المعدّلـة حسـب  العوائـد  وتحسـين 
البنـك المـدروس بعنايـة علـى القيمـة النسـبيّة وتمديـد آجـال الاسـتحقاق، ممـا 
أثمـر عـن تحقيـق عوائـد جذّابـة دون المسـاس بالدخـل المسـتقبلي. كذلك ظلت 
الإدارة الفعّالـة لأسـعار الفائـدة فـي صـدارة أولويـات البنـك، وذلـك مـن خـلال 
التعديـلات الاسـتباقيّة لضمـان الحفـاظ علـى الاسـتقرار وسـط تقلبـات السـوق 

والتغيّـر المسـتمر لمعـدلات الفائـدة.

مـن جهـة أخـرى، واصلـت دائـرة “BBK Privé”، المخصصـة لأصحـاب الثروات، 
تحسـين عـروض الاسـتثمار وخدماتهـا، إذ توفـر للعمـلاء مجموعـة واسـعة مـن 
الفـرص الواعـدة. كمـا أن دمج خاصيتي أذونات الخزينة وبيع السـندات وشـرائها 
ضمـن تطبيـق البنـك الإلكترونـي قـد سـاهم فـي تيسـير الوصـول إلـى خدمـات 
الرقمـي  بالابتـكار  البحريـن والكويـت  بنـك  التـزام  يعـزّز  الـذي  الأمـر  الاسـتثمار، 
وطـرح أفضـل الحلـول التـي تركّـز علـى تلبيـة احتياجـات العمـلاء. واليـوم، يتـم 

إجـراء طلبـات إدارة الثـروات وأعمـال الوسـاطة كلهـا تقريبـاً بشـكل رقمـي.

كذلـك تشكّـل دائـرة الخدمـات المصرفيّـة الدوليّـة جـزءاً لا يتجـزأ مـن استراتيجيـة 
التوسّـع لـدى البنـك، إذ تساهــم فـي تحفيــز النمــو الاستراتيجـي وتعزيـز تنــوّع 
الأعمال. ومن خلال وجوده منذ سنوات طويلة في الكويت والهند، اكتسب 
البنك خبرات واسعة ورؤى متعمّقة لديناميات هذه الأسواق، مما يمكّنه من 
التعرّف على الفرص الجديدة الواعدة واغتنامها بفاعلية. أما مكاتبنا التمثيليّة 
في الإمارات العربيّة المتحدة وتركيا، فتساهم بدورها في إثراء خبراتنا في مجال 
التدفقات الماليّة الدوليّة، الأمر الذي يعزّز دورنا في ظل الاقتصادات العالميّة 

التي تزداد ترابطاً يوماً بعد آخر.

يكمـن سـر النجـاح فـي قطـاع الأعمـال الدوليّـة فـي الجمـع بيـن الوجـود الفعلـي 
علـى أرض الواقـع والتواصـل الاسـتراتيجي الفعّـال، ممـا يسـاعد علـى توسـيع 
نطـاق خدماتنـا لتغطـي أسـواق ذات أهميـة حاسـمة لتحفيـز نمـو بنـك البحريـن 
فقـد  وعليـه،  حـدٍ سـواء.  علـى  المتناميـة  عملائنـا  احتياجـات  وتلبيـة  والكويـت 
اتخذنـا خطـوات سـبّاقة لتجديـد اسـتراتيجيتنا، وإعـادة ترتيـب الأسـواق مـن حيث 
الأولويـة، والاسـتفادة مـن مواطـن قوتنـا لتحقيـق النجـاح. عـلاوة علـى ذلـك، 
أبرمنـا العديـد مـن التحالفـات مـع بنـوك إقليميّـة ودوليّـة رائـدة، والتـي سـاعدت 
علـى الارتقـاء بقدراتنـا إلـى حـدٍ كبيـر، وإرسـاء أسـس متينـة للنمـو المسـتدام في 

العـام 2024 ومـا بعـده.

تعزيز النمو على مستوى المجموعة
فــي العــام 2024، نجحــت شــركة كريــدي مكــس فــي ترســيخ مكانتهــا كمنظومــة 
مدفوعــات رائــدة فــي مملكــة البحريــن، إذ طرحــت حلــول مبتكــرة ســاعدت علــى 
تحســين خدمــات التجّــار وتجــارب حاملــي البطاقــات فــي الوقــت ذاتــه. وقــد 
كُرمــت جهودهــا الحثيثــة فــي هــذا المجــال مــن خــلال حصولهــا علــى جائــزة 
“أفضــل مــزود لحلــول المحفظــة الرقميّــة المبتكــرة” ضمــن جوائــز التمويــل 
الدوليّــة 2024، بالإضافــة إلــى جائزتيــن مــن ماســتركارد، وهمــا: جائــزة “الريــادة 
فــي حلــول القبــول الرقمــي فــي البحريــن” وجائــزة “الأفضــل فــي الإنفــاق علــى 

ــوم”. ــة البريمي البطاقــات الائتمانيّ

كذلك حافظت الشركة على ريادتها في مجال استقطاب الأعمال، حيث وسّعت 
البيع، وذلك  آلات  الذاتيّة ضمن  الدفع  نقاط  نُظم  محفظتها من خلال دمج 
بهدف تيسير المعاملات. وتعزيزاً لالتزامها بالابتكار الرقمي، أتاحت كريدي مكس 
عبر تطبيقها حلول المدفوعات المتعددة التابعة لهيئة المعلومات والحكومة 
الإلكترونيّة في مملكة البحرين. ولتوفير مزيد من المرونة للمتعاملين، طرحت 

كريـدي مكـس خاصيـة )فواتيـر( لسـداد الفواتيـر عـبر بنفـت، وأطلقـت بطاقـات 
افتراضيّة عبر تطبيقها للأجهزة النقّالة.

مـن جهـة أخـرى، واصلـت إنفيتـا مسـار نموّهـا المتميّـز، حيـث أطلقـت عـدداً من 
مبادرات التحوّل الرقمي التي سـاهمت في تحسـين العمليات والارتقاء بتجارب 
المسـتخدمين. ومن أهم الإنجازات التي حققتها الشـركة تطبيق حلول متطوّرة 
للتشـغيل الآلـي للعمليـات الروبوتيّـة )RPA(، والتـي سـاعدت على تحسـين سـير 
العمـل وتعزيـز الكفـاءة علـى مسـتوى مختلـف الخدمـات. وبالتزامـن مـع ذلـك، 
 ،)NLP( أحـرزت الشـركة تقدّمـاً كبيـراً فـي مجال نمـاذج معالجة اللغـات الطبيعيّة
لتصبـح بذلـك تجربـة العمـلاء وتعاملاتهـم أكثـر سلاسـة وتخصيصـاً. ومـن خـلال 
التركيـز علـى التقنيـات الحديثـة والتميّـز الرقمـي، تواصـل إنفيتـا التزامهـا برؤيتهـا 
الطموحـة فـي أن تصبـح الشـريك الموثـوق فـي مجـال حلـول معالجـة الأعمـال 

والإسـناد الخارجي.

تحقيق التقدّم عبر توظيف أحدث التقنيات
في يومنا الحاضر، لم تعد الخدمات المصرفيّة الرقميّة مجرد قناة من قنوات 
الخدمة، بل أصبحت أساس التجربة المصرفيّة. إذ بات العملاء يتوقعون تجارب 
مساعي  والكويت  البحرين  بنك  يواصل  وعليه،  الاستخدام،  وسهلة  سلسة 
دمج  خلال  فمن  والتطلعات.  المتطلبات  هذه  لمواكبة  والتحديث  التطوير 
تجارب متسّقة ومتعددة القنوات لتعاملات العملاء التي تتم بشكل شخصي 
أو رقمي، نضمن توفير خدمة مصرفيّة مريحة وملائمة يسهل الوصول إليها 

في أي وقت ومن أي مكان.

وفــي ظــل تزايــد الاعتمــاد علــى الخدمــات المصرفيّــة الرقميّــة، أصبح الأمــان أمراً 
بالــغ الأهميــة. ومــن هنــا، بــادر بنــك البحرين والكويــت بتعزيز أُطر حمايــة البيانات 
ونُظــم رصــد عمليــات الاحتيــال وتدابيــر الأمن الســيبراني، وذلك حرصــاً منه على 
صــون أصــول العمــلاء وحمايتهــا والحفــاظ علــى مرونــة العمليــات. كمــا طوّرنــا 
 نُظــم الكشــف عــن عمليــات الاحتيــال لــكل مــن المدفوعــات والبطاقــات، فضــلًا

عــن ترقيــة النُظــم وتحديثها باســتمرار لضمان مواصلة تقديــم الخدمات لعملائنا 
 دون انقطــاع. وتقديــراً لهــذه الجهــود الدؤوبــة، حصــل بنــك البحريــن والكويــت
ــة ــاً” مــن مجل ــر أمان ــة الأكث ــة الإلكترونيّ ــزة “مــزوّد الخدمــات المصرفيّ ــى جائ  عل

.”World Business Outlook“

في بنك البحرين والكويت، لا تتبلور التكنولوجيا حول الأمان والكفاءة فحسب، 
بل تشمل أيضاً إرساء بيئة ديناميكيّة جذّابة ودائمة التطوّر. ومن خلال الحفاظ على 
مكانتنا في صدارة مسيرة التحوّل الرقمي والأتمتة وتوظيف الذكاء الاصطناعي، 
والكفاءات، ويزدهر  المواهب  تترعرع فيها  بيئة خصبة  البنك  أن يظل  نضمن 
الابتكار، ويُرسم مستقبل جديد للخدمات المصرفيّة. يتماشى هذا النهج أيضاً 

 لقد عزّزنا التزامنا بتحفيز نمو الأعمال
من خلال التعاون الاستراتيجي مع جهات 

فاعلة رئيسيّة، وذلك لضمان تزويد الشركات 
والمؤسسات المختلفة بالدعم والموارد 

اللازمة لتحقيق الازدهار في ظل المنظومة 
الاقتصاديّة الحيوية التي نشهدها اليوم.
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تقرير الرئيس التنفيذي للمجموعة )تتمــــــــــة(

مع التزامنا بالاستدامة، ويعزّز أهدافنا المتعلقة بالممارسات البيئيّة والاجتماعيّة 
والحوكمة، مما يضمن تحقيق الكفاءة التشغيليّة على الأمد البعيد.

وأخيراً، يفخر بنك البحرين والكويت بحصوله على جائزة “النخبة للجودة الرفيعة” 
من بنك جي بي مورغان، مما يؤكّد على تميّزنا في معالجة المعاملات.

الالتزام بمبادئ الممارسات البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة
يتميّـز بنـك البحريـن والكويـت بنظرتـه الثاقبـة بعيـدة المـدى، إذ يـدرك جيّـداً أن 
مبـادئ الممارسـات البيئيّـة والاجتماعيّـة والحوكمـة تعتبـر ركائـز أساسـيّة للنمـو 
المسـتدام. فبـدون العدالـة الاجتماعيّـة والشـمول الاقتصادي، يمكـن لتحديات، 
مثـل البطالـة وعـدم المسـاواة، أن تقـوّض المرونـة الاقتصاديّـة والقـدرة علـى 
الصمـود علـى الأمـد البعيـد. لـذا فإنه من خلال غرس مبادئ الممارسـات البيئيّة 
والاجتماعيّـة والحوكمـة فـي صميـم اسـتراتيجيتنا الأساسـيّة، يعمـل البنـك علـى 

إرسـاء أسـاس متيـن لمسـتقبل أكثـر شـمولًا ورخـاءً.

فـي العـام 2024، طـرح البنـك مجموعـة مـن المبـادرات المتعلقـة بالاسـتدامة، 
كمـا واصـل تحسـين ممارسـات الحوكمـة للوفـاء بالمعاييـر الرقابيّة دائمـة التطوّر 
الحيـوي  دوره  مـن  وانطلاقـاً  العلاقـة.  ذات  الأطـراف  جميـع  توقعـات  وتلبيـة 
البحريـن  بنـك  يظـل  والمسـؤولية،  المواطنـة  بـروح  تتحلّـى  رائـدة  كمؤسسـة 
برنامـج  مثـل  فعّالـة  برامـج  عبـر  وإثرائـه  المجتمـع  بتمكيـن  ملتزمـاً  والكويـت 
“Grow” الـذي يـزوّد الخريجيـن البحرينييـن الشـباب بالمهـارات اللازمـة للعمـل 
فـي القطـاع، وتطبيـق “نسـمعكم” المبتكر الـذي يدعم أصحاب الهمم من ذوي 
الإعاقـات السـمعيّة والكلاميّـة. وتؤكّـد هـذه المبادرات على التزام البنك الراسـخ 

بقيـم الشـمول والتنـوّع وتكافـؤ الفـرص.

كذلــك حافــظ بنــك البحريــن والكويــت علــى مكانتــه الرائــدة فــي مجــال حوكمــة 
 الشــركات، إذ يواصــل تلبيــة الاشــتراطات الرقابيّــة والمؤشــرات التنظيميّــة،
 بــل وتجاوزهــا، فضــلًا عــن تطبيــق أفضــل الممارســات العالميّــة. إذ يشــغل

50% مــن مقاعــد مجلــس الإدارة أعضــاء مســتقلون، إلــى جانــب تمثيــل قــوي 
ــر الشــفافية  ــة المجلــس، ليجسّــد البنــك بذلــك أعلــى معايي للمــرأة فــي عضوي

والمســاءلة والشــمول.

لتعزيز  بالاستدامة  البنك منتجات متعلقة  البيئي، استحدث  الصعيد  أما على 
الاستثمارات الخضراء ودعم التحوّل نحو اقتصاد خفيض الكربون. وتقديراً لهذه 
المساهمات، منحت مجلة “World Business Outlook” البنك جائزة “أفضل 
ممارسات الخدمات المصرفيّة المستدامة والمسؤولة”، مما يسلط الضوء على 

التزامنا بالتغلب على التحديات العالميّة المُلحة، على غرار تغيّر المناخ.

تمكين الموظفين وتعزيز ثقافة العمل
يسعى بنك البحرين والكويت إلى خلق أجواء عمل مُرضيّة ومُجزيّة ومشجّعة، 
حيـث يحظـى الموظفـون بالتقديـر والاحتـرام. لـذا فإننـا ملتزمـون بإرسـاء أسـس 
بيئة خصبة حيث تُثّمن إسهامات الجميع، ويُسمع صوتهم، وتُقدّر ملاحظاتهم، 
وذلك لأنه حين يعتز موظفونا بعملهم ويشعرون بمدى دعمنا لهم، تنعكس 

هذه الطاقة الإيجابيّة على تجارب العملاء وتجعلها فائقة التميّز.

في العـام 2024، واصـل بنـك البحريـن والكويـت منـح الأولويـة لتنميـة قـدرات 
الموظفين وتعزيز رفاهيتهم وإشراكهم، حيث نفّذ مبادرات فعّالة ترسّخ ثقافة 
قائمة على الابتكار والشمول والتميّز. وتضمنت أهم الإنجازات في هذا الميدان 
إطلاق برامج لتطوير مهارات القيادة من أجل إعداد قادة المستقبل، بالإضافة 
إلى أكـاديميـة “DigiPro” التي تـزوّد الموظفين بالمهـارات الأساسيّـة اللازمـة 
لتحقيق التميّز في ظل البيئة الرقميّة دائمة التطوّر. كذلك فإن سياسات تمديد 
إجازة الأمومة وتحسين مزايا الموظفين تؤكّد بدورها على التزام بنك البحرين 

والكويت بدعم الشمولية وتعزيز التوازن بين العمل والحياة الشخصيّة.

يركّـز بنـك البحريـن والكويـت أيضـاً علـى تنميـة الكفـاءات البحرينيّـة، إذ ترقّـى 
العديـد مـن الموظفيـن البحرينييـن إلـى وظائـف عليـا، ممـا يسـاهم فـي تحقيـق 
أهـداف الأجنـدة الوطنيّـة المتمثلـة فـي تمكيـن الكـوادر المحليّـة. وتسـاهم هـذه 
الجهـود الحثيثـة، إلـى جانـب برامـج التدريـب والتطوير المعتادة، فـي ضمان بقاء 

فريقنـا علـى رأس كفـاءات القطـاع وفـي صـدارة مسـيرة الابتـكار.

تطلعاتنا نحو المستقبل
ونحن على مشارف العام 2025، يتمتع بنـك البحريـن والكويـت بوضـع متميّـز 
يؤهلــه لتحقيــق مزيــد مــن الإنجــازات البــارزة. وتشمــل أولوياتنــا دمــج مبــادئ 
الممارسـات البيئيّـة والاجتماعيّـة والحوكمـة على نطـاق أوسـع، وتسريـع وتيـرة 
التحوّل الرقمي، واستكشاف فرص النمو الواعدة عبر إبرام شراكات استراتيجيّة 
مدروسة. وبفضل دعم موظفينا المخلصين، أؤمن أننا سنواصل معاً تحقيق 

النجاح وتحقيق قيمة إيجابيّة دائمة لصالح جميع الأطراف ذات العلاقة.

وختاماً، أود أن أعرب عن خالص الشـكر والتقدير للسـادة أعضاء مجلس الإدارة، 
والجهـات الرقابيّـة، وعملائنـا وموظفينـا. وإذ نسـتهل فصلًا جديداً ومشـرقاً من 
مسـيرتنا، تلهمنـا ثقتكـم وتفانيكـم وولائكـم، وتحثنـا علـى الانطـلاق نحـو آفـاق 

أسـمى من التميّـز والابتكار.

ياسر الشريفي
الرئيس التنفيذي للمجموعة

 تشمل أولوياتنا دمج مبادئ الممارسات
البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة على نطاق 

أوسع، وتسريع وتيرة التحوّل الرقمي، 
واستكشاف فرص النمو الواعدة عبر إبرام 

شراكات استراتيجيّة مدروسة.
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الإدارة التنفيذية

ياسر الشريفي
الرئيس التنفيذي للمجموعة

المؤهلات والخبرات
 بكالوريوس في إدارة الأعمال

من جامعة ماساتشوستس في 
أمهرست، الولايات المتحدة الأمريكية.

 ما يقارب 31 عاماً من الخبرة
في القطاع المصرفي.

 انضم إلى بنك البحرين والكويت
في عام 2024.

حسان محمد بورشید
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

والشؤون الإدارية للمجموعة

المؤهلات والخبرات
ماجستير في إدارة الموارد البشرية. 

جامعة ديبول، الولايات المتحدة 
الأمريكية )2006(.

 30 عاماً من الخبرة في مجال
الموارد البشرية.

 انضم إلى بنك البحرين والكويت
في عام 1998.

محمد عبد الله عيسى
الرئيس التنفيذي للرقابة المالية 

والتخطيط للمجموعة

المؤهلات والخبرات
محاسب قانوني معتمد، المعهد 
الأمريكي للمحاسبين القانونيين،
مجلس ولاية ديلاوير للمحاسبة، 

الولايات المتحدة الأمريكية )2001(.
 33 عاماً من الخبرة في مجال

الإدارة المالية.
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2001.

محمد أحمد الريس
مدير عام الخزينة والاستثمار

المؤهلات والخبرات
ماجستير في التمويل، جامعة أوتاغو، 

نيوزيلاندا )2008(.
 17 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي.
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2013.

سيمون كارميناتي
رئيس تطوير الأعمال

المؤهلات والخبرات
 ماجستير في العلاقات الدولية،

جامعة كنت، المملكة المتحدة )1998(.
 32 عاماً من الخبرة العملية،

 بما في ذلك 16 عاماً من الخبرة
في القطاع المصرفي.

 انضم إلى بنك البحرين والكويت
في عام 2014.

سلمان عبد العزيز الحسن
مدير عام الخدمات المصرفية الدولية 

والفروع الخارجية

المؤهلات والخبرات
 ماجستير في الشؤون المالية،

 كلية تشارلز كيلشتات للدراسات
 العليا في إدارة الأعمال التابعة

الجامعة ديبول )2013(.
 22 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي. 
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2013.

أحمد عبد القادر تقي
مدير العام الخدمات المصرفية للأفراد

المؤهلات والخبرات
ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة 

غلامورغان، المملكة المتحدة )2012(.
 23 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي.
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2014.

حسن أحمد أبوزيد
الرئيس التنفيذي لتقنية المعلومات 

والعمليات للمجموعة

المؤهلات والخبرات
بكالوريوس في الهندسة المعمارية، 
جامعة عين شمس، جمهورية مصر 

العربية )1987(.
 35 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي.
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2019.
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راج كومار دوغار
مدير عام التدقيق الداخلي

المؤهلات والخبرات
محاسب معتمد )ACA( من معهد 

 المحاسبين الماليين المعتمدين
في الهند )1987(.

35 عاماً من الخبرة في القطاع 
 المصرفي، والتي تشمل 24 عاماً

من الخبرة في مجال التدقيق الداخلي.
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2000.

نديم عبد العزيز الكوهجي
مدير عام الخدمات المصرفية للشركات

المؤهلات والخبرات
 بكالوريوس في إدارة الأعمال،

 جامعة تكساس في أوستن،
الولايات المتحدة الأمريكية )1988(.

27 عاماً من الخبرة المصرفية و12 عاماً 
من الخبرة في مجال التدقيق.

 انضم إلى بنك البحرين والكويت
في عام 1999.

أبهيك جوسوامي
 رئيس المخاطر للمجموعة،

إدارة المخاطر والائتمان

المؤهلات والخبرات
بكالوريوس في التكنولوجيا مع 

مرتبة الشرف في تخصص الهندسة 
الميكانيكية، المعهد الهندي للتكنولوجيا 

في كاراجبور )1990(.
 شهادة مدير مخاطر مالية،

الرابطة العالمية لمتخصصي المخاطر، 
الولايات المتحدة الأمريكية )2002(.

محلل مالي معتمد، معهد المحللين 
الماليين، الولايات المتحدة الأمريكية 

.)2004(
 32 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي.
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2021.

ليلى حسن رضي
 القائم بأعمال مدير التقييم

ومعالجة الائتمان

المؤهلات والخبرات
 ماجستير في الشؤون المالية

 )تخصص التمويل الإسلامي(،
جامعة ديبول، الولايات المتحدة 

الأمريكية )2011(.
ماجستير في نظم المعلومات الإدارية، 

 برنامج فولبرايت للباحثين،
 جامعة نيفادا، لاس فيغاس،

الولايات المتحدة الأمريكية )2007(.
 17 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي.
 انضمت إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2021.

أحمد عبد القدوس أحمد
رئيس أمانة سر المجموعة

المؤهلات والخبرات
 شهادة البكالوريوس في الهندسة

من جامعة البحرين في عام 1996،
شهادة في أمانة سر المجلس من 

جامعة جورج واشنطن،
شهادات متقدمة في حوكمة الشركات، 

علاقات المستثمرين والحوكمة 
والمخاطر والامتثال، معهد انفورما، 

الإمارات العربية المتحدة،
 أكثر من 29 عاماً من الخبرة

في القطاع المصرفي والمالي،
 انضم إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2009.

ندين نبيل الشيراوي
 رئيس الالتزام ومكافحة غسل

الأموال للمجموعة

المؤهلات والخبرات
 ماجستير في الدراسات التنموية،

كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية، 
جامعة لندن المملكة المتحدة )2002(.

21 عاماً من الخبرة العملية، بما في 
ذلك 17 عاماً من الخبرة في مجال 

الالتزام ومكافحة غسل الأموال.
 انضمت إلى بنك البحرين والكويت

في عام 2008.
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تقرير الاستدامة

يعمل إطار الاستدامة في بنك البحرين والكويت على دمج الخدمات المصرفية 
المسؤولــة ضمــن استراتيجيتــه المؤسسيــة، ويرتكــز على أربعــة ركائـز أساسيــة، 
وهي: تعزيز حوكمـة الشركـات، والمسؤوليـة تجـاه الموظفين، وتعزيز العلاقـات 
طويلـة الأمـد مـع العمـلاء، وغرس ثقافـة المسؤوليـة الاجتماعيـة. تتوافـق هـذه 
الركائز مع رؤية البحرين 2030 وأهداف التنمية المستدامة وأفضل الممارسات 

العالمية، مما يعكس التزام بنك البحرين والكويت بمستقبل مستدام.

الحوكمة والإشراف
تشـرف لجنـة الإدارة التنفيذيـة للاسـتدامة فـي بنـك البحريـن والكويـت، برئاسـة 
الرئيـس التنفيـذي للمجموعـة، علـى تنفيـذ مبـادرات الاسـتدامة وتقـدم التقاريـر 
إلـى لجنـة التعييـن والمزايـا والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة. تُقدم تحديثات ربع 
سـنوية حـول مؤشـرات الأداء الرئيسـية للاسـتدامة وخطـط العمـل، إضافـةً إلـى 
تقريـر شـامل يُعـرض سـنوياً. يضمـن إطـار حوكمـة البنـك الشـفافية والمسـاءلة 

والممارسـات الأخلاقيـة علـى كل مسـتوى تشـغيلي.

الركيزة الأولى:

 تعزيز حوكمة
الشركات

إطار حوكمة الشركات
يركز إطار حوكمة الشركات في بنـك البحريـن والكويـت على الشفافيـة والمساءلـة 
والنزاهـة. ويضمـن الهيكـل التنظيمي رقابـة فعالـة مـن خـلال الفصـل بين مهـام 
رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، ممــا يعــزز الاستقــلال 
والتوافق الاستراتيجي. يحظى مجلس الإدارة بدعم من لجان متخصصة مثل 
لجنة التدقيق والامتثال ولجنة المخاطر ولجنة التعيين والمزايا والحوكمة، والتي 
تضمن اتخاذ قرارات مدروسة وتحقيق الكفاءة التشغيلية. كما تعمل التقييمات 
المنتظمة لمجلس الإدارة ولجانه والتدريب المستمر على تعزيز قدرات الحوكمة 

والقدرة على التكيف.

أخلاقيات العمل والامتثال
يرتكـز الإطـار الأخلاقـي لبنـك البحريـن والكويـت علـى سياسـات شـاملة تضمـن 
قواعـد  مدونـة  وتؤكـد  التنظيميـة.  للوائـح  والامتثـال  والمسـاءلة  الشـفافية 
السـلوك علـى النزاهـة والإنصـاف والسـرية، فـي حيـن تفـرض سياسـة مكافحـة 
الفسـاد والرشـوة عـدم التسـامح مطلقـاً مـع الممارسـات غيـر الأخلاقيـة. وتوفـر 
سياسـة الإبـلاغ عـن المخالفـات وسـيلة اتصـال آمنـة للإبـلاغ عـن الانتهـاكات، 
وتضمـن سياسـة تضـارب المصالـح اتخـاذ قـرارات محايـدة. كمـا تعمـل سياسـة 
المعامـلات مـع الأطـراف الرئيسـية ذات الصلـة علـى منـع التـداول مـن الداخـل 
المنتظـم علـى مكافحـة غسـل  التدريـب  السـوق. كمـا يعمـل  وحمايـة سـلامة 
الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب ومنع الاحتيال على تعزيز الامتثال والسلوك 

الأخلاقـي فـي كافـة العمليـات، ممـا يعـزز ثقـة الأطـراف المعنيـة.

إدارة المخاطر واستمرارية الأعمال
يشـكل الإطـار الشـامل لإدارة المخاطـر لبنـك البحريـن والكويت جـزءاً لا يتجزأ من 
نمـوذج الحوكمـة الخـاص بـه، ممـا يضمـن قـدرة البنـك علـى مواجهـة التحديـات 
وتقييمهـا  المخاطـر  تحديـد  علـى  الإشـراف  المخاطـر  لجنـة  تتولـي  المتغيـرة. 
والتعامل معها بما يتماشـى مع مسـتوى المخاطر المعتمد. وتضمن الوظائف 
المسـتقلة مثـل التدقيـق الداخلـي والامتثـال مراقبة المخاطر بشـكل موضوعي 
والالتـزام باللوائـح التنظيميـة. بالإضافـة إلـى ذلـك، يعتمـد البنـك علـى خطـط 
عمـل تفصيليـة للتعامـل مـع الأزمـات، كمـا يتجلـى فـي اسـتجاباته الاسـتراتيجية 

للاضطرابـات العالميـة.

أمن المعلومات
يولي بنك البحرين والكويت أولوية قصوى لأمن البيانات وخصوصية العملاء، 
من خلال تطبيق إجراءات صارمة لحماية المعلومات الحساسة. ويستخدم البنك 
تقنيات متقدمة وأفضل الممارسات لحماية أنظمته من التهديدات الإلكترونية. 
وتضمن عمليات التدقيق والتحديث المنتظمة لبروتوكولات أمن المعلومات 
الامتثال للمعايير العالمية وتعزيز ثقة العملاء في قدرة بنك البحرين والكويت 

على التعامل مع البيانات بشكل مسؤول.

المؤشرات الرئيسية لأداء الاستدامة لعام 2024

من أعضاء مجلس 50%
الإدارة مستقلين

من أعضاء مجلس 30%
الإدارة إناث

من الموظفين أقروا 100%
الالتزام بمدونة 
قواعد السلوك

من الموظفين وأعضاء 100%
مجلس الإدارة أكملوا 
تدريب مكافحة الفساد

من أعضاء مجلس 100%
الإدارة غير تنفيذيين

لم تُسجل أي 
حوادث فساد صفر

لم تُسجل أي شكاوى 
 بشأن انتهاك

خصوصية العملاء
صفر
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المؤشرات الرئيسية لأداء الاستدامة لعام 2024

الركيزة الثانية:

 المسؤولية
تجاه الموظفين

تدريب وتطوير الموظفين
يلتـزم بنـك البحريـن والكويـت بتمكيـن كوادره العاملة من خلال التعلم المسـتمر 
والتطويـر المهنـي. ويقـدم البنـك مجموعـة مـن البرامـج، ويشـمل ذلـك تطويـر 
تجهيـز  يضمـن  ممـا  الامتثـال،  علـى  والتدريـب  التقنيـة  والشـهادات  القيـادة 
الموظفيـن بشـكل جيـد للتفـوق فـي بيئـة مصرفيـة ديناميكيـة. تركـز المبـادرات 
 ،”Grow“ الفريـدة، مثـل شـهادة الخدمـات المصرفيـة للأفـراد وبرنامـج التدريـب
علـى تعزيـز مهـارات الموظفيـن وإعـداد المهنييـن الشـباب لـلأدوار المسـتقبلية.

التنوع والشمول في بنك البحرين والكويت
يعـزز بنـك البحريـن والكويـت ثقافـة الشـمول والمسـاواة، ممـا يضمـن معاملـة 
كافـة الموظفيـن بشـكل عـادل ومحتـرم. ويلتـزم البنك بسياسـات تحظـر التمييز 
والمضايقـات مـع تعزيـز التنـوع بيـن الجنسـين وإتاحـة الفـرص للأشـخاص ذوي 
الهمـم. وتضمـن عمليـات التدقيـق المنتظمـة وآليـات التظلـم وبرامـج التدريـب 

العدالـة والشـفافية علـى كافـة مسـتويات المؤسسـة.

رفاهية الموظفين
تشكـل صحـة وسلامـة الموظفيــن محــوراً أساسيــاً في فلسفــة بنـك البحريــن 
والكويت التشغيلية. وينفذ البنك إجراءات قوية للحفاظ على الصحة والسلامة، 
ويشمل ذلك حملات التوعية ومبـادرات الاستعـداد لحـالات الطـوارئ. كما يوفـر 
برامج شاملة للعافية والمزايا الطبية والأنشطة الترفيهية لدعم الصحة البدنية 

والعقلية للموظفين.

ارتباط الموظفين والاحتفاظ بالمواهب
يحـرص بنـك البحريـن والكويـت علـى توفيـر بيئـة عمـل إيجابيـة وداعمـة، حيـث 
يعـزز تفاعـل الموظفيـن مـن خـلال مبـادرات مثـل حفـلات التكريـم والفعاليـات 
أهـداف  مواءمـة  علـى  بالموظفيـن  الاحتفـاظ  اسـتراتيجيات  وترتكـز  العائليـة. 
المؤسسـة مع تطلعاتهم المهنية، مما يسـهم في تعزيز الولاء والالتزام طويل 

الأمـد داخـل بيئـة العمـل.

1

300

38.6

2.17%

4.12%

96.3%

1:1.5
نسبة متوسط إجمالي 

التعويضات للرجال 
مقارنة بمتوسط إجمالي 

التعويضات للنساء

معدل الغياب

موظف استفادوا 
من الإجازة الوالدية

من إجمالي القوى العاملة 
موظفون بحرينيون

معدل دوران العمل 
السنوي للموظفين 

بدوام كامل

صافي نقاط 
الترويج للموظف

إصابات ووفيات 
جراء العمل

67.2
58%

42%

متوسط ساعات التدريب 
لكل موظف بدوام كامل

من الموظفين ذكور

من الموظفين إناث

لم تُسجل أي حوادث تتعلق 
بالتمييز أو المضايقات في 

بيئة العمل
صفر
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تقرير الاستدامة )تتمــــــــــة(

الركيزة الثالثة:

 تعزيز العلاقات طويلة
الأمد مع العملاء

تجربة مرتكزة على المتعاملين
يرتكز التزام بنك البحرين والكويت بالتميز في خدمة العملاء على مبادئ المساءلة، 
والإنصاف، والجدارة، والشفافية. ويضمن البنك امتثال منتجاته وخدماته لكافة 
القوانين السارية وحماية بيانـات العمـلاء ومنـح الأولويـة للممارسـات الأخلاقيـة 
لتلبية احتياجات العملاء المتنوعة. ويشرف إطار حوكمة قوي، بقيادة لجنة تجربة 
العملاء، على تقديم خدمـة عاليـة الجـودة عبر كافـة نقـاط الاتصـال. ومـن خـلال 
التفاعـل المستمـر مـع آراء العمـلاء عبر الاستطلاعـات وآليـات الشكـاوى، يسعى 
بنك البحرين والكويت باستمرار إلى تعزيز الرضا وبناء الثقة. كما تعمل مبادرات 
مثل “البحث عن بوصلة العميل” “Customer Compass Quest” على تعزيز 
تركيز البنك على التعاطف وفهم احتياجات العملاء، مما يساعد على بناء علاقات 

قوية ومستدامة.

التحول الرقمي
تدمج رحلة التحول الرقمي لبنك البحرين والكويت أحدث التقنيات لتعزيز تجارب 
العملاء وتحقيق الكفـاءة التشغيليـة. توفـر الحلـول المبتكـرة، مثـل المدفوعـات 
اللاتلامسية وأجهزة الصراف الآلي الذكية والفروع الرقمية التي تعمل على مدار 
الساعة طـوال أيام الأسبوع، خدمـات مصرفيـة سلسة وآمنة وسهلـة الوصـول. 
ويؤكـد إطـلاق منصـات مثـل BBK Bankey للأعمـال وتطبيـق بنـك البحريـن 
والكويت التزام البنـك بتحديـث خدماتـه. كمـا تسهـم التقنيـات المتقدمـة، مثـل 
أتمتة العمليات الروبوتية )RPA(، في تحسين سير العمليات، مما يضمن الدقة 
والموثوقية وقابلية التوسع. عبر مبادرات مثل برنامج DigiPro والتعاون مع 
CODETECH، يعمل بنك البحرين والكويت على تمكين موظفيه والمجتمع 
وتزويدهم بالمهارات الرقمية، مما يعزز الابتكار ويتماشى مع أهداف الاستدامة.

المؤشرات الرئيسية لأداء الاستدامة لعام 2024

صافي نقاط الترويج

متوسط وقت حل 
الشكاوى المستلمة يوم واحد

من معاملات العملاء 
نُفذت عبر القنوات 

الرقمية والهاتف النقال

نمو في عدد العملاء 
المستفيدين من 
المنتجات الجاهزة 

المرتبطة بالمعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

)باستثناء قروض التعليم(
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المؤشرات الرئيسية لأداء الاستدامة لعام 2024

الركيزة الرابعة:

غرس ثقافة 
المسؤولية الاجتماعية

المسؤولية البيئية
يعمل بنك البحريـن والكويـت على دمـج الاستدامـة في عملياتـه من خـلال منـح 
الأولوية لكفاءة استهلاك الطاقة، والحد من الانبعاثات وإدارة النفايات وترشيد 
الميـاه. وقـد أطلـق البنــك مبــادرات مثــل التحــول إلى أنظمــة موفــرة للطاقــة 
وتحسين عمليات التبريد وزيادة الوعي بالاستخدام المسؤول للموارد. كما تعمل 
حملات إعادة تدوير النفايات الإلكترونية والشراكات للتخلص السليم من المواد 
الخطـرة على تعزيـز التـزام بنـك البحريـن والكويـت بالمسؤوليـة البيئيـة. ويساهـم 
بنك البحرين والكويـت بنشاط في خلـق مستقبـل أكثر اخضراراً واستدامـة مـن 

خلال مشاريع التشجير ودعم الطاقة المتجددة.

الانبعاثات الكربونية وتأثير المناخ
يلتزم بنـك البحريـن والكويـت بمعالجـة تغيـر المنـاخ من خـلال الحـد من انبعاثـات 
غازات الدفيئة ومواءمـة عملياتـه مـع الأهـداف المناخيـة الدوليـة. في عـام 2024، 
بـدأ البنـك في قيـاس انبعـاثـات غـازات الدفيئـة لأول مـرة ضمـن النطاقين 1 و 2 
والنطاق 3 بشكل جزئي، مما يمثل خطوة مهمة نحو فهم وإدارة تأثيره المناخي. 
ووضع البنك استراتيجيات لتعزيز كفاءة الطاقة وتقديم منتجات التمويل الأخضر 
ودمج الاعتبارات المناخية في قرارات الإقراض والاستثمار. كما يعمل من خلال 
العملاء  المناخي، ودعم  الوعي  الموظفين والشراكات على نشر  برامج تدريب 

والمجتمعات في التحول نحو الاستدامة.

الاستثمار المجتمعي والمسؤولية الاجتماعية للشركات
يدعم بنك البحرين والكويت بشكل نشط التنمية المجتمعية من خلال المبادرات 
التي تعـزز التعليـم والصحـة والشموليـة. وتؤكـد البرامـج مثـل المنـح الدراسيـة 
والحملات الصحية ودعم الأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة على التزامه برفاهية 
المجتمع. كما يحافظ بنك البحرين والكويت على التراث الثقافي ويشارك في 
الجهود الإنسانيـة، ممـا يعكـس تفانيـه في التأثيـر المجتمعـي الإيجابي. وتعمـل 
الشـراكات مـع المنظمـات على تمكين الشبـاب وروّاد الأعمـال، وتعزيـز الفـرص 

ودفع التقدم الاجتماعي والاقتصادي بما يتماشى مع رؤية البحرين 2030.

المشتريات المسؤولة
تسترشـد ممارسـات المشـتريات في بنك البحرين والكويت بالمبادئ الأخلاقية 
والمسـتدامة. وتؤكـد مدونـة قواعـد السـلوك الخاصـة بالمورديـن المتعامليـن 
مـع البنـك علـى المسـؤولية البيئيـة وحقـوق الإنسـان والتوريـد الأخلاقـي. ومـن 
خـلال منـح الأولويـة للمورديـن البحرينييـن، يدعـم بنـك البحريـن والكويـت النمـو 
الاقتصـادي داخـل المملكـة مع ضمان عمليات الشـراء المسـؤولة والمسـتدامة.

يواصل بنك البحرين والكويت التزامه بدمج الاستدامة في عملياته، ودفع التغيير 
الإيجابي في مـجالات الحوكمـة والقـوى العاملـة والعلاقـات مـع العمـلاء والتأثيـر 
المجتمعي. لمزيد من التفاصيل الشاملة، يرجى الرجـوع إلى تقريـر الاستدامـة 

المستقل لعام 2024.

الطاقة المستهلكة

من النفايات تم 
إعادة تدويرها

29,253.65 
جيجا جول

المياه المستهلكة 76,708.97
متر مكعب

انبعاثات غازات الدفيئة 4,916.42
طن متري

عدد ساعات 
تطوع الموظفين

تم استثمارها في 
المبادرات المجتمعية

 من الإنفاق موجه
إلى الموردين البحرينيين

354
ساعة
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تقرير حوكمة الشركات

تلتزم مجموعة بنك البحرين والكويت بتطبيق 
أعلى معايير حوكمة الشركات بما يتفق مع أفضل 

الممارسات العالمية في هذا المجال. وتدرك 
المجموعة أن الحوكمة الفعالة تُشكّل ركيزة ضرورية 
لتحقيق أهدافها الاستراتيجية والحفاظ على مكانتها 

الرائدة في القطاع المصرفي المحلي والإقليمي.

رؤية حوكمة الشركات لدى المجموعة
إن البنك والشركات التابعة له بالكامل سوف تواصل حماية حقوق المساهمين 
وتوفير القيمة الإضافية لملكيتهم في البنك وسيظل ذلك دوماً من أولوياته. 
الرفيعة، ولن يكتفي  وذلك من خلال تطبيق الممارسات المصرفية المهنية 
البنك بالالتزام بتطبيق قوانين الدولة والجهات الرقابية فحسب، بما في ذلك. 
دليل المسيطريـن الصـادر مـن مصـرف البحريـن المركـزي، بـل وسيهتـم كذلـك. 
بجـودة معاييـر الحوكمـة لـدى البنـك. إن البنـك والشركـات التابعـة لـه بالكامـل 
ستعمل بشكـل دائـم لتحقيـق أفضـل عائـد علـى حقـوق الأطـراف ذات العلاقـة 

التي تشمل المساهمين والعملاء والموظفين، والمجتمع بشكل عام.

إن مساعي تنفيذ حوكمة الشركات تقع مباشرة على عاتق مجلس إدارة البنك. 
وهي متوافقة مع اللوائح التنظيمية والمتطلبات القانونية في مملكة البحرين 

وفي الدول التي يمارس البنك فيها أنشطته.

الامتثال للمتطلبات التنظيمية لحوكمة الشركات
يتـم دائمـاً ضمـان الالتـزام بمتطلبـات الجهـات التنظيميـة مـن قبـل البنك، وتم 
2024 ولـم تكـن هنـاك أي ملاحظـات تتعلـق  إجـراء التقييـم فـي أوائـل عـام 

بلوائـح حوكمـة الشـركات الصـادرة عـن مصـرف البحريـن المركـزي.

لــم تكــن هنــاك تغييــرات جوهريــة فيمــا يتعلــق بالمتطلبــات الرقابيــة الخاصــة 
ــة. ــات القانوني بحوكمــة الشــركات أو المتطلب

المستجدات في العام 2024
•  تـم ترتيـب برنامـج تعريفـي/ تدريبـي شـامل لمجلـس الإدارة والتـي شـملت 

الإدارة. فـي مجلـس  الحالييـن  والأعضـاء  الجـدد  الأعضـاء 

•  تمـت إعـادة تشكيـل لجـان مجلـس الإدارة بأعضـاء جــدد وبمـا يتماشى مــع 
المتطلبـات التنظيميـة.

•  بعـد اسـتقالة رئيـس مجلـس الإدارة السـابق للبنـك وأحـد أعضـاء مجلـس 
الإدارة، انضم عضوان مسـتقلان جديدان إلى مجلس الإدارة وهما السـيد 

منـذر عبـد العزيـز الكوهجـي والدكتـورة غنيـة محسـن الـدرازي

•  تفـوّق البنـك علـى مؤشـرات الأداء الرئيسـية فيمـا يتعلـق ببعـض جوانـب 
والحوكمـة. والاجتماعـي  البيئـي  العمـل  إطـار  حوكمـة 

•  تم تحسين منصة علاقات المستثمرين المحدثة لتشمل معلومات وأدوات 
إضافية لمساهمي البنك.

•  تمـت زيـارة كبـار المسـاهمين لتحسـين مسـتوى الخدمـة وتقديـم منصـة 
المحدثـة. المسـتثمرين  علاقـات 

•  تـم عقـد مؤتمـرات علاقـات المسـتثمرين لتحسـين مسـتوى الشـفافية مع 
المسـاهمين. جميـع 

•  تـم وضـع خطـة عمـل ناتجـة عـن تقييمـات مجلـس الإدارة ولجـان مجلـس 
للتنفيــذ. الإدارة 

•  تـم إجـراء تقييـم شـامل للامتثـال بمتطلبـات الجهـات التنظيميـة، ممـا يدل 
علـى الامتثـال الكامـل لبنـك البحريـن والكويـت، وتـم إجـراء تمريـن مماثـل 
للشـركات التابعـة المملوكـة بالكامـل للبنـك مـع القليـل مـن الملاحظـات.

•  تـم تحسيـن عمليـات تعامـلات الأشخـاص الرئيسييـن وتمت معالجة جميـع 
ملاحظـات التدقيـق منخفضـة المخاطـر في هذا الصـدد.

•  تمت عملية رقمنة جميع محاضر مجلس الإدارة للسنوات السابقة بدءاً من 
عمليات البنك في عام 1972.

•  تــم تحسيـن جــدول أعمــال مجلـس الإدارة ولجــان مجلـس الإدارة لتشمــل 
مواضـيع مهمـة.
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الهيكل التنظيمي للحوكمة
يشكل مجلس الإدارة ما يلزم من لجان مجلس الإدارة والإدارة المساعدة المجلس في توفير الإشراف الفعال على عمليات البنك، يقوم مجلس الإدارة بمراجعة 
الهيكل بشكل دوري وتعديله إذا لزم الأمر. يمكن تشكيل لجان إضافية من وقت لآخر و / أو يمكن تكليف اللجان الحالية بمسؤوليات إضافية، وتمثل الإدارة 

التنفيذية جزءا مهما من هيكل الحوكمة الهيكل كما يلي:

مجلس الإدارة

أمانة سر المجموعة

لجان مجلس الإدارة

 لجنة
المخاطر

* اللجان الإدارية تندرج تحت قسم “الهيكل التنظيمي”.

 لجنة التعيين
والمزايا والحوكمة

اللجنة 
التنفيذية

لجنة التدقيق 
والالتزام

لجنة الأعضاء 
المستقلين

إدارة المخاطر 
والائتمان 
للمجموعة

الالتزام ومكافحة 
غسل الأموال 

للمجموعة

التدقيق 
الداخلي 
للمجموعة

الرئيس التنفيذي للمجموعة

اللجان الإدارية*

الإطار العام للحوكمة
يربط نموذج حوكمة الشركات العلاقة الديناميكية بين الأطراف المعنية الرئيسية 
الثلاثة، وهي المساهمون ومجلس الإدارة والإدارة. تختلف أدوار المساهمين 
ومجلس الإدارة والإدارة بشكل واضح ولكنها مكملة للأهداف الأساسية وعمل 
المؤسسة. يعتمد نموذج حوكمة الشركات لبنك البحرين والكويت على نموذج 
أنجلو أمريكان الذي تم توسيعه ليشمل مجموعة متنوعة من الأطراف المعنية 

الذين لديهم اهتمام بالبنك ونجاحه.

تضمـن ممارسـات حوكمـة الشـركات فـي بنـك البحريـن والكويـت وجـود علاقـة 
صحيـة مـع جميـع الأطـراف المعنيـة مـع تحقيـق الأهـداف الأساسـية للبنـك.

يتمثـل دور أميـن سـر المجموعـة في مساعـدة مجلـس الإدارة ولجانـه فــي الحفـاظ 
على العــلاقــة بيــن الإدارة التنفيــذيــة ومجلـس الإدارة، وبيــن مجلــس الإدارة 
والمساهمين. وتعتبـر وظائف التدقيـق الداخلي والامتثال مستقلة عن خطوط 
الأعمال وترفع تقاريرها إلى لجنة التدقيق والالتزام التابعة لمجلس الإدارة، وتعـد 
إدارة المخاطر مستقلـة وترفـع تقاريرها إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة. 

وتعتبر وظيفة الرقابة الماليـة مستقلـة عن خطوط الأعمال.

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(



27بنك البحرين والكويت    |    التقرير السنوي 2024

بيان قابلية تحمل المخاطر
أحـد الأمـور الأساسـية المتعلقـة بالحوكمـة والتي يكون مجلس الإدارة مسـؤولًا 

عنهـا هـو الموافقـة علـى إطـار المخاطـر وبيان قابلية تحمـل المخاطر.

الغـرض مـن بيـان قابليـة المخاطـر هـو توضيـح المبـادئ العامـة للمخاطـر فـي 
البنـك، لزيـادة الوعـي بالمخاطـر عبـر المجموعة، وتوجيه الموظفيـن فيما يتعلق 
بالسـلوك المقبـول والسـلوك غيـر المقبـول. ويتـم تنفيـذ بيـان قابليـة المخاطـر 
مـن خـلال السياسـات والإجـراءات التشـغيلية للبنـك ومقاييـس المراقبة ونظام 
الحـدود، ومؤشـرات الأداء الرئيسـية )KPIs( والضوابـط الداخليـة، وبالتالـي فـإن 
بيـان قابليـة تحمـل المخاطـر متضمن في العمليات الأساسـية للبنك ويؤثر على 

عمليـات البنـك بطريقة شـاملة.

يخضع بنك البحرين والكويت للجهات الرقابية والأنظمة التحوطية. تتم مراجعة 
أنظمة وإجراءات إدارة المخاطر بالبنك وتنقيحها بشكل مستمر لضمان الامتثال 
الصارم للوائح في جميع السلطات القضائية التي يعمل من خلالها، وكذلك 
مع ما يحدده البنك على أنه معايير السوق ذات الصلة، والتوصيات وأفضل 

الممارسات، ينطبق هذا المبدأ أيضاً على إطار المخاطر الخاص بالبنك.

تتمثل الأهداف الأساسية لبيان قابلية تحمل المخاطر فيما يلي:

•  تقديـم تحديـد واضـح للمخاطـر التـي يتعـرض لها البنك، وتخفيـف المخاطر 
وتجنـب المخاطـر وتحديـد المخاطـر بشـكل إجمالـي، ويشـكل بيـان قابليـة 
تحمـل المخاطـر أساسـاً للتواصـل الفعـال لإبلاغ الأطـراف المعنيـة الداخلية 

والخارجيـة بالمخاطـر.

•  زيادة فهم بنك البحرين والكويت للمخاطر المادية وزيادة الوعي بالمخاطر 
عبر المؤسسة:

التأثير بشكل إيجابي على ثقافة المخاطر المحددة للبنك.  •

تتمثـل المخاطـر التي يتعـرض لهـا البنـك بشكـل أساسـي في نشاطـه الأساسي 
المتمثل في الإقراض. يمول بنك البحرين والكويت أنشطته مـن خلال حقـوق 
المساهميـن وخدمـات التجزئة وودائـع الشركـات وإصدار السنـدات في أسـواق 

رأس المال الدولية والاقتراض من الأسواق.

تتنـوع قاعـدة التمويـل عبـر العمـلات وأجـال الاسـتحقاق والمناطـق الجغرافيـة. 
يعتمـد النمـوذج التشـغيلي لبنـك البحريـن والكويـت علـى قدرتـه علـى الحصـول 
علـى التمويـل بتكلفـة مناسـبة مـا يتيـح الإقـراض بشـروط جذابـة لعملائـه. كمـا 
تعتمـد ميـزة التمويـل فـي بنـك البحريـن والكويت علـى محفظتـه المالية القوية 

والدعـم القـوي مـن المسـاهمين.

لدعم عمليات الإقراض والتمويل، يحتفظ البنك بمحفظة من الأصول السائلة. 
يتمثـل الهـدف الأساسي للمحفظـة السائلـة في التأكـد من أن البنـك قـادر على 
العمل ومواصلـة أنشطتـه الأساسيـة حتى في ظـل ظـروف السـوق الصعبـة. 

ويتماشى تكوين محفظة السيولة في البنك مع هذا الهدف.

بنـك  عمليـات  فـي  المخاطـر  تحمـل  درجـة  المخاطـر  تحمـل  قابليـة  بيـان  يحـدد 
البحريـن والكويـت ضمـن قـدرة البنك على تحمل المخاطـر. تعتبر حدود المخاطر 
وتقييـم ملـف المخاطـر مـن العناصـر الرئيسـية الأخـرى فـي تنفيـذ إطـار عمـل 

البنـك لتقبـل المخاطـر.

القــدرة علــى تقبــل المخاطــر محــدودة بالمــوارد الماليــة وغيــر الماليــة التــي 
يمتلكهــا البنــك وتقــع فــي نطــاق ســيطرته. تــم تحديــد قابليــة تحمــل المخاطــر 
فــي البنــك إلــى مســتوى يقــع ضمــن نطــاق قــدرة المخاطــر لضمــان اســتمرار 

ــك للمخاطــر. تعــرض البن

والأربـاح  للبنـك  المدفـوع  المـال  رأس  مـن  للبنـك  الماليـة  المـوارد  تتكـون 
المسـتبقاة إلـى جانـب ودائـع العمـلاء، الأمـوال المجمعـة مـن خـلال السـندات 
وقـروض مـن مؤسسـات ماليـة أخـرى. وتتمثل المـوارد غير الماليـة في مهارات 
الداخليـة  والإجـراءات  المعلومـات  تكنولوجيـا  وأنظمـة  الموظفيـن  وكفـاءات 
والأنظمـة الرقابيـة. تعتمـد قـدرة البنـك علـى تحمـل المخاطـر علـى عمليـة اختيـار 
العمـلاء الدقيقـة ومراجعـات التفويـض الائتمانـي الفردي وعمليـة منح الائتمان 
الشـاملة، لذلـك، تسـاهم المـوارد الماليـة والحوكمـة القويـة فـي الحفـاظ علـى 

المركـز التنافسـي للبنـك والمركـز المالـي القـوي والسـيولة.

المخاطـر  تحمـل  بقابليـة  الخـاص  التفويـض  لتحديـد  المخاطـر  حـدود  تسـتخدم 
لخطوط الأعمال والمحافظ، تم وضع حدود المخاطر الرئيسـية ضمن سياسـات 
إدارة المخاطـر بالبنـك وتـم اعتمادهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة. يضـع نظـام الحد 
حـدوداً للمسـتوى المقبـول للائتمـان والسـوق والسـيولة والمخاطـر التشـغيلية 

ضمـن قابليـة تحمـل المخاطـر المحـددة.

تتـم مراجعـة الوضـع الفعلـي مـن خلال حدود المخاطر على مسـتويات مختلفة، 
المخاطـر،  إدارة  التابعـة لمجلـس الإدارة، ولجنـة  المخاطـر  بمـا فـي ذلـك لجنـة 
ولجنـة إدارة الأصـول والخصـوم، ولجنـة المخاطر القُطريـة، ولجنة إدارة المخاطر 
التشـغيلية، ولجنـة إدارة أمـن المعلومـات، والإدارة العليـا، اعتمـاداً علـى طبيعـة 
الحـدود وكمـا هـو محـدد فـي سياسـات المخاطـر ذات الصلـة. يتحمـل مجلـس 
الإدارة والإدارة العليا المسؤولية الكاملة عن تحديد مدى تقبل البنك للمخاطر، 
والتـي يتـم قياسـها ومراقبتهـا علـى مسـتوى خطـوط الأعمـال العموديـة فـي 

أنشـطتها التشـغيلية.

يهـدف تقييـم ملـف تعريـف المخاطـر إلى التأكـد مـن أن ملـف مخاطـر البنـك 
يقع ضمن حدود المخاطر وبالتـالي ضمـن قابليـة تحمـل المخاطـر والقـدرة على 
المخاطر. تقييم ملف المخاطر هو تقييم دقيق لمستوى وأنواع تعرض البنك 
للمخاطر. يشمل التقييم تقييم المخاطر الجوهرية للبنك، مثل الائتمان والسوق 
والسيولـة والأربـاح ورأس المـال وأمـن المعلومـات والمخاطـر التشغيليـة. كمـا 

يقدم نظرة عامة لوضع المخاطر بالبنك في وقت معيّن.

مخاطر الائتمان
يتعرض بنك البحرين والكويت للمخاطر في المقام الأول في نشاطه الأساسي 
المتوسطة  الصغيرة  والمؤسسات  والشركات  الأفراد  إقراض  في  المتمثل 
والحكومات وكيانات القطاع العام والمؤسسات المالية، إلخ. يعرض الإقراض 
تحليل كل  يتم  الأعمال.  والتغيرات في دورة  والتركيز  الائتمان  لمخاطر  البنك 
السداد.  عن  التخلف  مخاطر  المثال:  سبيل  على  زوايا  عدة  من  بدقة  إقراض 
والمخاطر المالية والعناية الواجبة للعملاء والمخاطر القانونية ومخاطر العملة 
وما إلى ذلك للتأكد من أن قرارات التمويل تستند إلى أسس سليمة. الهدف 
العام لإدارة مخاطر الائتمان هو الحفاظ على جودة عالية للمحفظة مع تنويع 
مناسب للمخاطر لتجنب التركز المفرط للمخاطر. يتم تعيين ومراقبة تصنيف 

درجة الحساب وحدود تركز الصناعة وتسعير المخاطر وما إلى ذلك.
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مخاطر السوق والخزينة
يعتبر التمويل وإدارة الأصول والخصوم وإدارة محفظة الأصول السائلة جزءاً لا 

يتجزأ من أعمال البنك التجارية.

تتنوع قاعدة التمويل في بنك البحرين والكويت عبر العملات وآجال الاستحقاق 
والمناطـق الجغرافيــة. يديــر البنــك بشكــل فعــال تعرضــات المخاطــر الناشئـــة 
بشكل رئيسي مـن عـدم تطابـق تواريـخ الاستحقـاق بين الأصـول )مثل القـروض 
واستثمارات الخزينة( والمطلوبات )الودائع والقروض وحقوق الملكية(. يحتفظ 
البنـك بمحفظـة سيولـة قويـة لضمـان قدرتـه على العمـل ومواصلـة أنشطتـه 

الأساسية حتى في ظل ظروف السوق الصعبة.

يدير بنك البحرين والكويت مخاطر أسـعار الفائدة عن طريق التمويل/ الاسـتثمار 
للبنـك  الثابـت والمتغيـر، مـا يسـمح  السـعر  فـي مجموعـة مـن الأصـول ذات 
بتوليد أرباح ثابتة والحفاظ على قاعدة رأس المال على المدى الطويل. تسـتثمر 
محفظـة السـيولة فـي بنـك البحريـن والكويت في أصول عاليـة الجودة، وبذلك. 
يتحمـل بنـك البحريـن والكويـت مخاطــر ائتمانيــة محـدودة فـي هــذه المحفظــة 

)مخاطـر التخلـف عـن سـداد الائتمـان وانتشـار المخاطر(.

يعمــل بنــك البحريــن والكويــت علــى التخفيــف مــن مخاطــر العملــة ومخاطــر 
أسعــار الفائـدة الناشئــة عـن عمليـات الإقـراض والاستثمــار عـن طريــق التحــوط 
بالمشـتقات. يـؤدي اسـتخدام المشـتقات إلـى تعريـض بنـك البحريـن والكويـت 
لمخاطـر الائتمـان للطـرف المقابـل ومخاطـر السـيولة ومخاطـر العملـة والمخاطر 
التشـغيلية. يسـتخدم بنـك البحريـن والكويت اتفاقيات مقاصـة وترتيبات تتعلق 

بالضمانـات لإدارة مخاطـره تجـاه شـركاء المشـتقات الماليـة.

يتــم وضــع المشغــلات/ حــدود السياســة وفقــاً لسياســات وإجــراءات المخاطــر 
الداخلية للبنك. يتضمن ذلك حدود القيمة المعرضة للمخاطر، ووقف الخسارة، 
والمركز الصـافي المفتـوح للعمـلات الأجنبيـة، وفجـوة سعر الفائـدة، وتأثير سعـر 
الفائدة على صافي دخل الفوائد، والقيمـة الاقتصاديـة لحقوق الملكيـة وغيـرها.

المخاطر التشغيلية
مـن أجـل إدارة المخاطـر التشـغيلية وضـع بنـك البحريـن والكويـت إطـار عمـل 
يتكـون مـن أدوات مثـل الإبـلاغ عـن أحـداث المخاطـر والتقييـم الذاتـي للمخاطـر 
المخاطـر  إدارة  الإطـار  هـذا  يضمـن  الرئيسـية.  المخاطـر  ومؤشـرات  والرقابـة 
التشـغيلية ضمـن مـدى تقبـل المخاطـر المحـددة للبنـك. يتـم توثيـق هـذا الإطـار 
بشـكل ملائـم مـن خـلال مجموعـة مـن السياسـات والإجـراءات المناسـبة. تـم 
وضـع إطـار العمـل بهـدف مسـاعدة الأعمـال ومجـالات الدعـم فـي البنـك فـي 
الحفـاظ علـى عمليـة قويـة للتحقق من أوجه القصـور الرقابية ومعالجتها ووضع 
تدابيـر تصحيحيـة لتجنـب تكـرار المشـكلات الرئيسـية، حيث تسـاعد الأدوات ذات 
مجـالات  جميـع  فـي  الضوابـط  فعاليـة  ومراجعـة  المخاطـر  تحديـد  فـي  الصلـة 
عمليـات البنـك. يتـم تنفيـذ إطـار العمـل مـن قبل قسـم مسـتقل لإدارة المخاطر 
التشـغيلية يقـدم تقاريـره إلـى رئيـس إدارة المخاطـر بالمجموعـة ويخضـع بشـكل 
منفصـل إلـى لجنـة إدارة المخاطـر التشـغيلية )ORMC( كمـا يتـم رفـع المخاطـر 
الرئيسـية إلـى لجنـة إدارة المخاطـر )RMC( بالبنـك، المكونـة مـن الإدارة العليـا 

التنفيذيـة للبنـك ولجنـة المخاطـر التابعـة لمجلـس الإدارة.

أمن المعلومات
يلتـزم بنـك البحريـن والكويت بالدفاع ضد الهجمات الإلكترونية، وحماية سـلامة 
المعامـلات الماليـة، وحمايـة سـرية بيانـات العمـلاء، والبقـاء مرنـاً للحفـاظ علـى 

ثقـة عملائـه والمجتمـع المصرفـي المحلـي والعالمي.

أُنشـئَت وظيفـة أمـن المعلومـات تحـت مظلـة قسـم إدارة المخاطـر لضمـان أن 
تظـل مخاطـر أمـن المعلومـات والأمـن السـيبراني ضمـن مسـتوى قابلية تحمل 

المخاطـر  لجنـة  إشـراف  تحـت  وتعمـل  الإدارة،  مجلـس  يحـدده  الـذي  المخاطـر 
التابعـة لـه. ويـرأس وظيفة أمـن المعلومات الرئيس التنفيذي لأمن المعلومات 
للمجموعـة، والـذي يرفـع تقاريـره إلـى رئيـس المخاطـر للمجموعـة، كمـا تعمـل 
هـذه الإدارة بشـكل مسـتقل عـن وظيفـة تقنيـة المعلومـات. وتضـع وظيفـة 
أمـن المعلومـات إطـاراً لإدارة المخاطـر يشـمل اسـتراتيجية إدارة مخاطـر الأمـن 
السـيبراني وسياسـاتها وتوجيهاتهـا وبرنامجـاً توعويـاً. وتقـوم بالإشـراف بشـكل 
مسـتقل علـى التنفيـذ ومـدى فاعليـة الضوابـط الإداريـة ونُظـم الدفـاع التقنيـة 
للأمـن السـيبراني. وتعمـل وظيفـة أمـن المعلومـات علـى رصـد تهديـدات الأمن 
السـيبراني ومراقبة هذا المشـهد باسـتمرار، وتضمن تحديد المخاطر ذات الصلة 
والإبـلاغ عنهـا للجهـات ذات الصلـة، بمـا فـي ذلـك لجنـة إدارة أمـن المعلومـات 
ولجنـة المخاطـر، كمـا تضمـن التصـدي لهـذه المخاطـر والتعامـل معهـا مـن قِبـل 
الوظائـف والأطـراف المعنيـة. ويتـم تحديـد المخاطـر والتعـرّف عليهـا مـن خـلال 
تشـمل  والتـي  المعلومـات،  أمـن  وظيفـة  تُجريهـا  تأميـن  وآليـات  تدابيـر  عـدة 
تقييـم الثغـرات الأمنيـة ومواطـن الضعـف واختبـار الاختـراق )VAPT( إلـى جانب 
المراقبـة علـى مـدار السـاعة وطـوال أيـام الأسـبوع.   كذلك تعمل هـذه الوظيفة 
لأمـن  الدوليـة  والمعاييـر  التنظيميـة  والُأطـر  بالضوابـط  الالتـزام  ضمـان  علـى 
المعلومـات، بمـا فـي ذلـك أيـزو 27001 و)PCI-DSS( و)PCI-PIN(، هـذا إلـى 

جانـب الالتـزام ببرنامـج سـويفت )SWIFT( لأمـن العمـلاء.

الأرباح
أن  المخاطر بشكل جيد، حيث يجب  المصرفية قابلية تحمل  الأعمال  تتضمن 
توفر جميع المعاملات هامشاً معقولًا تعويضاً عن المخاطر التي يتكبدها البنك. 
إلى  التنافسية ويهدف  السوق  التمويل بشروط  البحرين والكويت  يقدم بنك 
تحقيق أرباح مستقرة، ما يتيح للبنك تكوين احتياطيات رأسمالية ونمواً عضوياً 

وعائداً معقولًا على رأس المال على المدى الطويل.

يجب أن توفر عمليات الإقراض، التي تعد مصدراً رئيسياً لمخاطر الائتمان، عائداً 
مناسباً لمستوى المخاطر التي تكبدها البنك.

يجـب أن تسـاهم عمليـات الخزينـة، مـن خـلال التمويـل الفعال مـن حيث التكلفة 
والإدارة الحكيمـة للأصـول والخصـوم، فـي العوائد الإجمالية للبنك بما يتماشـى 
مـع أهـداف العمـل المحـددة والهـدف الأساسـي المتمثـل فـي حمايـة السـيولة 

لـدى البنك.

يتم وضع وتحديد أهــداف تحقيــق الأربــاح ومراقبتهــا على المستــوى الموحّــد 
للمؤسسـة ومسـتوى القسـم ووحـدة الأعمـال.

رأس المال
يُعـد إطـار عمـل إدارة رأس المـال المناسـب، إلـى جانـب عملية تقييـم ملاءة رأس 
المـال )ICAAP(، جـزءاً أساسـياً مـن عمليـات بنـك البحريـن والكويـت. يلتـزم بنك 
البحريـن والكويـت بالحفـاظ علـى وضـع رأسـمالي قـوي فيمـا يتعلـق بالتعـرض 

الكلـي للمخاطر.

يكمل البنك إجراءات ملاءة رأس المال المبنية على المخاطر مع مقياس نسبة 
الرافعة المالية على أساس الحجم لحماية البنك من المخاطر المتعلقة بالنمو 

المفرط للتعرضات المُدرجة وغير المدرجة في الميزانية العمومية.

ويستخدم البنك نهجاً قائماً على المخاطر لتقييم احتياجات رأس المال، بما في 
ذلك اختبار الضغط، ويمتلك البنك احتياطيات قوية لرأس المال بالإضافة إلى 

الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال.

يجب أن يكون نمو الميزانية العمومية للبنك مستقراً على المدى الطويل، فيما 
يتم قبول بعض الاختلافات على المدى المتوسط لمراعاة التغيرات الطبيعية 

في دورات الأعمال.

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(
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السيولة
يحتفظ البنك بمحفظة سيولة قوية. يتمثل الهدف الأساسي لمحفظة السيولة 
في ضمان قدرة البنك على العمل ومواصلة أنشطته الأساسية دون انقطاع، 
حتى في ظل ظروف السوق الصعبة. يحتفظ بنك البحرين والكويت بمحفظة 
البنك ووضع  لدعم عمليات  عالية  غالبها أصولا ذات جودة  سيولة تضم في 
السيولة. إن امتلاك مركز سيولة قوي يمكننا من القيام بأنشطتنا الأساسية 

في ظل ضغوط السوق الشديدة دون الحصول على تمويل جديد.

نحــن نقــوم بتنويــع التمويــل لتجنــب الاعتمــاد المفــرط علــى الأســواق الفرديــة 
ــل. ومصــادر التموي

تم وضع معايير السيولة بهدف الحفاظ على الحد الأدنى من المستويات وفقاً 
لتوجيهات الجهات الرقابية.

التنفيذ والمراجعة
يتولى قسم إدارة المخاطر في المقام الأول مسؤولية التنفيذ الصحيح لبيان 

قابلية المخاطر.

تتم مراجعة بيان قابلية المخاطر بشكل سنوي.

التدقيق الداخلي
تعتبـر إدارة التدقيـق الداخلـي جـزءاً أساسـياً مـن الحوكمـة الشـاملة للشـركات في 
البنـك، والتـي أنشـأها مجلـس الإدارة لفحـص وتقييـم أنشـطة مجموعـة بنـك 
البحريـن والكويـت بشـكل مسـتقل. وتوفـر إدارة التدقيـق الداخلـي بالمجموعـة 
مزيجـاً مـن خدمـات الضمـان والاستشـارات للأطـراف ذات العلاقـة، إذ تتولـى 
النُظـم والعمليـات، وطـرح رؤى مسـتنيرة لدعـم مبـادرات  مسـؤولية مراجعـة 
التحسـين المسـتمر. وتتمتع وظيفة التدقيق الداخلي بوصول كامل وغير مقيّد 
لجميـع سـجلات المجموعـة ووثائقهـا ونُظمهـا وممتلكاتهـا وموظفيهـا، بمـا في 
ذلـك الإدارة التنفيذيـة العليـا ولجنـة التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة.

يرأس وظيفة التدقيق الداخلي رئيس المدققين الداخليين للمجموعة، والذي 
يقدم تقاريره مباشرة إلى لجنة التدقيق والالتزام التابعة لمجلس الإدارة، ويقدم 

تقارير إدارية يومية إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة.

بنـاءً علـى دليـل إجـراءات التدقيـق الداخلـي المعتمـد وميثـاق التدقيـق الداخلـي 
والتوجيهـات التنظيميـة المعمـول بهـا، يتـم إجـراء مهـام التدقيـق الداخلـي عبـر 
جميع وظائف المجموعة لتحقيق أهدافها - مراجعة موثوقية وكفاية وفعالية 
الداخلية للأنظمة. يتم إصدار تقارير  المخاطر والرقابة  المعنية وإدارة  الحوكمة 
المراجعة النهائية إلى لجنة التدقيق والالتزام وأعضاء الإدارة العليا المعنيين على 
أساس ربع سنوي، يتم تجميع تقرير نشاط التدقيق الداخلي جنباً إلى جنب مع 
تحديث حالـة المتابعـة لملاحظـات التدقيـق التي تم الإبـلاغ عنهـا مسبقـا. ويتـم 
تقديمه كبنـد منتظـم في جـدول الأعمـال في اجتمـاع لجنـة التدقيـق والالتـزام 
بشكل ربع السنوي. تتبنى الإدارة منهجيـة قائمـة على المخاطـر لكـل مهمـة، بمـا 
في ذلك إعداد خطة التدقيق السنوية القائمة على المخاطر التي تمت الموافقة 
عليها من قبل لجنة التدقيق والالتزام التابعة لمجلس الإدارة، ليتم اتخاذ الإجراء 

التصحيحي اللازم في الوقت المناسب.

يتم تطوير خطة التدقيق هذه من خلال تحديد إجمالي عدد مواضيع المراجعة 
وتقييم الأعمال المرتبطة بها ومعايير مخاطر الرقابة من بين أمور أخرى لتحديد 
دورة التدقيق ذات الصلة بموضوعية )لتغطية جميع المهام خلال خطة تدقيق 
استراتيجية مدتها 3 أعوام(؛ مع إعطاء الأولوية لعمليات التدقيق التنظيمية في 

جميع الأوقات.

سعيها  في  الجودة  لضمان  وخارجية  داخلية  دورية  لمراجعات  الإدارة  تخضع 
على  واحداً  مهنياً  مؤهلًا  الإدارة  موظفي  غالبية  يحمل  المستمر.  للتحسين 
CISAو ACCAو CAو CRMAو CIA الأقل من جمعيات مهنية معروفة مثل 

وCFA، كما يقومون بتحسين معرفتهم وصقل مهاراتهم باستمرار من خلال 
دوري  بشكل  الداخلي  التدقيق  موظفو  يقر  المستمر.  المهني  التعليم  برامج 

بالالتزام بقواعد السلوك الخاصة بالبنك ومدونة قواعد السلوك المهني.

الامتثال ومكافحة غسل الأموال وإدارة الاحتيال
البنك  والقانونية عملية متواصلة. ويعي  التنظيمية  للمتطلبات  الامتثال  يُعد 
وأفضل  والرقابية  التنظيمية  الأحكام  جميع  بمراقبة  يتعلق  فيما  مسؤولياته 
الممارسات الدولية في عمله. إنشاء البنك وحدة امتثال مستقلة تماشياً مع 
المركزي. تتكون وحدة الامتثال  البحرين  بازل وقوانين مصرف  إرشادات لجنة 
ومكافحة غسل الأموال في بنك البحرين والكويت من أربعة وظائف أساسية، 
بما في ذلك: )أ( مكافحة الجرائم المالية والاقتصادية؛ )ب( مكافحة الاحتيال؛ 
)ج( الالتزام والاستشارات التنظيمية؛ و)د( ضمان الامتثال. تؤدي هذه الوحدة 
المعتمدة  المخاطر  على  القائمة  السنوية  للخطة  وفقاً  ومسؤولياتها  واجباتها 
من قبل لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس الإدارة. وتعد وظيفة الامتثال 
البنك الأخرى، وتتمتع  ومكافحة غسل الأموال وظيفة مستقلة عن وظائف 
بصالحية وسلطة كافية وترفع تقاريرها مباشرة إلى مجلس الإدارة من خلال 

لجنة التدقيق والامتثال التابعة لمجلس الإدارة.

تعمل وحدة الامتثال ومكافحة غسل الأموال كنقطة محورية للامتثال التنظيمي 
للبنك وتعمل على تبني مبادئ الامتثال وأفضل الممارسـات الأخرى. ويسعى 

البنك باستمرار للارتقاء بمستوى الامتثال في جميع أنشطتـه.

بتنفيذ  يقوم  الغرض،  لهذا  وتحقيقاً  الأموال،  غسل  بمكافحة  البنك  يلتزم 
جميع اللوائح والقوانين المنصوص عليها في قسم الجرائم المالية من الدليل 
الإرشادي الخاص بقواعد مصرف البحرين المركزي والتوجيهات الأخرى الصادرة 
عن المصرف. تتوافق هذه اللوائح والإرشادات مع توصيات فريق العمل المالي 
 )FATF( المنقحة، وتوصيات ”العناية الواجبة تجاه عملاء البنوك“ الصادرة عن

ولجنة بازل وأفضل الممارسات الدولية.

وللبنك برنامج موثق لمكافحة غسل الأموال، بما في ذلك برامج تدريب توعوية 
دورية للموظفين، ونظام حفظ السجلات ومسؤول خاص بالإبلاغ عن غسل 
الأموال )MLRO(. ويتم تحديث سياسة وإجراءات مكافحة غسل الأموال بصفة 

سنوية وقد تم اعتمادها مؤخراً من قبل مجلس الإدارة فـي أكتوبـر 2024.

يتم تدقيق إجراءات مكافحة غسل الأموال الخاصة بالبنك بشكل دوري منتظم 
من قبل مدققين داخليين يقدمون تقاريرهم إلى لجنة التدقيق والامتثال التابعة 
لمجلس الإدارة. كما يجري مصرف البحرين المركزي عمليات تفتيش دورية لبيان 
مدى التزام البنك بلوائح مكافحة غسل الأموال. وبالإضافة إلى ما سبق، تتم 
مدققيـن  قبـل  مـن  الأموال  غسل  بمكافحة  الخاصة  البنك  إجراءات  مراجعة 
للمجموعـة  الخارجي  التدقيق  تقارير  إصدار  وتم  سنويا.  مستقلين  خارجييـن 
وتقديمهـا إلى مصـرف البحريـن المركـزي في يونيـو 2024، متضمنـة تدقيقـاً 
لبنـك البحريـن والكويـت وشركـة كريـدي مكـس والفـروع الخارجيـة. علاوة على 
ذلـك - وبصفتـه بنكاً محلياً ذا أهميـة نظاميـة، يخضع بنـك البحريـن والكويـت 

عادةً لعمليـات تفتيش دورية من قبل مصرف البحرين المركزي.

وفي عام 2021، نجح بنك البحرين والكويت في إنشاء أنظمة مختصة بمراقبة 
عمليات العملاء ومعاملات البطاقات من أجل رصد عمليات الاحتيال المحتملة 
العملاء بشكل استباقي وفعال من عمليات الاحتيال. كما تم  وضمان حماية 
إنشاء فريق رصد ومراقبة الاحتيال على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع لرصد 

أية شكوك حول الاحتيال والتعامل معها على الفور.
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ــدي  ــت والشــركة التابعــة، كري ــد والكوي ــة فــي الهن وقــد قامــت الفــروع الخارجي
مكــس، بتعييــن موظفيــن فــي وظائــف الامتثــال ومســؤول الإبــلاغ عــن غســل 
الأمــوال لضمــان تنفيــذ المتطلبــات التنظيميــة المتعلقــة بمزاولــة أنشــطتها 
بمــا يشــمل أنظمــة مصــرف البحريــن المركــزي ذات الصلــة. أمــا المتطلبــات 
التنظيميــة الخاصــة بالمكاتــب التمثيليــة فــي جمهوريــة تركيــا والإمــارات العربيــة 

المتحــدة، فتتــم إحالتهــا إلــى المقــر الرئيســي.

بيانات المساهمين
أسـهم بنـك البحريـن والكويـت مدرجـة فـي بورصـة البحريـن. وقـد أصـدر البنـك 
1,816,590,310 أسـهم عاديـة بقيمـة اسـمية تبلـغ 100 فلـس للسـهم الواحـد 

مدفوعـة بالكامـل.

خــلال العــام 2024، وزّع البنــك أســهم منحــة مجانيــة علــى المســاهمين بنســبة 
5% مــن رأس المــال المدفــوع، أي مــا يعــادل 5 أســهم لــكل 100 مــن الأســهم 
المملوكــة، أي مــا مجموعــه 8,650,430 دينــاراً بحرينيــاً. وبالتالــي ارتفــع رأس 
إلــى 181,659,031 دينـــاراً بحرينيـــاً مقسومـــاً علــى  البنـــك المدفـــوع  مـــال 

1,816,590,310 أسهـــم.

قـام البنـك بتوزيـع أربـاح نقديـة مرحليـة للعام 2024 بنسـبة 12.5% من القيمة 
مجموعـه  بمـا  الواحـد  للسـهم  فلـس   12.5 يعـادل  مـا  أي  للسـهم،  الاسـمية 

بحرينيـاً. دينـاراً   22,614,348

المدقق الخارجي
تقـوم لجنـة التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة الإشـراف علـى العمـل 
الـذي يقـوم بـه المدققـون الخارجيـون وتقـوم الإدارة علـى أسـاس سـنوي بإجـراء 
تقييـم سـنوي للعمـل المنجـز والخدمـات المقدمـة مـن قبـل مدقـق خارجـي. مع 

الأخـذ فـي الاعتبـار:

جودة خدمات المراجعة.  .1

المهارات المطلوبة والخبرة وكفاية الموارد.  .2

التواصل والتفاعل مع لجنة التدقيق والالتزام والإدارة والتدقيق الداخلي.  .3

الاستقلالية والموضوعية والتدقيق المهني.  .4

وسمعة مكتب التدقيق.  .5

ومـن ثـم، تشـارك الإدارة نتائـج التقييـم لجنـة التدقيـق والالتـزام التابعة لمجلس 
الإدارة مـع التوصيـة بتعييـن أو إعـادة تعييـن المدققيـن الخارجييـن، وعلى ضوئه 
تقـدم اللجنـة توصيتهـا بتعييـن أو بإعـادة تعييـن المدققيـن إلـى مجلـس الإدارة 
وبالتالـي إلـى الجمعيـة العامـة العادية لتعييـن / إعادة تعيين المدققين الخارجيين 
وفقـا للموافقـات التنظيميـة. تناقـش اللجنـة النتائـج، مـع الأخـذ فـي الاعتبـار 
ملاحظـات الإدارة، إلـى جانـب الأخـذ في الاعتبـار آراء المدقق الخارجي، كما تجري  

أيضـاً مراجعـة خاصـة بهـا لنطـاق التدقيـق الخارجـي وعملياتـه ونتائجه.

بالنسـبة لعـام 2024 بلغـت خدمـات المراجعـة السـنوية والمراجعة ربــع السـنوية 
173 ألـف دينـار بحرينـي، وبلغـت الخدمـات الأخـرى 427 ألـف دينـار بحرينـي.

اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة السنــوي واجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر 
2024 العاديــة 

عقـد اجتمـاع الجمعيـة العامـة العاديـة السـنوي )AGM( واجتمـاع الجمعيـة غيـر 
العاديـة )EGM( فـي 27 مـارس 2024 وذلـك بفنـدق الخليـج - قاعـة الدانـة - 

مملكـة البحريـن.

واتخذت الجمعية العامة العادية قرارات بشأن البنود المذكورة أدناه بالإضافة 
إلى الأمور الاعتيادية على جدول أعمال:

1.  التبليغ عن العمليات التي جرت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 
2023م مع أي من الأطراف ذات العلاقة كما هو مبين في الإيضاح )26( 

من البيانات المالية الموحدة.

2.  مناقشة تقرير حوكمة الشركات للبنك عن عام 2023م ومدى التزام البنك 
بمتطلبات مصرف البحرين المركزي في شأنه والمصادقة عليه.

3.  الموافقة على توصية مجلس الإدارة بإقرار مبلغ 660,000 دينار بحريني 
مكافأة عضوية لمجلس الإدارة لعام 2023م.

4.  تعيين مدققين لحسابات البنك للسنة المالية 2024م بعد الحصول على 
موافقة مصرف البحرين المركزي وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.

5.  التصديق على تجديد تعيين هيئة الرقابة الشرعية لدى البنك من 28 مارس 
2023م إلى 27 مارس 2024م وإعادة تعيينهم لمدة ثلاث سنوات ابتداء 

من 27 مارس 2024م

6.  إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة من كل ما يتعلق بتصرفاتهم عن 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م.

وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 27 مــارس 2024 
علــى مــا يلــي:

تعديـل المـادة )7( مـن عقـد التأسـيس “رأس المـال الصـادر والمدفـوع” والمـادة 
)7( مـن النظـام الأساسـي “رأس المـال الصـادر والمدفـوع” وفقـا لزيـادة رأس 
المـال الصـادر والمدفـوع مـن مبلـغ 173,008,601 دينـار بحرينـي مقسـم إلـى 
1,730,086,010 أسـهم إلـى مبلـغ 181,659,031 دينـاراً بحرينيـاً مقسـم إلـى 

أسـهم.  1,816,590,310

المجموعة الكاملة لمحاضر اجتماعات الجمعية العامة العادية السنوية والجمعية 
العامة غير العادية والقرارات التي تم اتخاذها خلال الاجتماعات منشورة في هذا 

التقرير السنوي.

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(



النسبة المئوية %عدد الأسهمبلد المنشأاسم المساهم

475,784,74826.19مملكة البحرينفنكورب ذ.م.م.

الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي
)هيئة التأمينات الاجتماعية )GOSI(، صندوق التقاعد المدني،

598,936,01732.97مملكة البحرينوصندوق التقاعد العسكري(

348,740,44419.20دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار

393,129,10121.64العموم

النسبة المئوية %عدد المساهمينعدد الأسهمالفئة

393,129,1012,76621.64أقل من %1

---1% إلى أقل من %5

---5% إلى أقل من %10

10348,740,444119.20% إلى أقل من %20

201,074,720,765259.16% إلى أقل من %50

---50% فأكثر
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الإفصاحات السنوية في اجتماع الجمعية العمومية العادية:
يقدم البنك تقريراً عن حوكمة الشركات إلى الجمعية العمومية سنوياً، يغطي 

حالة الامتثال للمتطلبات التنظيمية ذات الصلة وأفضل الممارسات الدولية.

فـي اجتمـاع الجمعيـة العامـة العاديـة، يقـوم البنـك بالإفصـاح عـن التفاصيـل 
وتقديـم التقاريـر للمسـاهمين بموجـب نمـوذج الإفصـاح العـام لكتيـب قواعـد 

مصرف البحرين المركزي تتضمن هذه الإفصاحات إجمالي المكافآت المدفوعة 
الأعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة والمدققيـن الخارجييـن والإفصاحـات 
الهامـة الأخـرى كمـا هـو موضـح أدنـاه. كمـا تـم تضميـن مبالـغ المكافـآت التـي 
دفعـت للسـادة أعضـاء مجلـس الإدارة بشـكل فـردي ومبلغ المكافآت لسـتة من 

الطاقـم الإداري الأعلـى أجـراً فـي التقريـر السـنوي.

المساهمون 

جدول توزيع فئات الأسهم

بيانات مجلس الإدارة تشكيل مجلس الإدارة

تشكيل المجلس في العام 2024

يتألف مجلس إدارة البنك من عشرة أعضاء يتم تعيينهم و / أو انتخابهم وفق 
أحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي، ويتكون مجلس إدارة البنك من أعضاء 

ذوي خلفية وخبرة مهنية عالية.

ويأخذ البنك بعين الاعتبار تمثيل النساء في مجلس الإدارة، وحالياً يوجد لدى 
البنك 3 أعضاء في المجلس من السيدات كما يلي:

كذلك يتم اختيار أعضاء اللجان التابعة للمجلس على ضوء خبراتهم المهنية حسب 
متطلبات حوكمة الشركات. ويقوم المجلس بمراجعة دورية لمشاركة الأعضاء 
ولعمل اللجان التابعة له، ويخضع تعيين أعضاء المجلس لموافقة مسبقة من 

مصرف البحرين المركزي. إن تصنيف عضو تنفيذي، وعضو غير تنفيذي وعضو 
مستقل قد تم وفقاً لتعليمات مصرف البحرين المركزي.

بـدأت الـدورة الحاليـة لمجلس الإدارة في شهر مـارس 2023 وتنتهي في مارس 
2026 ويتـم انتخـاب / تعييـن أعضـاء مجلس الإدارة من قبـل المساهميـن في 

اجتماع الجمعية العامة السنوي.

ويكـون الانتـخاب أو إعـادة انتخـاب العضـو خـلال الجمعيـة العامـة بموافقـة مـن 
المجلس وبناء على توصية من لجنة التعيين والمزايا والحوكمـة التابعـة لـه بحيث 
يكـون مدعومـاً بمعلومـات محـددة مثـل المؤهـلات والسيـرة الذاتيـة والمهنيـة 

والعضوية في مجالس إدارات أخرى.

خلال عام 2024، تم تعيين السيد منذر عبد العزيز الكوهجي كعضو مجلس إدارة 
الدكتورة غنية محسن  السيد مراد علي مراد. كما تم تعيين  جديد ليحل محل 
الدرازي كعضو مجلس إدارة جديد لتحل محل السيد محمد عبد الرحمن حسين، 
وذلك بعد الحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي كعضوين مستقلين.

العضوات  النساءالأعضاء الرجال
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

أمين سر المجموعة
يقـــدم أميــن ســر المجموعـــة الدعــم المهنــي والإداري للجمعيـــة العموميـــة. 
والمجلس، ولجانه التابعة وأعضائه، كما يقوم بمهام مسؤول حوكمة الشركات 
أيضا. وفي هذا السياق يقوم بتقديم الدعم للجان والمجلس وحصول الأعضاء 
على المشورة المستقلة وغيرها من الأمور ذات الصلة، وكل ذلك على مستوى 

المجموعة، ويخضع تعيين أمين سر المجموعة الموافقة المجلس.

إن أمين سر المجموعة في بنك البحرين والكويت هو أحمد عبد القدوس أحمد 
الذي انضم إلى البنك في عام 2009. وهو حاصل على شهادة البكالوريوس 
فـي الهندســة مــن جامعــة البحريــن فـي عــام 1996، وحائــز علـى شهــادة فـي 
أمانـة سر المجلس من جامعة جورج واشنطن، وقد حضر العديد من البرامج 
التدريبية المتقدمة في حوكمة الشركات في مملكة البحرين وفي الخارج ولديه 

أكثر من 29 عاماً من الخبرة في القطاع المالي.

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة
إن المهمة الرئيسية لمجلس الإدارة، هي الموافقة على ومتابعة تنفيذ الأهداف 
الاستراتيجية للبنـك ومراقبـة عملياتـه بمـا يتفـق مـع النظـام القانوني والإطـار 
الرقابي بشكل عام. وعلى المجلس التأكد من ملاءة النظام المالي والتشغيلي 
السلوك  لقواعد  الميداني  التطبيق  من  التأكد  وكذلك  الداخلية  الرقابة  ونظم 

المؤسسية وميثاق العمل.

التي  القرار في الأمور  الكاملة لاتخاذ  وتتوافر لدى مجلس الإدارة الصلاحيات 
ترفع إليه للتيقن من أن توجيه الإدارة التنفيذية والسيطرة الكلية على عمليات 
البنك تقع ضمن نطاق اختصاصاته، ويشمل ذلك وضع الاستراتيجيات العامة 
والتخارج  الموجودات  واستحواذ  المؤسسي،  التقييم  وعمليات  والتخطيط، 
أتعاب  تحديد  وللمجلس  الفنية.  والصلاحيات  المال،  رأس  منها، ومصروفات 
المدققين الخارجيين بعد الحصول على موافقة الجمعية العامة العادية ومراجعة 
البيانات المالية، وعمليات التمويل والاقتراض بما يشمل خطة العمل السنوية 
والميزانية التقديرية، والتأكد من الالتزام بالتطبيق مع توجيهات الجهات الرقابية 

وكفاءة عمليات الرقابة الداخلية.

ويقـوم المجلـس باتخـاذ القـرار بشـأن منح ومراجعة تفويض هـذه الصلاحية إلى 
اللجـان المنبثقـة عـن المجلـس وكذلـك إلـى الإدارة ويمكـن منـح هـذا التفويـض 
الإقـــرار المصروفـــات، والموافقـــة علـى التسهيـــلات الائتمانيـــة والإجـــراءات 
المؤسسيــة الأخــرى. كمــا يمكــن الموافقــة علـى هـذا التفويـــض والتصريــح 
بـه بموجــب العديــد مـن سياســات البنـك، وسـوف تسـتند حـدود الصلاحيــات 

المحـددة إلـى المتطلبـات التشـغيلية للبنـك.

وتقــع الأمــور المتعلقــة بمصروفــات رأس المــال، والتنــازل عــن الموجــودات. 
وعمليات الاستحواذ والدمج وبعض الاستثمارات الاستراتيجية، باستثناء الأمور 

التي تتطلب موافقة المساهمين ضمن نطاق صلاحيات المجلس.

ويشـغل كل عضـو فـي المجلـس منصبـه لمـدة ثـلاث سـنوات متتاليـة قابلـة 
للتجديـد وذلـك بإعـادة انتخابهـم و / أو تعيينهـم فـي دورة جديـدة فـي اجتمـاع 
سـنوي للجمعيـة العامـة العاديـة، ويكـون نصـاب اجتماعـات المجلـس صحيحـا 
بحضـور أغلبيـة الأعضـاء بحيـث يكـون الرئيـس و / أو نائبـه مـن ضمنهـم. وقد تم 

نشـر دليـل عمـل مجلـس الإدارة علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

المعاملات المصرفية التي تحتاج موافقة مجلس الإدارة
الإدارة وفق حدود معينة للإقراض  أعضاء مجلس  إقراض  تتطلب معاملات 
موافقة المجلس. كما تتطلب التسهيلات الائتمانية والطلبات الاستثمارية التي 

تتجاوز مستويات محددة مسبقا موافقة المجلس.

وبالمثل فإن المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بما في ذلك تلك التي تتعلق 
بأعضاء المجلس تتطلب موافقة المجلس.

المساعدة المهنية المستقلة
لدى البنك إجراءات مقرة من قبل لجنة التعيين والمزايا والحوكمة لمنح أعضاء 
البنك أو  المجلس حق الحصول على مشورة مهنية مستقلة تتعلق بشؤون 

بمسؤولياتهم الفردية كأعضاء في مجلس الإدارة.

البرنامج التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة
يتعيـن علـى مجلـس الإدارة أن يكـون علـى إطلاع على آخر المسـتجدات المتعلقة 
بالأعمــال، والصناعــة المصرفيــة، والتطــورات الرقابيــة والتشريعيــة، وأحــدث 
التطـورات التـي مـن شـأنها أن تؤثـر علـى عمليـات وأعمـال البنـك. ويوفـر البنـك 
مباشـرة، بعد تعيين أي عضو جديد في مجلس الإدارة، برنامج تعريف رسـمي. 
لمـدة يـوم عمـل كامـل كمـا يتـم ترتيـب اجتماعـات مـع الإدارة التنفيذيـة ورؤسـاء 
الإدارات فـي البنـك، حيـث أن هـذا الأمـر سـوف يـؤدي إلـى خلـق فهـم أفضـل 

لبيئـة العمـل والأسـواق التـي يعمـل بهـا البنـك.

التطوير المهني لأعضاء مجلس الإدارة
يعتبر وجود برنامج مسـتمر للتوعية أمر ضروري وقد يتخذ أشـكالا مختلفة، من 
خـلال توزيـع المنشـورات وورش العمـل والعـروض التوضيحيـة أثنـاء اجتماعـات 
المجلـس وحضـور المؤتمـرات التـي تشـمل موضوعـات حـول عضويـة مجالـس 

الإدارات، والأعمـال والصناعـة المصرفيـة والتطـورات الرقابيـة.

وفقاً لدليل التدريب الصادر من مصرف البحرين المركزي على كل شخص محدد 
فـي الدليـل يشمـل ذلـك أعضـاء مجلس الإدارة إكمـال 15 ساعـة مـن التدريـب 
لهذا  أعدت  التي  البرامج  على  الاطلاع  يرجى  عام.  كل  المستمر خلال  المهني 
الغرض خلال عام 2024 في الفقرة المخصصة للإفصاح عن البرامج التدريبية.

تقييم المجلس واللجان التابعة
يقـوم مجلـس الإدارة بإجـراء تقييـم ذاتـي سـنوي. كمـا يقـوم المجلـس بإجـراء 
اتخـاذ  فـي  والشـروع  وتكوينـه،  فاعليتـه  ومـدى  عملـه  لدليـل  سـنوية  مراجعـة 
الخطـوات المناسـبة لأي تعديـلات مطلوبـة. كما يقـوم المجلس كذلك بمراجعة 
التقييـم الذاتـي للسـادة الأعضـاء بشـكل منفـرد ولجـان المجلـس والنظـر فـي آية 
توصيـات مناسـبة قـد تبـرز نتيجـة لهـذا التقييـم، وتـم نشـر السياسـة المعنيـة 

بذلـك علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

يُجري مجلس الإدارة تقييماً خارجياً كل ثلاث سنوات.

وكانت التوصيات الرئيسية المنبثقة عن عملية التقييم عن عام 2024 كما يلي:

تحسين فترة تقديم الأمور الاستراتيجية إلى مجلس الإدارة.  -
مراجعة وتحسين سياسات مجلس الإدارة وإطار الحوكمة.  -

-  النظـر فـي آليـة لتقليـل عـدد الطلبـات المرسـلة  بالتمرير إلى مجلـس الإدارة 
الإدارة. مجلـس  ولجـان 

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
اعتمـد البنـك سياسـة وافـق عليهـا مجلـس الإدارة لتطبيق مكافـآت وتعويضات 
أعضـاء مجلـس الإدارة المختلفـة عـن مشـاركتهم فـي أنشـطة مجلـس الإدارة 
ولجانـه المؤقتـة والدائمـة. وللاطلاع على الأسـس المقررة المتعلقة بتعويضات 

ومكافـآت أعضـاء مجلـس الإدارة يرجـى الرجـوع لتقريـر الأجـور والمكافـآت.

التغطية التأمينية
يقوم البنك بتوفير تغطية تأمينية للأعضاء مجلس الإدارة للحوادث الشـخصية 
أثنـاء السـفر فـي مهمـات خاصـة بالبنـك. كمـا يوفـر تغطيـة تأمينيـة للمسـؤولية 

القانونيـة لأعضاء مجلـس الإدارة.

سياسة التبليغ عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة
توجـد لـدى البنـك سياسـة للتبليـغ عـن المخاطـر المتوقعـة وغيـر المعلنـة، كمـا 
السياســة  هــذه  إن  إليهـم.  اللجـوء  للموظفيـن  يمكـن  عنهـا  يوجـد مسـؤولون 
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تغطــي الحمايــة الكافيــة للموظفيــن الذيــن يقومون بتقديم تقارير بحسـن نية 
عن تلك المخاطر. وتشرف على هذه السياسة لجنة التدقيــق والالتــزام التابعــة 
لمجلـس الإدارة. وتنطبـق السياسـة علـى جميـع موظفي مجموعـة بنك البحرين 
والكويـت. تـم نشـر سياسـة التبليـغ عـن المخاطـر المتوقعـة وغيـر المعلنـة علـى 

الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

سياسة تعاملات الأشخاص الرئيسيين
وضـع البنـك السياسـة والإجـراءات التنظيميـة للتأكـد مـن أن جميـع الأشـخاص 
الرئيسـيين علـى علـم مسـبق وملتزميـن بالمتطلبـات القانونيـة والإداريـة فـي 
ملكيتهـم وتعاملاتهـم فـي أسـهم البنـك، حيـث تهدف هـذه الإجـراءات إلى الحد 
مـن سـوء اسـتخدام المعلومـات الجوهريـة المتوافـرة داخـل البنـك، والأشـخاص 
الرئيسـيون يشـملون أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة وموظفيـن فـي 
الرئيسـيين أو  الذيـن يخضعـون لوصايـة الأشـخاص  دوائـر معينـة والأشـخاص 
يقعون تحت سيطرتهم. إن الرقابة العليا لتطبيق سياسة الأشخاص الرئيسيين 
تعهـد إلـى لجنـة التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة، وتـم نشـر سياسـة 

تعامـلات الأشـخاص الرئيسـيين علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

ميثاق العمل الخاص بأعضاء مجلس الإدارة
أقـر مجلـس الإدارة ميثـاق العمـل لـكل مـن أعضائـه، كمـا أقـر ميثـاق الشـرف 
لـلإدارة التنفيذيـة وموظفـي البنـك، وتوضـح تلـك المواثيـق ضمـن أمـور أخـرى 
مجالات تعارض المصالح ومقتضيات السـرية ومسـؤوليات المخولين بالتوقيع 
لكـي يلتزمـوا باتبـاع أفضـل الممارسـات، إن المسـؤولية العليـا لمراقبـة الميثـاق 
تقـع علـى عاتـق مجلـس الإدارة، وتـم نشـر نـص ميثـاق العمـل علـى الموقـع 

الإلكترونـي للبنـك.

سياسة توظيف وتعيين الأقارب
ينتهج البنك سياسة محكمة تنظم توظيف وتعيين الأقارب سواء في البنك أو 

في شركاته التابعة والمملوكة بالكامل، وهي كما يلي:

1.  يمنـع البنـك توظيـف أقـارب الموظفيـن مـن الدرجـة الأولـى والثانيـة، بينما 
يسمــح بتوظيــف الأقــارب مــن الدرجــات الأخــرى شريطــة الحصــول على 

موافقـة الإدارة العليــا وبعـد التأكــد مـن عــدم وجــود تضـارب للمصالـح.
2.  يمنـع توظيـف أقـارب الموظفيـن ممـن هم في منصب مديـر تنفيذي أول 
فمـا فـوق لأقاربهـم مـن الدرجة الأولى والثانية في الشـركات التابعة للبنك 

والمملوكـة بالكامـل مـن دون الحصـول علـى موافقـة الرئيـس التنفيذي.
3.  علـى الرئيـس التنفيـذي الإفصـاح لمجلـس إدارة البنـك وبصورة سـنوية عن 
الموظفيـن الذيـن يعملـون فـي المناصـب الرقابية وأقاربهـم الذين يعملون 
فـي المناصـب المعتمـدة وذلـك حسـب تصنيـف مصرف البحريـن المركزي 

سـواء فـي البنـك أو فـي شـركاته التابعـة.

تضارب المصالح
وأفضل  المحلية  واللوائح  القوانين  على  مبنية  واضحة  سياسات  البنك  لدى 
كما  المصالح.  بتضارب  تتعلق  التي  القضايا  مع  للتعامل  الدولية  الممارسات 
ينص ذلك في عقد عضوية المجلس الموقع بين عضو المجلس والبنك. وهذه 
السياسات منشورة على الموقع الإلكتروني للبنك وتراجع بشكل دوري أو كلما 
دعت الحاجة. ويتم الإفصاح عن أي حالات تضارب مصالح في بداية كل اجتماع.

وخلال اجتماعات مجلس الإدارة أو لجانه التابعة وأثناء مناقشة مواضيع ترتبط 
بمعاملات مصرفية أو استثمارية أو أي عمليات أخرى قد يكون فيها تضارب 
للمصالح، يطلب من عضو المجلس مغادرة قاعة الاجتماع ولا ترسل إليه / إليها 

أي مراسلات أو مستندات خاصة بالطلب.

وتتخـذ القـرارات مـن قبــل مجلـس الإدارة أو لجانـه التابعــة دون وجـود العضــو 
المعني وتسجـل تلـك المعامـلات بهـذا المعنـى في محضـر اجتمـاع المجلـس 
أو لجانـه، بالإضافـة إلى ذلك، فإنـه من مسؤوليـة عضـو المجلس ويجـب عليه 
الإفصاح فورا للمجلس بوجود تضارب في المصالح مرتبط بأنشطته والتزاماته 

النقاش والتصويت وهذه الإفصاحات  المشاركة في  مع جهات أخرى وبعدم 
تشمل الوثائق الخاصة بالعقود أو المعاملات المرتبطة بالعضو المعني.

خـلال عـام 2024، ناقـش المجلـس فـرص الاندمـاج والاسـتحواذ وبـدا أن هنـاك 
تعـارض للمصالـح مـع أحـد أعضـاء المجلـس، وقد خرج العضـو المعني من قاعة 

الاجتمـاع عند مناقشـة الموضوع.

البرامج التدريبية التي نُظمت للأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2024
1.  “بازل 3.1” بتاريخ 2024/02/20

2.  “التوعية بالأمن السيبراني” بتاريخ 2024/07/30
“التوعية بإدارة المخاطر التشغيلية” بتاريخ 2024/07/30  .3

“الاندماج والاستحواذ” بتاريخ 2024/10/31  .4
“الممارسات البيئيّة والاجتماعيّة والحوكمة” بتاريخ 2024/12/11  .5

عـدد السـاعات التدريبيـة التـي حضرهـا أعضـاء مجلـس الإدارة سـواء عـن طريـق 
حضـور الـدورات التدريبيـة التـي نظمهـا البنـك أو بحضـور دورات تدريبيـة أخـرى.

الساعات الإجماليةأعضاء مجلس الإدارة

15طارق جليل الصفار
35خالد حسين تقي

15عارف حيدر رحيمي
15خالد ناصر الشامسي

17منذر عبد العزيز الكوهجي
15نور نائل الجاسم

21دانة عقيل رئيس
15.5ناصر خالد الراعي

15خالد محمد العصفور
32غنية محسن الدرازي

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
يواصل بنك البحرين والكويت التزامه بدمج مبادئ الاستدامة ضمن استراتيجية 
أعمالـه الأساسـيّة، ومواءمـة أهدافـه مـع غايات رؤية البحريـن الاقتصاديّة 2023 
وأهـداف التنميـة المسـتدامة التابعـة للأمـم المتحـدة، فضـلًا عـن تطبيق أفضل 
ركائـز  أربـع  حـول  البنـك  فـي  الاسـتدامة  إطـار  ويتبلـور  العالميّـة.  الممارسـات 
جوهريّـة، وهـي: تعزيـز حوكمـة الشـركات، والمسـؤولية تجاه الموظفيـن، وتعزيز 
العلاقـات طويلـة الأمـد مع العملاء، وغرس ثقافة المسـؤولية الاجتماعيّة. ويتم 
دعـم هـذه الركائـز مـن خـلال آليـات صارمـة للحوكمـة، ويشـمل ذلـك الإشـراف 
والحوكمـة  والمزايـا  التعييـن  ولجنـة  الاسـتدامة  إدارة  لجنـة  قبـل  مـن  والرقابـة 
التابعـة لمجلـس الإدارة. ويضمـن إطـار الحوكمـة الالتـزام بالشـفافية والسـلوك 
الأخلاقـي والقوانيـن التنظيميّـة، كمـا تدعمـه سياسـات لمكافحـة الفسـاد وإدارة 

المخاطـر واسـتمرارية الأعمـال والأمـن السـيبراني.

وانطلاقاً من مسؤوليته تجاه موظفيه، يمنح بنك البحرين والكويت الأولوية 
لتنمية قدرات الموظفين وتنوّعهم ورفاهيتهم، إذ يعمل على إرساء أسس بيئة 
عمل شاملة وتفاعليّة. وعليه، فإن الاستثمار في التعلّم المستمر وبرامج القيادة 
بالمهارات  الموظفين  تزويد  على  يساعد  بالالتزام  الخاصة  التدريبيّة  والبرامج 
البنك  المصرفي. كذلك يحرص  للقطاع  الديناميكيّة  الطبيعة  لمواكبة  اللازمة 
على التنوّع بين الجنسين وضمان المساواة في مكان العمل، مع تطبيق تدابير 
صارمة للصحة والسلامة في الوقت ذاته. علاوة على ذلك، يعمل بنك البحرين 
الرقمي  التحوّل  مساعي  خلال  من  عملائه  مع  علاقاته  تعزيز  على  والكويت 
الوصول  لضمان  وذلك  العملاء،  احتياجات  تلبية  على  تركّز  التي  والمبادرات 
بيسر للخدمات المصرفيّة وسهولة استخدامها، فضلًا عن ضمان تمتعها بأعلى 
 )NPS( معايير الأمن والكفاءة. ومن خلال معدله المرتفع لصافي نقاط الترويج
وزيادة نسبة المعاملات الرقميّة، يواصل بنك البحرين والكويت الارتقاء بتجارب 

العملاء من خلال توظيف أفضل الحلول المبتكرة والالتزام بتميّز الخدمة.

ت
حا

صا
لإف

وا
ير 

قار
الت

 - 
ي

ثان
 ال

سم
لق

ا



طارق جليل الصفار

مملكة البحرينشركة محمد إبراهيم الصفارعضو مجلس الإدارة/ المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة أبو داود الصفارالمدير التنفيذي

مملكة البحرينمجلس التنمية الاقتصادية البحرينعضو مجلس إدارة / مدير غير تنفيذي

مملكة البحرينشركة هاربور للاستثمار القابضةرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي / المدير التنفيذي

مملكة البحرينحلبة البحرين الدوليةعضو مجلس الإدارة 

مملكة البحرينشركة بيمنت إنترناشيونال إنتربرايز ش.م.ب. )PIE(رئيس مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة كي كي تي الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وكي كي تي البحرينرئيس مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة التاكسي العربيةرئيس مجلس الإدارة / مدير غير تنفيذي

مملكة البحرينمسرح الدانةعضو مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينمجلس الشورىعضو

مملكة البحرينشركة فلوس البحرين ش.م.ب. )مرخصة من مصرف البحرين المركزي(رئيس مجلس إدارة

مملكة البحرينشركة تاس هولدنج ذ.م.م.المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة تاسولا للأوراق المالية ذ.م.م.المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة ريبوت 01رئيس مجلس إدارة

خالد حسين تقي

رئيس مجلس الإدارة
 مجموعة طيران الخليج - شركة مطار البحرين - طيران الخليج -

أكاديمية الخليج للطيران
مملكة البحرين

مملكة البحريناري للابتكار ذ.م.مرئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة أمانة بحرين ذ.م.م.عضو مجلس إدارة

مملكة البحرينشركة لاش أس سي أتش كيوعضو مجلس إدارة

مملكة البحرين ممتلكات فنتشرز ذ.م.م.عضو مجلس إدارة

مملكة البحرينالبحرين للحلول الصحية المتكاملة القابضة ذ.م.معضو مجلس إدارة

مملكة البحرينحكمة للتكنولوجيا الصحية )حكمة( ذ.م.معضو مجلس إدارة

عارف حيدر رحيمي

مملكة البحرينشركة حلبة البحرين الدولية ذ.م.م. رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة حلبة البحرين الدولية القابضة ش.م.ب. )مقفلة( رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة الخليج لدرفلة الألمنيوم ش.م.ب )مقفلة( "جارمكو"رئيس مجلس الإدارة 

عضو اللجنة
 المجلس الأعلى للقضاء - وزارة العدل والشؤون الإسلامية والأوقاف -

لجنة العقارات المتعثرة
مملكة البحرين

مملكة البحرينمسار للخدمات الاحترافية ذ.م.م.شريك إداري

خالد ناصر الشامسي

مملكة البحرينأويسس كابيتالعضو مجلس إدارة غير تنفيذي

سلطة عمانبنك مسقطعضو مجلس إدارة غير تنفيذي

منذر عبد العزيز الكوهجي

مملكة البحرينشركة دلتا للتوريدات الصناعية ذ.م.م.المؤسس والمدير العام
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

الإفصاحات المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة
التعيينات الخارجية لأعضاء مجلس الإدارة

والصحـة والتـراث الثقافـي، الأمـر الـذي يرسّـخ دوره كقوة دافعـة للتغيير والتأثير 
الاجتماعـي الإيجابـي. ومـن خـلال التركيـز الاسـتراتيجي علـى الحوكمـة، وإشـراك 
الكـوادر العاملـة، وتجربـة العمـلاء، وحمايـة البيئة، يمضي بنـك البحرين والكويت 
المسـتدام وتقديـم أفضـل  النمـو  قدمـاً بخطـى واثقـة فـي مسـاعيه لتحقيـق 
قيمـة طويلـة الأجـل لجميـع الأطـراف ذات العلاقـة. لمزيـد من التفاصيـل، يُرجى 

الاطـلاع علـى تقريـر الاسـتدامة الـوارد فـي القسـم الأول.

يواصـل بنـك البحريـن والكويـت أيضـاً إحـراز تقدّم ملحوظ في مجال المسـؤولية 
الاجتماعيّـة والبيئيّـة، وذلـك مـن خـلال غـرس مبادئ الاسـتدامة ضمـن عملياته، 
وذلـك بدايـة مـن ترشـيد اسـتهلاك الطاقـة وخفـض الانبعاثـات الضـارة، وصولًا 
نهـج  أمـا  المجتمـع.  فـي  والاسـتثمار  المسـؤولة  المشـتريات  ممارسـات  إلـى 
الدفيئـة،  غـازات  انبعاثـات  قيـاس  فيتضمـن  المناخـي  للعمـل  السـبّاق  البنـك 
ودمـج الاسـتدامة ضمـن قـرارات الإقـراض والاسـتثمار. وعبـر إبـرام الشـراكات، 
وجهـود التطـوّع، والمسـاهمات الماليّـة، يدعـم بنـك البحريـن والكويـت التعليـم 



نور نائل الجاسم

 مدير دائرة المحافظ والدخل الثابت /
مدير إدارة الخزينة بالتكليف

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار - الكويت

دولة الكويتشركة الأجيال القابضةرئيس مجلس الإدارة ولجنة الاستثمار

دانه عقيل رئيس

مملكة البحرينسيكو ش.م.ب. )مقفلة(عضو مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية

ناصر خالد الراعي

مملكة البحرين شركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(نائب رئيس إدارة المخاطر

خالد محمد العصفور

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار - الكويتمدير دائرة الصناديق الخاصة

الدكتورة غنية محسن الدرازي

مملكة البحرينجي إم دي كونسلتنسيالعضو المنتدب
مملكة البحرينالجمعية الألمانية البحرينيةعضو مجلس الإدارة
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سندات*31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024فئة الأسهماسم العضو

–37,36935,590عاديةدانة عقيل رئيس

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذات العلاقة

عدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة حتى 31 ديسمبر 2024 كالتالي:

* لم توجد سندات لأي من أعضاء المجلس الآخرين

طبيعة ومدى المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
لا يوجد.

عملية الموافقة على التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
يوجد لدى البنك نظام للموافقة على المعاملات التي تشمل أعضاء مجلس 
الإدارة والأطراف ذات العلاقة، وتتطلب المعاملات التي تتم من قبل الأطراف 

ذات العلاقة الحصول على موافقة مجلس الإدارة.

العقود والقروض المرتبطة بأعضاء مجلس الإدارة للمراجعة
 لا توجد قروض للأعضاء تزيد عن 100 ألف دينار بحريني

حتى 31 ديسمبر 2024.

1.    المبلـــغ المفتــرض الإفصـــاح عنــه لهـــذا الغـــرض هـــو مـــا يفـــوق 100,000  ملاحظة: 
دينــار بحرينــي.

2.    لــدى عضويــن مــن أعضــاء المجلــس بطاقــات البنــك الائتمانيــة بحــد ائتمانــي    
إجمالي 10,000 دينـــار بحريني والمبلـــغ المتبقي 3,883 دينـــاراً بحرينيـــاً حتـــى 

2024 ديســمبر   31
3.    لـدى خمســة مــن أعضــاء المجلـس بطاقــات ائتمانيــة )كريــدي مكــس( بحــد    
ائتماني إجمالــي 44,000 دينــار بحرينــي ومبلــغ متبقي 20,301 دينار بحريني 

.2024 ديسـمبر   31 حتـى 
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

4 نوفمبر29 يوليو10 مايو21 فبراير

••••طارق جليل الصفار
••••خالد حسين تقي

••••عارف حيدر رحيمي
••••خالد ناصر الشامسي

•••منذر عبد العزيز الكوهجي
••••نور نائل الجاسم

••••دانه عقيل رئيس
••••ناصر خالد الراعي

•••خالد محمد العصفور
•••غنية محسن الدرازي

حضور أعضاء مجلس الإدارة الذين خرجوا من المجلس خلال عام 2024:

•مراد علي مراد
•محمد عبد الرحمن حسين

تداول أعضاء مجلس الإدارة في أسهم البنك خلال عام 2024
لم يكن هناك تداول لأعضاء مجلس الإدارة على أسهم بنك البحرين والكويت 
خلال عام 2024، والزيادة في أسهم الأعضاء نتيجة إصدار لأسهم المنحة التي 

تمت الموافقة عليها في الجمعية العامة غير العادية لجميع المساهمين.

اجتماعات مجلس الإدارة وسجل الحضور
يجتمع المجلس بدعوة من الرئيس )أو نائبه عند غياب الرئيس( أو من عضوين 
على الأقل، ويجتمع أربع مرات على الأقل خلال السنة المالية الواحدة للبنك. 

ويكون نصابه صحيحاً في حالة حضور أكثر من نصف عدد أعضاء المجلس.

حضور اجتماعات مجلس الإدارة
خلال عام 2024، عقد المجلس 20 اجتماعاً في مملكة البحرين، حيث كان الحضور الاجتماعات المجلس بالشكل التالي: 

الرموز: • حضر الاجتماع،  لم يتمكن من حضور الاجتماع،  لم يكن عضواً في مجلس الإدارة خلال الفترة المذكورة،   لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

الاجتماعات ربع السنوية



10 ديسمبر21 نوفمبر*17 نوفمبر*3 نوفمبر**23 أكتوبر**12 سبتمبر*6 سبتمبر*29 يوليو*9 يونيو*21 مايو*30 أبريل*27 مارس27 فبراير*26 فبراير*8 فبراير*16 يناير*الأعضاء
نسبة 

الحضور %

100••••••••••••••••طارق جليل الصفار

100•••••••••••خالد حسين تقي

100••••••••••••••••عارف حيدر رحيمي

100••••••••••••••••خالد ناصر الشامسي

100••••••••••••منذر عبد العزيز الكوهجي

100••••••••••••••••نور نائل الجاسم

100••••••••••••••••دانه عقيل رئيس

100••••••••••••••••ناصر خالد الراعي

80•••••••••••••خالد محمد العصفور

100•••••••••••غنية محسن الدرازي

حضور أعضاء مجلس الإدارة الذين خرجوا من المجلس خلال عام 2024:

-••مراد علي مراد

-•••••محمد عبد الرحمن حسين
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اجتماع غير مقرر مسبقاً  *
اجتماع غير مقرر مسبقاً لمناقشة استراتيجية البنك   **

الاجتماعات الأخرى
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اللجان التابعة لمجلس الإدارة
يتم تشكيل اللجان وتعيين أعضائها من قبل مجلس الإدارة كل سنة بعد اجتماع 
الجمعية العامة السنوي، وتعتبر اللجان المتفرعة من المجلس حلقات وصل بين 
إدارة البنك التنفيذية والمجلس والغرض من إنشاء هذه اللجان معاونة مجلس 
تقدم  التي  الأمور  العديد من  بدراسة  وذلك  البنك،  أعمال  تسيير  الإدارة في 

للمجلس من الإدارة ورفع توصياتها للمجلس فيما يخص ذلك.

ويحــق للمجلــس تشــكيل لجــان مؤقتــة لمهــام محــددة مــن وقــت لآخــر وحســبما 
ــاء المهمــة المناطــة  تســتدعي الحاجــة، وينتهــي عمــل هــذه اللجــان بمجــرد انته

بــكل منهــا.

كذلـك يـزود أعضـاء المجلـس بنسـخ مـن محاضـر اجتماعـات هـذه اللجـان التزامـاً 
بتعليمات الجهة الرقابية. وقد تم نشـر النص الكامل لشـروط المرجعية الخاصة 
باللجـان التابعـة لمجلـس الإدارة )اللجنـة التنفيذيـة، لجنة التدقيـق والالتزام، لجنة 
التعييـن والمزايـا والحوكمـة، ولجنـة المخاطـر ولجنـة الأعضـاء المسـتقلين( علـى 
الموقـع الإلكترونـي للبنـك، لـم تكـن هنـاك قضايـا جوهريـة تتعلـق بعمـل لجـان 

المجلـس خـلال عـام 2024.

تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة، ومهامها ومسؤولياتها
مـدة العضويـة: تكـون مـدة عضويـة اللجنـة سـنة واحـدة. وتكـون مـدة عضويـة 
عضـو المجلـس الـذي ينضـم إلـى اللجنـة خـلال مـدة أي لجنـة للفتـرة المتبقيـة 

مـن السـنة.

العضوية: يتم تعيين كل لجنة من قبل مجلس الإدارة، ويجب أن تتكون مما لا 
يقل عن 3 أعضاء يتمتعون بالخبرة الفنية الكافية.

نصـاب صحـة الاجتماعـات: يكتمـل النصـاب بأكثر من نصـف الأعضاء ويجب أن 
يضـم رئيـس اللجنة أو نائـب رئيس اللجنة.

رئيس اللجنة: يخضع انتخاب الرئيس لاسـتيفاء المتطلبات التنظيمية المتعلقة 
بالاسـتقلالية للجـان التدقيـق والالتـزام. ولجنـة المخاطـر ولجنـة التعييـن والمزايـا 

والحوكمة.

 لمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى الموقع الإلكتروني للبنك:
https://www.bbkonline.com/board-committees-terms-of-reference

المواضيع الرئيسية التي ناقشها المجلس خلال عام 2024
)المواضيع التي تندرج تحت نطاق عمل لجان المجلس مرفوعة بتوصية من قبلها لموافقة المجلس(

ناقش المجلس استراتيجية البنك وخطة أعماله، والميزانية التقديرية لعام 2025، وأمور متعلقة بفرص الاندماج والاستحواذ، والأداء المالي للبنك، كما استعرض 
بعض سياسات المخاطر وسياسات الموارد البشرية والأمور ذات الصلة.
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

موجز الصلاحياتالأعضاء

عارف حيدر رحيمي
رئيس اللجنة )مستقل(

خالد حسين تقي
نائب رئيس اللجنة
نور نائل الجاسم

عضو
الدكتورة غنية محسن الدرازي

عضو )مستقل( )منذ 2024/03/27(

المراجعة والموافقة على المواضيع التي ترفع لمجلس الإدارة مثل خطط العمل، والهبات، • 
 والقروض / طلبات الاستثمار وغيرها من المقترحات في حدود سلطتها، والمراجعة الدورية

لإنجازات البنك.

ملاحظة: العضو التالي اسمه كان عضواً في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور:
محمد عبد الرحمن حسين )حتى 2024/03/27(

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2024:
قامت اللجنة بزيارة المكتب التمثيلي للبنك في جمهورية تركيا وناقشت فرص نمو الأعمال والدعم المقدم للمكتب التمثيلي.

موجز الصلاحياتالأعضاء

خالد ناصر الشامسي
رئيس اللجنة )مستقل(

ناصر خالد الراعي
نائب رئيس اللجنة

منذر عبد العزيز الكوهجي
عضو )مستقل( )منذ 2024/03/27(

تراجع اللجنة برنامج التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلي وتأخذ في الاعتبار الملاحظات الرئيسية • 
المذكورة في تقارير التدقيق الداخلي ورد الإدارة عليها وتحرص على التنسيق بين عمل إدارة 

التدقيق الداخلي والمدققين الخارجيين، تراقب اللجنة نشاط تعاملات تداول الأشخاص الرئيسيين 
بهدف تجنب أي سوء استخدام للمعلومات الجوهرية المتوافرة لدى الأشخاص الرئيسيين. توافق 
اللجنة على ميثاق التدقيق الداخلي وتراجعه بشكل دوري، والذي ينص على الغرض والصلاحيات 

والمسؤوليات وغيرها من الجوانب الخاصة بأنشطة التدقيق الداخلي. ويتوافر ميثاق التدقيق 
 الداخلي للأطراف ذات العلاقة الداخلية والخارجية بناء على طلب موجّه إلى أمانة سر المجموعة.

كما تقوم اللجنة بمراجعة تقارير الامتثال وتقارير التبليغ عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
مراد علي مراد )حتى 2024/03/27(، طارق جليل الصفار )حتى 2024/03/27(

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2024:
تابعت اللجنة مشروع التحول الرقمي في مجال الامتثال والجرائم المالية.

موجز الصلاحياتالأعضاء

طارق جليل الصفار
رئيس اللجنة )مستقل(

 دانة عقيل رئيس
نائب رئيس اللجنة

خالد ناصر الشامسي
عضو )مستقل(

تقييم وتقديم المشورة إلى مجلس الإدارة بشأن جميع الأمور المرتبطة بتعيين ومزايا أعضاء مجلس • 
الإدارة والإدارة التنفيذية. كذلك التأكد من وتعزيز الممارسات السليمة لحوكمة الشركات التي تتفق 
مع ميثاق حوكمة الشركات في مملكة البحرين ومتطلبات الجهة الرقابية وأيضاً أفضل الممارسات 

العالمية في مجال حوكمة الشركات وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة على النحو المناسب.

ملاحظة: العضو التالي اسمه كان عضواً في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور:
مراد علي مراد )حتى 2024/03/27(

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2024:
نظرت اللجنة في ملء الوظائف الرئيسية الشاغرة في المناصب الإدارية وراجعت خطة التعاقب للإدارة.

موجز الصلاحياتالأعضاء

منذر عبد العزيز الكوهجي
رئيس اللجنة )مستقل( )منذ 2024/03/27(

خالد ناصر الشامسي
نائب رئيس اللجنة )مستقل(

خالد محمد العصفور
عضو

مراجعة سياسات المخاطر، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها. ودراسة ورصد قضايا • 
المخاطر المتعلقة بأعمال البنك وعملياته وتوجيه الإدارة بشكل مناسب. تتولى اللجنة دراسة بيان 
قابلية تحمل المخاطر ورفع توصية به إلى مجلس الإدارة، إلى جانب مراجعة استراتيجيات المخاطر 

الإجراءات المهمة للحد منها.

ملاحظة:  العضو التالي اسمه كان عضواً في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور:
طارق جليل الصفار )حتى 2024/03/27(

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2024:
تابعت اللجنة تقدم مشروع التحول الرقمي للطلبات الائتمانية وتعزيز إطار أمن المعلومات.

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق والالتزام

لجنة التعيين والمزايا والحوكمة

لجنة المخاطر
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١ ديسمبر*14 نوفمبر*22 أكتوبر12 أكتوبر*27 سبتمبر*22 سبتمبر*25 أغسطس*23 يوليو4 يوليو*22 أبريل17 أبريل*14 فبراير9 يناير*الأعضاء

•••••••••••••خالد ناصر الشامسي
•••••••••••••ناصر خالد الراعي

•••••••••••منذر عبد العزيز الكوهجي
حضور الأعضاء الذين غادروا اللجنة خلال العام 2024:

••مراد علي مراد
••طارق جليل الصفار

لجنة الأعضاء المستقلين

اجتماعات اللجنة التنفيذية في العام 2024

اجتماعات لجنة التدقيق والالتزام في العام 2024

موجز الصلاحياتالأعضاء

طارق جليل الصفار
عضو )مستقل(

عارف حيدر رحيمي
عضو )مستقل(

خالد ناصر الشامسي
عضو )مستقل(

منذر عبد العزيز الكوهجي
عضو )مستقل( )منذ 2024/03/27(

غنية محسن الدرازي
عضو )مستقل( )منذ 2024/03/27(

تقديم الآراء المستقلة حول قضايا معينة، وخاصة القضايا المتعلقة بصغار المساهمين.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
مراد علي مراد )حتى 2024/03/27(، محمد عبد الرحمن حسين )حتى 2024/03/27(

اجتماعات اللجان وسجل الحضور
الرموز: • حضر الاجتماع،  لم يتمكن من حضور الاجتماع،  لم يكن عضواً في مجلس الإدارة خلال الفترة المذكورة،   لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

تعقد اجتماعات جميع لجان المجلس بما لا يقل عن أربع مرات في السنة، باستثناء لجنة الأعضاء المستقلين ولجنة التعيين والمزايا والحوكمة، حيث يمكن أن 
يكون عدد الاجتماعات أقل. العدد الفعلي للاجتماعات موضح أدناه.

5 ديسمبر*2 ديسمبر19 نوفمبر**20 أكتوبر25 أغسطس21 يوليو13 يونيو14 مايو21 أبريل14 مارس11 فبراير16 ينايرالأعضاء

••••••••••••عارف حيدر رحمي
••••••••••••خالد حسين تقي
••••••••••••نور نائل الجاسم

•••••••••غنية محسن الدرازي
حضور الأعضاء الذين غادروا اللجنة خلال العام 2024:

•••محمد عبد الرحمن حسين

اجتماع غير مقرر مسبقاً  *
اجتماع اللجنة في جمهورية تركيا  **

اجتماع غير مقرر مسبقاً  *
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

اجتماعات لجنة التعيين والمزايا والحوكمة في العام 2024

اجتماعات لجنة المخاطر في العام 2024

اجتماعات لجنة الأعضاء المستقلين في العام 2024

اجتماع غير مقرر مسبقاً  *

اجتماع غير مقرر مسبقاً  *

ملاحظة: حضر عضو المجلس السيد خالد محمد العصفور اجتماع واحد للجنة خلال العام ثم خرج من اللجنة لتلبية المتطلبات الرقابية بالنسبة لتشكيل اللجنة.

www.bbkonline.com :ملاحظة: النص الكامل لمعلومات اللجان التابعة للمجلس منشور على الموقع الإلكتروني للبنك

22 فبرايرالأعضاء

•طارق جليل الصفار
•عارف حيدر رحيمي

•خالد ناصر الشامسي
منذر عبد العزيز الكوهجي

غنية محسن الدرازي

حضور الأعضاء الذين غادروا اللجنة خلال العام 2024:

•مراد علي مراد
•محمد عبد الرحمن حسين

21 أكتوبر1 سبتمبر*3 يونيو*20 مايو*8 مايو*28 أبريل*21 أبريل*1 أبريل*24 مارس*4 مارس*26 فبراير*25 فبراير*12 فبرايرالأعضاء

•••••••••••••طارق جليل الصفار
•••••••••••••دانة عقيل رئيس

•••••••••••••خالد ناصر الشامسي
حضور الأعضاء الذين غادروا اللجنة خلال العام 2024:

•مراد علي مراد
•خالد محمد العصفور

2 ديسمبر22 يوليو22 أبريل18 فبرايرالأعضاء

•••منذر عبد العزيز الكوهجي
••••خالد ناصر الشامسي
••••خالد محمد العصفور

حضور الأعضاء الذين غادروا اللجنة خلال العام 2024:
•طارق جليل الصفار
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26 نوفمبر7 أكتوبر31 ينايرالأعضاء

•••فضيلة الشيخ / د. أسامة بحر - رئيس اللجنة
•••فضيلة الشيخ / عبد الناصر آل محمود - عضو اللجنة

•••فضيلة الشيخ / د. عادل المرزوقي - عضو اللجنة

اجتماعات أخرى

حضــر السيــد خالــد ناصــر الشامســي، رئيـس لجنــة التدقيــق والالتــزام التابعــة 
لمجلس الإدارة، الاجتمــاع الدوري مع المسؤوليــن بمصــرف البحريــن المركــزي 

بتاريـخ 14 نوفمبــر 2024.

استراتيجية الإفصاح والتواصل

يتبع البنك سياسة واضحة تجاه توصيل المعلومات المتعلقة بأنشطته وأعماله 
الجميع مساهميه والأطراف ذات العلاقة واعتمد سياسة الإفصاح والتواصل 
المنسجمة مع متطلبات اتفاقية بازل 2، حيث تعقد الجمعية العمومية للبنك 
الجهات  عن  وممثلين  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  يحضره  سنوياً  اجتماعاً 
الرسمية والمدققين لاستعراض النتائج المالية والرد على أسئلة واستفسارات 

السادة المساهمين.

كما يتم الإعلان وتوفير المعلومات عن أية مستجدات من خلال موقع البنك 
كذلك  الأخرى.  النشر  وسائل  عبر  أو   -  www.bbkonline.com - الإلكتروني 
الأخيرة.  الثلاث  للسنوات  المالية  والنتائج  السنوية  تقاريره  بنشر  البنك  يقوم 
وأيضاً تقرير حوكمة الشركات، إطار عمل حوكمة - الشركات، وسياسة التبليغ 
عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة، ودليل عمل مجلس الإدارة. وميثاق العمل 
الخاص بأعضاء مجلس الإدارة، وسياسة تعاملات الأشخاص الرئيسيين وشروط 
الاستمارة  تعبئة  المساهمين  وبإمكان  الإدارة  لمجلس  التابعة  اللجان  مرجعية 
الإلكترونية الموجودة على موقع البنك الإلكتروني لتوجيه آية استفسارات قد 

تكون لديهم.

كما يوجد لدى البنك موقع إلكتروني داخلي للتواصل مع الموظفين في الأمور 
والشؤون الإدارية والأمور العامة، وتبادل المعلومات ذات الاهتمام المشترك.

الإفصاحات الخاصة بهيئة الرقابة الشرعية

شكل البنك هيئة الرقابة الشرعية منذ العام 2016، حيث أن البنك يقوم بإجراء 
توافق  لضمان  الهيئة  الإسلامية، وشكلت هذه  للشريعة  وفقا  أعماله  بعض 
هذه الأعمال مع الأحكام الشرعية والمعايير المحاسبية الإسلامية. وقد وافق 
مجلس إدارة البنك على لائحة عمل هذه الهيئة حسب متطلبات الجهة الرقابية 

في مملكة البحرين، وأعضاء الهيئة واجتماعاتها خلال العام كالتالي:

اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية 2024
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الإفصاحات المتعلقة بالأجور والمكافآت

إن منهجية المكافآت لدى البنك مبنية على أساس 
التعويضات الشاملة. وتتضمن سياسة المكافأة 

المتغيرة والمرتبطة بالأداء بالإضافة إلى توفير 
مستوى تنافسي لإجمالي الأجر الثابت بهدف 

اجتذاب والاحتفاظ بأصحاب المؤهلات والكفاءات 
من الموظفين.

تبنّى البنك اللوائح ذات الصلة بممارسات الأجور والمكافآت السليمة الصادرة 
عـن مصـرف البحريـن المركـزي في عـام 2014، وبناءً علـى ذلـك قـام بمراجعـة 
الإطـار العـام المتغيـر لسياسـة المكافـآت الخـاص بـه. وقـد حـاز الإطـار المعـدل 
لسياسات المكافآت على موافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية 
السنوية الذي عُقد في 10 مارس 2015، وتمت مراجعته في 28 مارس 2022.

استراتيجية الأجور والمكافآت
تهدف الاسـتراتيجية الأساسـية للأجور والمكافآت إلى تقديم مسـتوى تنافسـي 
مـن المكافـآت الإجماليـة لاسـتقطاب الموظفين المؤهليـن والأكفاء والاحتفاظ 
بهـم. فـي حيـن ترتبـط سياسـة المكافـآت المتغيـرة فـي الأسـاس بـالأداء، حيـث 
تعمـل علـى التوفيـق بيـن مصالـح الموظف ومصالح مسـاهمي البنـك. وتدعم 
هـذه السياسـة تحقيـق أهـداف البنـك من خـلال الموازنة بين المكافـآت بالنتائج 
قصيـرة الأجـل والأداء المسـتدام طويـل الأجـل. كمـا تهـدف الاسـتراتيجية إلـى 

تماشـي المكافـآت مـع هيـكل ونتائـج المخاطـر الخـاص بذلك.

تُعـد كفـاءة جميـع موظفينـا والتزامهـم علـى المـدى البعيـد عنصـراً أساسـياً فـي 
تحقيـق النجـاح. ومـن ثـم، فإننـا نهـدف إلـى اسـتقطاب الكـوادر المؤهلـة التـي 
تتفانـى فـي الالتـزام بواجبهـا تجـاه البنـك والاحتفـاظ بهـم وتحفيزهـم للقيـام 
بأدوارهـم الوظيفيـة بمـا يحقـق مصالـح مسـاهمينا على المدى البعيـد. وتتكون 

مجموعـة المكافـآت مـن العناصـر الأساسـية التاليـة:

الأجر الثابت  .1
المزايا  .2

مكافأة الأداء السنوية قصيرة الأجل  .3
مكافأة الأداء السنوية طويلة الأجل  .4

ويضمـن إطـار الحوكمـة القـوي والفعّـال أن يعمـل البنـك ضمـن معاييـر واضحة 
لاسـتراتيجية وسياسـة المكافـآت الخاصـة بـه. ويتـم الإشـراف على جميـع الأمور 
الخاصــة بالمكافــآت والالتــزام الكامــل للمتطلبــات التنظيميــة من قِبــل لجنــة 

التعييـن والمزايـا والحوكمـة.

وتراعـي سياسـة الأجـور والمكافـآت الـدور الوظيفـي لـكل موظـف. حيث قامت 
بوضـع معاييـر تحـدد مـا إذا كان الموظـف مُخاطـراً كبيـراً و/أو شـخصاً معتمـداً 

لإدارة أعمـال البنـك أو فـي وظيفـة رقابيـة أو مسـاندة.

ويكـون الموظـف شـخصاً معتمـداً إذا مـا تطلـب تعيينـه موافقـة مسـبقة مـن 
الجهـات الرقابيـة نظـراً لأهميـة دوره الوظيفـي فـي البنـك. ويكـون الموظـف 
مُخاطـراً كبيـراً إذا مـا كان مديـراً لأحـد الأعمـال الرئيسـية بالبنـك ويشـمل ذلـك 
الموظفيـن الذيـن يتبعونـه، والذيـن يكـون لهـم تأثيـر كبيـر علـى حجـم المخاطـر.

ومـن أجـل الحصـول علـى توافـق بيـن مـا يدفعـه البنـك لموظفيـه واسـتراتيجية 
الأعمـال الخاصـة بنـا، نقـوم بتقييـم الأداء الفردي لكل موظـف مقابل الأهداف 
السـنوية الماليـة وغيـر الماليـة وطويلة الأجل والتي تـم تلخيصها في نظام إدارة 

الأداء الخـاص بنا.

كما يراعي هذا التقييم مدى الالتزام بالقيم الخاصة بالبنك وإجراءات المخاطر 
والامتثال، وقبل كل شيء، النزاهة. وفي المجمل، لا يستند تقدير الأداء إلى ما 
تم تحقيقه خلال الأجل القصير والطويل فحسب، بل يستند كذلك إلى كيفية 

تحقيقه، لما له من أثر كبير في استدامة النشاط التجاري على المدى البعيد.

دور ومحور تركيز لجنة التعيين والمزايا والحوكمة
تقــوم لجنـــة التعييــن والمزايـــا والحوكمـــة بالإشــراف علــى جميــع سياســـات 
المكافــآت الخاصــة بالموظفيــن. وتعتبــر اللجنــة الجهــة الإشرافيــة والحاكمــة 
لسياسة وممارســات وبرامــج الأجــور والمكافــآت. وتتحمــل اللجنــة مسؤوليــة 
تحديـد ومراجعـة واقتـراح سياسـة الأجـور ليتـم اعتمادهـا مـن مجلـس الإدارة. 
كمـا تقـوم بوضـع مبـادئ وهيكل الحوكمة لجميـع القرارات الخاصـة بالمكافآت. 
وتضمـن اللجنـة كذلـك دفـع الأجور بطريقة عادلة ومسـؤولة لجميع الموظفين. 
وتقــوم بمراجعــة دوريــة لسياســة الأجــور والمكافــآت لتعكــس التغييــرات في 

ممارسـات السـوق وخطـة الأعمـال وحجـم مخاطـر البنـك.

وتتضمـن مسـؤوليات لجنـة التعييـن والمزايـا والحوكمـة فيمـا يتعلـق بسياسـة 
المكافـآت المتغيـرة، وكمـا هـو موضـح في ميثاق تكليفها، بما يلي على سـبيل 

المثـال وليـس الحصر:

•  اعتماد ومتابعة ومراجعة نظام الأجور والمكافآت لضمان تشغيل النظام 
كما هو مخطط له.

•  تقييــم أداء الأشــخاص المعتمديــن والمعنييــن بشــؤون المخاطــر ومــدى 
تماشــيه مــع أهــداف البنــك التأسيســية والاســتراتيجية التوافقيــة وخطــط 

الأعمــال.

•  مراجعة سياسات الأجور والمكافآت ليتم اعتمادها من مجلس إدارة البنك.

•  الموافقة على مبالغ المكافآت الخاصة بكل شخص معتمد أو مُخاطر كبير، 
الأجر  مراعاة  مع  توزيعها،  المطلوب  المتغيرة  المكافآت  إجمالي  وكذلك 
الكامل، بما في ذلك الرواتب والاشتراكات والمصاريف والعلاوات ومزايا 

الموظف الأخرى.

•  رفع توصية لمجلس إدارة البنك بشأن مكافأة الرئيس التنفيذي للمجموعة.

•  ضمـان تعديـل ميزانيـة المكافـآت لتتوافـق مـع جميـع أنـواع المخاطـر التـي 
يأخذهـا البنـك والتأكـد مـن أن نظـام المكافـآت يميـز بيـن الموظفيـن الذين 
يسـاهمون بنفـس الأربـاح القصيـرة الأجـل لكـن يأخـذون قـدراً مختلفـاً مـن 

المخاطـر بالنيابـة عـن البنـك.

•  التأكـد مـن أن المكافـأة المتغيـرة تشـكل جـزءاً كبيـراً مـن أجـر الموظفيـن 
الكبيـرة. المخاطـر  أصحـاب 

•  مراجعـة نتائـج اختبـار خطـورة الأعمـال والاختبـار العكسـي قبـل الموافقـة 
علـى إجمالـي المكافـأة المتغيـرة المطلـوب توزيعهـا، بمـا في ذلـك الرواتب 

الأخـرى. الموظـف  ومزايـا  والعـلاوات  والمصاريـف  والاشـتراكات 
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•  تقييم الممارسات التي يتم دفع الأجر والمكافأة بموجبها مقابل الإيرادات 
التي يظـل وقتهـا وإمكانيـة حدوثهـا غيـر مؤكـدة.  المحتملـة  المستقبليـة 
وسوف تستعلم لجنة التعييـن والمزايـا والحوكمـة عـن أي مكافـآت دخـل لا 

يمكن تحقيقها أو تظل إمكانية تحقيقها غير مؤكدة في وقت الدفع.

•  التأكــد مــن أن هيــكل الأجــر الثابــت والمتغيــر للأشــخاص المعتمديــن فــي 
وظائــف إدارة المخاطــر والتدقيــق الداخلــي والعمليــات والرقابــة الماليــة 

والالتــزام مرجحــاً لصالــح الأجــر الثابــت.

•  التوصية بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة بناءً على حضورهم وأدائهم، وبما 
يتفق مع المادة 188 من قانون الشركات التجارية البحريني.

•  التأكـد مـن تطبيـق آليـات التـزام مناسـبة لضمـان التـزام الموظفيـن بعـدم 
اسـتخدام اسـتراتيجيات التحـوط الشـخصية أو التأميـن ذي الصلـة بالأجـر 
والمسـؤولية لإضعـاف آثـار تنظيـم المخاطر المضمنة فـي اتفاقيات الأجور 

الخاصـة بهـم.

أعضاء لجنة التعيين والمزايا والحوكمة
كمـا هـو موضـح فـي تقريـر حوكمـة الشـركات فـإن جميـع أعضـاء مجلـس الإدارة 
غيــر تنفيذييــن، كمــا أن أعضــاء لجنــة التعييــن والمزايــا والحوكمــة غالبيتهــم 
مسـتقلين بمـا فيهـم رئيـس اللجنـة. وتتكـون لجنـة التعييـن والمزايـا والحوكمـة 

مـن الأعضـاء التالييـن:

 اسم عضو لجنة التعيين
تاريخ التعيينوالمزايا والحوكمة

 عدد الاجتماعات
التي حضرها

20242023

281310 مارس 2023طارق جليل الصفّار

281310 مارس 2023دانة عقيل رئيس

281310 مارس 2023خالد ناصر الشامسي

الأعضاء الذين غادروا اللجنة خلال العام 2024:
20111 يونيو 2004مراد علي مراد

-171 أكتوبر 2024خالد محمد العصفور

والمزايــا  التعييــن  لجنــة  تــم صرفهــا لأعضــاء  التــي  المكافــآت  بلــغ مجمــوع 
والحوكمــة خــلال العــام كأتعــاب عــن حضــور الجلســات قيمــة 32,150 دينــاراً 

بحرينيــاً[. دينــاراً   25,250  :2023[ بحرينيــاً 

الاستشارات الخارجيّة
تم تعيين مستشار في 26 نوفمبر 2024 لدراسة ومعايرة ممارسات المكافآت 
الخاصــة بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذيّــة. ومــن المتوقــع الانتهــاء من هــذه 

الدراسـة في العـام 2025.

نطاق تطبيق سياسة الأجور والمكافآت
تم تطبيق سياسة الأجور والمكافآت المتغيرة على مستوى المجموعة لتشمل 
الفرع الرئيسي بمملكة البحرين وفرع البنك بدولة الكويت والمكاتب التمثيلية 
فـي دبـي وتركيــا. تتوافــق ممارسـات الأجــور والمكافــآت لــدى بنــك البحريــن 
والكويت في جمهورية الهند مع مبادئ وممارسات الأجور والمكافآت الصادرة 
البنك  اعتمدها  والتي   ،2009 أبريل  )FSB( في  المالي  الاستقرار  عن مجلس 
الاحتياطي الهندي. تم استبعاد شركتي إنفيتا وكريدي مكس من هذه السياسة 

نظراً لأن إرشادات الأجور والمكافآت لا تنطبق عليها.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
 188 المـادة  وأحـكام  يتوافـق  بمـا  الإدارة  أعضـاء مجلـس  تحديـد مكافـأة  يتـم 
مـن قانـون الشـركات التجاريـة البحرينـي لسـنة 2001. ويتـم وضـع حـد أقصـى 
للمكافـآت بحيـث لا تتجـاوز المكافأة الإجمالية )باسـتثناء أتعاب حضور اجتماعات 
المجلـس( نسـبة 10 بالمائـة مـن صافـي الأربـاح فـي أي سـنة ماليـة بعـد إجـراء 
جميـع الخصومـات المطلوبـة. وتخضـع مكافـأة أعضـاء مجلـس الإدارة لموافقـة 
المسـاهمين فـي الجمعيـة العامـة العاديـة. ولا تتضمـن مكافـأة أعضـاء مجلـس 
الإدارة غيـر التنفيذييـن العناصـر ذات الصلـة بـالأداء مثل منح الأسـهم أو خيارات 
الأسـهم أو خطـط الحوافـز الأخـرى ذات الصلـة بالأسـهم المؤجلـة أو العـلاوات 

أو مزايـا التقاعـد.

اعتمد البنك سياسة وافق عليها مجلس الإدارة لتطبيق مكافآت وتعويضات 
أعضاء مجلس الإدارة المختلفة عن مشاركتهم في أنشطة مجلس الإدارة ولجانه 
المتعلقة بتعويضات ومكافآت  المقررة  المؤقتة والدائمة. فيما يلي الأسس 

أعضاء مجلس الإدارة:

•  يجـب معاملـة أعضـاء مجلـس الإدارة بإنصـاف عندمـا يتـم تعويضهـم عـن 
العمـل الإضافـي أو الجهـد المبـذول فـي مشـاركتهم فـي لجـان المجلـس 

الدائمـة. أو  المؤقتـة 

•  مبـدأ المشـاركة هـو حضـور الاجتماعـات قدر الإمكان، وبالتالـي لن يتم دفع 
أي مبالـغ مقابـل عـدم حضـور اجتماعات اللجان. ويعتبر حضور الاجتماع عبر 

الهاتـف / الاتصـال المرئـي بمثابـة حضـور للاجتماع.

التجاريـة  الشـركات  لقانـون  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  مكافـأة  دفـع  •  يخضـع 
رقـم 21 لعـام 2001 وأي تعديـلات تطـرأ عليـه، وبالتالـي يجـب أن تتوافـق 

القانـون. أحـكام  مـع  المكافـآت 

•  يتم صرف مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بتوصية من مجلس الإدارة إلى 
الجمعية العامة في اجتماعها السنوي بالتساوي للأعضاء باستثناء رئيس 
مجلـس الإدارة الـذي يحصـل على 200% مـن المكافـأة المدفوعـة لأعضـاء 
مجلس الإدارة العاديين بسبب مسؤولياته الإضافية. ويعذر عضو مجلس 
الإدارة عن عدم حضور اجتماع واحد خلال العام، وسيتم خصم 500 دينار 

بحريني لكل غياب إضافي للاجتماعات المقررة.

•  يتقاضـى أعضـاء مجلـس الإدارة مبلـغ 500 دينـار بحرينـي كبـدل حضـور أي 
اجتمـاع للجـان مجلـس الإدارة. ويتقاضـى رئيـس اللجنـة 150% مـن المبلـغ 
المذكـور بسبـب مسؤولياتـه الإضافيـة. ويحصـل عضو مجلس الإدارة على 
مبلغ 600 دينار بحريني عن أي مهمة متعلقة بالبنك لمدة تصل إلى 3 أيام 

داخل المنطقة لتغطية جميع النفقات أثناء السفر بخلاف تذكرة السفر.

•  لا توجـد مكافـآت أخــرى لأعضــاء مجلـس الإدارة ولا ينطبـق عليهـم نظــام 
الرواتب أو أسهم الأداء أو مكافآت الأداء على أعضاء مجلس الإدارة.
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أولًا: الأعضاء المستقلون:

–60,183.500––––––60,183.500––49,183.50011,000السيد طارق جليل الصفّار

– 78,251.627–––––– 78,251.627 856.127– 61,145.50016,250.000السيد عارف حيدر رحيمي

– 94,783.206–––––– 94,783.206 21,599.856– 49,183.50023,999.850السيد خالد ناصر الشامسي

– 7,750.000–––––– 7,750.000–– 7,750.000–السيد منذر عبد العزيز الكوهجي

–17,314.23––––––852.23417,314.23–11,962.0004,500.000الدكتورة غنية محسن الدرازي

–124,791––––––124,791––122,2912,500السيد مراد علي مراد

– 18,453–––––– 18,453––18,453الشيخ عبد الله بن خليفة بن سلمان آل خليفة

– 11,962–––––– 11,962––11,962السيد جاسم حسن زينل

–11,462––––––11,462––11,462الشيخ خليفة بن دعيج آل خليفة

–63,145.500––––––63,145.500––2,000 61,145.500السيد محمد عبد الرحمن حسين

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين:

–55,183.500––––––55,183.500––49,183.5006,000.000السيد خالد حسين تقي

–70,945.500––––––4,80070,945.500–61,145.5005,000السيدة نور نائل الجاسم

56,183.500––––––56,183.500––49,183.5007,000السيدة دانة عقيل رئيس

–66,320.500––––––66,320.500–-11,500**54,820.500السيد ناصر خالد الراعي

–24,393––––––5,40024,393-6,500*12,493السيد خالد محمد العصفور

–11,962––––––11,962–––*11,962السيد إدريس مساعد أحمد

–11,962––––––11,962–––11,962السيد مشعل علي الحلو

ثالثاً: الأعضاء التنفيذيون:

–11,962––––––11,962––– 11,962السيد أشرف عدنان بسيسو

–797,008.063––––––33,508.217797,008.063–659,500103,999.850المجموع

تفاصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ملاحظات:
جميع المبالغ بالدينار البحريني.  .1

مكافأة عضوية مجلس الإدارة دفعت عام 2024 عن عام 2023، بعد الحصول على موافقة الجمعية العامة العادية في مارس 2024.  .2
حُوّل المبلغ إلى الهيئة العامة للاستثمار - الكويت.  *
حُوّل المبلغ إلى الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي.  **

المكافآت المتغيّرة للموظفين
تعتمد المكافأة المتغيّرة على مستوى الأداء. وتتكون من مكافأة الأداء السنوية 
والحوافز طويلة الأجل الخاصة بالأداء المستقبلي للبنك. وكجزء من المكافأة 
المتغيّرة لموظفينا، يتم منح المكافأة السنوية بناء على نسبة تحقيق الأهداف 
التشغيلية والمالية المحددة لكل سنة، وعلى الأداء الفردي للموظفين ومدى 

مساهمتهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

وقـد طبـق البنـك هيـكلًا معتمـداً مـن مجلـس إدارتـه لوضـع رابـط شـفاف بيـن 
المكافأة المتغيرة والأداء. وقد صُمم الهيكل على أسـاس اسـتيفاء الأداء المالي 
المرضـي وتحقيـق العوامـل غيـر الماليـة الأخـرى، والتـي سـتؤدي، عنـد تسـاوي 
جميـع العناصـر الأخـرى، إلـى توفيـر ميزانيـة عامـة للمكافـآت قبـل اعتمـاد أي 
تخصيـص لخطـوط الأعمـال والموظفيـن بصـورة فرديـة. وفي الهيـكل المعتمد 

لتحديـد المكافـأة المتغيـرة الإجماليـة، تهـدف لجنـة التعييـن والمزايـا والحوكمـة 
إلـى موازنـة توزيـع الأربـاح بيـن المسـاهمين والموظفيـن.

تتضمـن مقاييـس الأداء الرئيسـية علـى مسـتوى البنـك مزيـج مـن المقاييـس 
قصيـرة الأجـل والمقاييـس طويلـة الأجـل، وتتضمن مؤشـرات الربحيـة والملاءة 
والسـيولة والالتـزام والنمـو. حيـث تضمن عمليـة إدارة الأداء بالبنك توزيع جميع 
الأهداف وترتيبها بشكلٍ تتابعي لجميع وحدات الأعمال والموظفين المعنيين.

ولتحديد مبلغ المكافأة المتغيرة، يبدأ البنك بوضع الأهداف الخاصة ومقاييس 
الأداء النوعية الأخرى التي تؤدي إلى تحديد ميزانية المكافآت. ويتم بعد ذلك 
تعديل الميزانية لتتوافق مع المخاطر باستخدام المقاييس المعدلة بما في ذلك 

الاعتبارات التطلعية.
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تقوم لجنة التعيين والمزايا والحوكمة بتقييم الممارسات التي يتم دفع المكافأة 
بموجبها بعناية للتحقق من الإيرادات المستقبلية المحتملة التي يظل وقتها 
وإمكانية حدوثها غير مؤكدة. وتثبت اللجنة أن قرارتها متوافقة مع تقييم المركز 

المالي والتوقعات المستقبلية.

يسـتخدم البنـك عمليـة رسـمية وشـفافة لتعديـل المبلـغ الإجمالـي للمكافـآت 
حسـب نوعيـة الأربـاح وماهيـة المخاطـر. كمـا يهـدف إلـى دفـع المكافـآت مـن 
الأربـاح المحققـة والمسـتدامة. فـإذا لـم تكـن جـودة الأربـاح قويـة، يمكـن تعديل 

قاعـدة الأربـاح وفقـاً لتقديـر لجنـة التعييـن والمزايـا والحوكمـة.

المكافـآت يجـب تحقيـق حـد الأهـداف  للبنـك تمويـل ميزانيـة  وحتـى يتسـنى 
الماليــة. وتضمــن مقاييــس الأداء تقليـــص المكافـــأة المتغيــرة بشكـــلٍ عـــام 
وملحـوظ عندمـا يكـون الأداء المالـي للبنك ضعيفاً أو سـلبياً. وعلاوة على ذلك، 
يخضـع مبلـغ المكافـآت الإجمالية المسـتهدفة لتعديلات المخاطر التي تتماشـى 

مـع هيـكل تقييـم المخاطـر والارتبـاط.

فــي هــذا العــام، قــام البنــك بتعديــل نظــام إدارة الأداء مــن أجــل مواءمــة 
مكافــآت الموظفيــن مــع مســتوى التزامهــم، وذلــك تماشــياً مــع توجيهــات 

المركــزي. المصــرف 

أجر الوظائف الرقابية والمساندة
ـن البنـك من اسـتقطاب  إن مسـتوى الأجـور للوظائـف الرقابيـة والمسـاندة يمكِّ
موظفيـن مؤهليـن وذوي خبـرة فـي هـذه الوظائـف. ويضمـن البنـك أن يكـون 
مزيـج الأجـر الثابـت والمتغيـر لموظفـي الوظائـف الرقابيـة والمسـاندة لصالـح 
الأجـر الثابـت. ويتوقـف الأجـر المتغيـر للوظائـف الرقابيـة على الأهـداف الخاصة 
بالوظيفـة، ولا يتـم تحديـده مـن خـلال الأداء المالي لمجالات الأعمال التي يقوم 

هـؤلاء الموظفـون بمراقبتها.

ويلعـب نظـام إدارة الأداء دوراً حيويـاً فـي تحديـد أداء وحـدات المسـاندة والرقابـة 
علـى أسـاس الأهـداف المحـددة لـكلٍ منها. وتتوقـف هذه الأهداف بشـكلٍ أكبر 
على الأهداف غير المالية والتي تتضمن المخاطر والرقابة والالتزام والاعتبارات 
الأخلاقيـة وكذلـك متطلبـات السـوق والبيئـة التنظيميـة، بعيداً عـن المهام التي 

لهـا قيمـة مضافـة والخاصة بـكل وحدة.

المكافأة المتغيرة لوحدات الأعمال
خـلال  مـن  رئيسـي  بشـكلٍ  الأعمـال  لوحـدات  المتغيـرة  المكافـأة  تحديـد  يتـم 
أهـداف الأداء الرئيسـية المحـددة ضمـن نظـام إدارة الأداء بالبنـك. وتحتوي هذه 
الأهـداف علـى الأهـداف الماليـة وغير الماليـة، بما في ذلك التحكم في المخاطر 
والمتطلبـات  السـوق  متطلبـات  وكذلـك  الأخلاقيـة  والاعتبـارات  والالتـزام 
التنظيميـة. وتضمـن مراعـاة تقييمـات المخاطـر فـي تقييـم أداء الأفـراد أن تتـم 
معاملـة أي موظفَيّـن يحققـان نفـس الدخـل متوسـط الأجـل لكنهمـا يتحمـلان 
مسـتويات مختلفـة مـن المخاطـر بالنيابـة عـن البنـك بشـكلٍ مختلـف مـن خـلال 

نظـام المكافـآت والأجـور.

هيكل تقييم المخاطر
إن الهدف من تقييم ارتباطات المخاطر هو الربط بين المكافأة المتغيرة وحجم 
المقاييس  من  كلًا  البنك  يراعي  بذلك،  للقيام  مساعيه  وفي  البنك.  مخاطر 
الكمية والنوعية في عملية تقييم المخاطر. وتلعب كل من المقاييس الكمية 
والتقدير البشري دوراً مهماً في تحديد أي تعديلات خاصة بالمخاطر. وتشمل 
والمكافآت  الأجور  سياسة  أن  من  التأكد  إلى  الحاجة  المخاطر  تقييم  عملية 
مع  ومتناسقة  الواجبة،  وغير  الإضافية  المخاطر  لأخذ  الحوافز  تقلل  المحددة 
نتائج تقييم المخاطر وتقدم مزيجاً مناسباً من الأجر يتماشى مع حجم المخاطر.

وتتحقق لجنة التعيين والمزايا والحوكمة مما إذا كانت سياسة المكافأة المتغيرة 
خلال  من  تضمن  كما  لها.  التعرض  يمكن  التي  المخاطر  حجم  مع  تتماشى 
التي  المحتملة  المستقبلية  بالإيرادات  المكافأة  ربط  يتم  ألّا  للمخاطر  تقييمها 

يظل وقتها وإمكانية حدوثها غير مؤكدة.

وتراعي تعديلات المخاطر جميع أنواع المخاطر، بما في ذلك المخاطر المعنوية 
والمخاطر الأخـرى مثل مخاطـر السمـعة ومخاطـر السيولـة وتكلفـة رأس المـال. 
المالــي والتشغيلــي مقابــل  الأداء  المخاطــر لمراجعــة  البنــك تقييــم  ويباشــر 

استراتيجية الأعمال وأداء المخاطر قبل توزيع المكافأة السنوية.

ويضمن البنك ألّا تحد ميزانية المكافأة المتغيرة قوة وملاءة رأس المال. ويعتمد 
المدى الذي يحتاج إليه البنك لبناء قاعدة رأسمالية على المركز الرأسمالي الحالي 

وإجراءات التقييم الداخلي لكفاية رأس المال.

يخضع هيكل تقييم المخاطر لمراجعة دورية من أجل مواءمته مع آخر التوجهات 
والممارسات في مجال تقييم المخاطر وضمان مزيد من التركيز على استراتيجية 
المخاطر الخاصة بالبنك. وقد تم إجراء آخر عملية مراجعة وتمت الموافقة على 
المراجعة  عملية  2022. وشملت  أكتوبر  الإدارة في  قبل مجلس  الهيكل من 
إدخال عدد من التحسينات على معايير المخاطر الحالية وإضافة إجراءات جديدة 

متعلقة بالالتزام والأمن السيبراني.

البنك  داخل  المتغيرة وتخصيصها  للمكافآت  الإجمالية  الميزانية  ويراعي حجم 
النطاق الكامل للمخاطر الحالية والمحتملة، بما في ذلك:

تكلفة وكمية رأس المال المطلوب لدعم المخاطر المتخذة؛ )أ( 

تكلفة وكمية مخاطر السيولة التي تم تحملها عند تنفيذ الأعمال؛ )ب( 

)ج(  التوافــق مــع وقــت وإمكانيــة حــدوث الإيــرادات المســتقبلية المحتملــة 
المدمجــة فــي الأربــاح الحاليــة.

تعديلات المخاطر
يوجد لدى البنك هيكل تقييم مخاطر رجعي، والذي هو عبارة عن تقييم نوعي 

للاختبار العكسي للأداء الفعلي في مقابل افتراضات المخاطر المسبقة.

البنك خسائر مادية في أدائه المالي، سوف  وفي السنوات التي يتكبد فيها 
يعمل هيكل تعديل المخاطر بالشكل التالي:

•  سوف يكون هناك تقليصاً ملحوظاً في المكافآت المتغيرة الإجمالية.

•  على المستوى الفردي، سوف يعكس الأداء الضعيف للبنك عدم استيفاء 
مؤشرات الأداء الفردية، ومن ثم يكون تقييم أداء الموظفين منخفضاً.

انخفاض في قيمة الأسهم أو المنح المؤجلة.  •

•  تغييـرات محتملـة فـي فتـرات المنـح، وإجـراء تأجيـل إضافـي للمكافـآت غيـر 
الممنوحـة.

•  وأخيراً، إذا ما كان الأثر الكمي والنوعي للخسارة كبيراً، قد يتم التفكير في 
استرداد وتعديل منح المكافأة المتغيرة السابقة.

يمكن للّجنة التعيين والمزايا والحوكمة، بموافقة الإدارة، تبرير واتخاذ القرارات 
الاختيارية التالية:

زيادة أو خفض التعديل الرجعي.  •

النظر في القيام بتأجيل إضافي أو زيادة في كم المكافآت غير النقدية.  •

الاسترداد من خلال ترتيبات الاسترداد والتعديل.  •
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الإفصاحات المتعلقة بالأجور والمكافآت )تتمــــــــــة(

هيكل الاسترداد والتعديل
تتيح أحكـام الاستـرداد والتعديـل الخاصـة لمجلـس الإدارة فقـط تحديـد، عندمـا 
يكون ذلك مناسباً، إمكانية مصادرة/تعديل العناصر غير الممنوحة بموجب خطة 
المقدم في حالات معينة.  المتغيرة  المكافأة  استرداد  أو  المؤجلة،  المكافآت 
ويهدف ذلك إلى السماح بالاستجابة بشكلٍ مناسب إذا كانت عوامل الأداء التي 
استندت إليها قرارات المكافآت السابقة تثبت أنها لا تعكس الأداء المقابل على 
المدى الطويل. وتحتوي جميع منح المكافآت المؤجلة على أحكام تتيح للبنك 
إمكانية خفض أو إلغاء مكافآت الموظفين الذين كان أداؤهم الفردي له تأثير 

سلبي كبير على البنك خلال سنة الأداء ذات الصلة.

إن مجلــس الإدارة هــو الجهــة الوحيــدة المخوّلــة باتخــاذ أي قــرار يخــص اســترداد 
المنــح.

وتتـــيح أحكـــام الاستـــرداد والتعديـــل لمجلـس إدارة البنـك تحديـد مـا إذا كـان مـن 
الممكــن تعديل/إلغــاء العناصــر الممنوحة/غيــر الممنوحة بموجــب خطة العلاوات 

المؤجلــة فــي بعــض الحــالات. وتتضمــن هــذه الحــالات مــا يلــي:

•  وجود دليل معقول على سوء التصرف المتعمد أو الخطأ الجسيم أو إهمال 
أو عجز الموظف بما يسبب تكبد البنك و/أو وحدة العمل التابع لها خسائر 
مادية في أدائها المالي أو تحريف كبير في البيانات المالية أو فشل ذريع 
للخطر بسبب  أو تعريضها  التجارية  السمعة  أو خسارة  المخاطر  إدارة  في 

أفعال أو إهمال أو سوء تصرف أو عجز خلال سنة الأداء ذات الصلة.

•  تعمد الموظف تضليل السوق و/أو المساهمين فيما يتعلق بالأداء المالي 
للبنك خلال سنة الأداء ذات الصلة.

كما يمكن استخدام الاسترداد إذا كان تعديل الجزء غير الممنوح من المكافأة غير 
كافٍ نظراً لطبيعة ودرجة خطورة المشكلة.

مكونات المكافأة المتغيرة
تتضمن المكافأة المتغيرة المكونات الأساسية التالية:

جزء المكافأة المتغيرة الممنوحة والمدفوعة نقداً في نهاية عملية تقييم الأداء لكل سنة.النقد المقدم

جزء المكافأة المتغيرة الممنوحة والمدفوعة نقداً على أســاس تناســبي على مدار فترة 3 ســنوات.النقد المؤجل

جزء المكافأة المتغيرة الممنوحة والصادرة في شكل أسهم في نهاية عملية تقييم الأداء لكل سنة.منح الأسهم قصيرة الأجل المقدمة

جزء المكافأة المتغيرة الممنوحة والمدفوعة في شكل أسهم على أساس تناسبي على مدار فترة 3 سنوات.منح الأسهم قصيرة الأجل المؤجلة

إن أنظمة الحوافز طويلة الأجل عبارة عن برامج مكافآت قائمة على الأسهم، يتم بموجبها سنوياً تخصيص عدد منح أسهم الأداء طويلة الأجل
من أسهم البنك للمديرين التنفيذيين وموظفي الإدارة العليا تحتسب وفقاً لأدائهم، وإمكانياتهم ودرجة أهمية 

 الوظيفة. يتم تحويل ملكية الأسهم المكتسبة للموظف بعد تقييم أداء البنك مقابل مؤشرات الأداء المحددة
لفترة الاكتساب.

والتعديل.  الاسترداد  لأحكام  الأجل  وطويلة  المؤجلة  المكافآت  جميع  تخضع 
الموظف  لصالح  عنها  الموزعة  والأرباح  المكافآت  أسهم  تحويل ملكية  ويتم 
بعد فترة اكتساب مدتها ستة أشهر من تاريخ المنح. ويرتبط عدد منح الأسهم 

العادية بسعر السهم وفقاً لقواعد خطة حوافز الأسهم.

المؤجلة وإدارتها في عهدة  النقدية  يتم الاحتفاظ بجميع الأسهم والمكافآت 
مسجلة ومعتمدة في مملكة البحرين.

الاستردادالتعديلفترة الاكتسابفترة المنحالنسب المئوية للدفععنصر المكافأة المتغيرة

نعم––فورا40ً%النقد المقدم

نعمنعم–3 سنوات10%النقد المؤجل

نعمنعم6 أشهر3 سنوات50%منح الأسهم المؤجلة

الاستردادالتعديلفترة الاكتسابفترة المنحالنسب المئوية للدفععنصر المكافأة المتغيرة

نعم––فورا50ً%النقد المقدم

نعمنعم6 أشهرفورا10ً%النقد المؤجل

نعمنعم6 أشهر3 سنوات40%منح الأسهم المؤجلة

المكافأة المؤجلة
يخضــع جميــع موظفــي الإدارة العليــا أو ممــن يتقاضــون مســتحقّات قدرهــا 100,000 دينــار بحرينــي فــي الســنة فــي فــروع البحريــن والفــروع الخارجيــة لقواعــد 

التأجيــل التاليــة - باســتثناء الفــروع الموجــودة فــي الهنــد:

1. الرئيس التنفيذي للمجموعة والموظفون الخمسة الأعلى أجراً ضمن مجموعة قطاعات الأعمال:

2. جميع الموظفين الآخرين المشمولين:
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بالألف دينار بحريني

2024

عدد 
الموظفين

 المكافأة
الثابتة

المكافأة 
الممنوحة عند 

التوظيف
المكافأة 

المضمونة

المكافأة المتغيرة

الإجمالي
المؤجلةالمقدمة

أخرىأسهمنقداًأسهمنقداً)نقداً / أسهم()نقداً / أسهم(نقداً

2,766–54278–803––51,632الأشخاص المعتمدون - الأعمال

3,716–6049419517––182,481الأشخاص المعتمدون - الرقابة والمساندة

7,163–1,1542028855––484,944كبار المُخاطرين الآخرين

16,958–38–2,5219––60214,390الموظفون الآخرون: البحرين

 الموظفون الآخرون: الفروع الدولية
والشركات التابعة

5868,754––6932–12–9,461

40,063–5,775308801,700––1,25932,202إجمالي

تفاصيل المكافأة المدفوعة

)ب( أعضاء مجالس إدارة الشركات التابعة)أ( مجلس الإدارة

2024
دينار بحريني

2023
دينار بحريني

137,508.067145,295.509أتعاب حضور الجلسات وبدل السفر

659,500.000584,500.000مكافأة*

67,099.21530,827.820أخرى

2024
دينار بحريني

2023
دينار بحريني

8,1008,100أتعاب حضور الجلسات وبدل السفر

116,620 128,819مكافأة*

-–أخرى

* المبلغ المدفوع خلال العام نظير الأداء عن العام الماضي.

)ج( الموظفون

1. أجر ومكافآت الموظفين

بالألف دينار بحريني

2023

عدد 
الموظفين

 المكافأة
الثابتة

المكافأة 
الممنوحة عند 

التوظيف
المكافأة 

المضمونة

المكافأة المتغيرة

الإجمالي
المؤجلةالمقدمة

أخرىأسهمنقداًأسهمنقداً)نقداً / أسهم()نقداً / أسهم(نقداً

4,070–76811151820––132,319الأشخاص المعتمدون - الأعمال

2,947–419–560100––131,868الأشخاص المعتمدون - الرقابة والمساندة

5,996–744–931186––424,135كبار المُخاطرين الآخرين

16,244––––2,629––59513,615الموظفون الآخرون: البحرين

 الموظفون الآخرون: الفروع الدولية
والشركات التابعة

7189,013––7671–5–9,786

39,043–5,6552991511,988––1,38130,950إجمالي

أعداد الموظفين في الجدول أعلاه تشمل الموظفين في البنك وفروعه الخارجية والشركات التابعة له مباشرة ومملوكة له بالكامل.

تم إدراج تعديلات أخرى غير مباشرة لمستحقات تكاليف الموظفين بقيمة 613,200 دينار بحريني في الجدول أعلاه.

لم يتم إدراج تكاليف الموظفين غير المباشرة التي تبلغ 92,970 ديناراً بحرينياً في الجدول أعلاه.

أجور اجتماعات مجالس الإدارة المدفوعة لأعضاء الإدارة التنفيذية في العام 2023 نظير تمثيل البنك في مجالس إدارة الشركات التابعة المملوكة بالكامل و / أو 
شركات زميلة بلغت 164,400 دينار بحريني وتم إدراجها في الجدول أعلاه.

لم يتم دفع أي مدفوعات لإنهاء الخدمة في العام 2023.

أعداد الموظفين في الجدول أعلاه تشمل الموظفين في البنك وفروعه الخارجية والشركات التابعة له مباشرة ومملوكة له بالكامل.

تم إدراج تعديلات أخرى غير مباشرة لمستحقات تكاليف الموظفين بقيمة 387,978 دينار بحريني في الجدول أعلاه.

لم يتم إدراج تكاليف الموظفين غير المباشرة التي تبلغ 119,564 ديناراً بحرينياً في الجدول أعلاه.

أجور اجتماعات مجالس الإدارة المدفوعة لأعضاء الإدارة التنفيذية في العام 2024 نظير تمثيل البنك في مجالس إدارة الشركات التابعة المملوكة بالكامل و / أو 
شركات زميلة بلغت 158,309 دينار بحريني وتم إدراجها في الجدول أعلاه.

لم يتم دفع أي مدفوعات لإنهاء الخدمة في العام 2024.
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الإفصاحات المتعلقة بالأجور والمكافآت )تتمــــــــــة(

2024

نقداً
)ألف دينار بحريني(

الإجماليأسهم
)ألف دينار بحريني( )ألف دينار بحريني(العدد

42117,777,5536,8717,293الرصيد الافتتاحي

1294,163,9942,0072,136الممنوح خلال الفترة*

(1,877) (1,748)(3,608,378)(129)المدفوع / المصروف خلال الفترة

––(58,493)–تعديلات الخدمة والأداء والمخاطر

––452,418–تعديلات مرتبطة بأسهم المنحة

42118,727,0947,1307,552الرصيد الختامي

*  حساب عدد الأسهم المؤجلة الممنوحة لعام 2024 بصورة تقديرية على أساس سعر السهم 0.482 فلس في نهاية العام، حيث سيتم اعتماد السعر النهائي بعد مضي 14 يوماً من تاريخ الجمعية 
العامة العمومية السنوية.

الإدارة التنفيذية

 مجموع الرواتب
 والبدلات المدفوعة

2024

 مجموع المكافآت
)bonus( المدفوعة 

2024

 أي مكافآت نقديّة /
 عينيّة أخرى للعام

2024
 المجموع الكلي

2024

 أعلى ستة مكافآت من أعضاء الإدارة التنفيذيّة،
 بما في ذلك الرئيس التنفيذي للمجموعة

والمسؤول المالي الأعلى للمجموعة

1,982,2561,609,115*253,030**3,844,402

2023

نقداً
)ألف دينار بحريني(

الإجماليأسهم
)ألف دينار بحريني( )ألف دينار بحريني(العدد

 42116,335,6666,3726,793 الرصيد الافتتاحي

1514,607,3182,2852,437الممنوح خلال الفترة*

(1,937) (1,786)(3,612,417)(151)المدفوع / المصروف خلال الفترة

––––تعديلات الخدمة والأداء والمخاطر

––446,986–تعديلات مرتبطة بأسهم المنحة

7,293 17,777,5536,871 421 الرصيد الختامي

تم إدراج أسهم الأداء طويلة الأجل والممنوحة في الجدول أعلاه على افتراض احتمالية الاستحقاق.

البيانات الخاصة بالأسهم أعلاه تشمل أسهم الأداء طويلة الأجل والمبنية على مجموع الأسهم الممنوحة ولا تعكس بالضرورة المصروفات المحاسبية التي ترتبط 
بمستوى الاكتساب وسنوات الخدمة.

أعلى ستة مكافآت من التنفيذيين بما فيهم الرئيس التنفيذي للمجموعة والمسؤول المالي الأعلى للمجموعة  .3

ملاحظة: جميع المبالغ بالدينار البحريني.
*  دُفع 920,533 ديناراً بحرينياً نقداً و688,582 ديناراً بحرينياً على شكل أسهم من إجمالي المبلغ.

**  يمثل هذا قيمة عدد الأسهم طويلة الأجل المكتسبة خلال العام.

المنح المؤجلة  .2

*   خلال عام 2023 إعادة احتساب الأسهم المؤجلة على أساس سعر السهم بعد مضي 14 يوم من تاريخ الجمعية العامة السنوية للبنك على أساس سعر السهم 0.496 فلس. وتم تحديثها لتمثل 
الأسهم الفعلية الممنوحة للموظفين خلال 2023.
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معلومات عن المؤسسة

مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للمجموعة

اللجان الإدارية

لجنة التدقيق 
والالتزام

لجنة الأعضاء 
المستقلين

 لجنة
المخاطر

 لجنة التعيين
والمزايا والحوكمة

اللجنة 
التنفيذية

إدارة المخاطر 
والائتمان 
للمجموعة

الالتزام ومكافحة 
غسل الأموال 

للمجموعة

التدقيق الداخلي 
للمجموعة أمانة سر المجموعة

الشركات التابعة 
كريدي مكس وإنفيتا

الخدمات المصرفية 
للشركات

إدارة معالجة الديون

الخزينة والاستثمار

الخدمات المصرفية 
الدولية

الخدمات المصرفية 
للأفراد

إدارة تطوير الأعمال

الموارد البشرية والشؤون 
الإدارية للمجموعة

 الرقابة المالية
والتخطيط للمجموعة

تكنولوجيا المعلومات 
والعمليات للمجموعة

إدارة الموجودات 
اللجنة التوجيهية إدارة أمن المعلوماتتجارب العملاءالمخاطر القُطريةوالمطلوبات

إدارة الائتمانلتكنولوجيا المعلومات

 متابعة ومراقبةالموارد البشريةإدارة المخاطرالمخصصات
إدارة الاستدامةالإستراتيجية إدارة العقارات

الالتزام

وافق مجلس الإدارة على الهيكل التنظيمي أعلاه في 26 أبريل 2021.

الهيكل التنظيمي
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اجتماعات اللجنة الدوريةملخص مهام ومسئوليات اللجنة:اللجنة

شهريّةوضع السياسات واللوائح التنظيميّة لإدارة الميزانية العموميّة ومراقبة المخاطر ذات العلاقة.إدارة الموجودات والمطلوبات

الالتزام
وضع إطار عمل مستمر لرصد ومتابعة جميع مسائل عدم الالتزام، واعتبارات الالتزام التي يطرحها 

مصرف البحرين المركزي، أو أي جهة تنظيميّة أو رقابيّة أخرى، فيما يخص المجالات المتعلقة بأنشطة 
مجموعة بنك البحرين والكويت وعملياتها.

ربع سنويّة

المخاطر القُطريّة
مراجعة واعتماد استراتيجية القُطر وحدود التعرض لمخاطر العملة وقطاع الصناعة والنوع والتعرضات 

المضمونة/غير المضمونة.
6 اجتماعات على الأقل 

في السنة

تجارب العملاء
تتولى لجنة تجارب العملاء رصد ومراقبة مدى رضا العملاء وردود أفعالهم وشكاواهم ومقترحاتهم عبر 

كل القنوات، بما في ذلك الفروع ووسائل التواصل الاجتماعي ومركز الاتصال والموقع الإلكتروني 
والهاتف النقال، بهدف تحديد محركات العمل الرئيسية وتحسين ولاء العملاء.

ربع سنويّة

إدارة أمن المعلومات

الإشراف على مخاطر أمن المعلومات والأمن السيبراني، واستراتيجية أمن المعلومات، وتطبيق برنامج 
الأمن الذي يتضمن الضوابط الإداريّة والضمانات الفنيّة اللازمة لحماية سرية نظم البنك وبياناته 

وضمان سلامتها وإتاحتها بما يتفق مع الاشتراطات التنظيميّة والرقابيّة ومعايير الأمن. وتناقش لجنة 
إدارة أمن المعلومات المسائل المتعلقة بالأمن وتُصدر التوجيهات بشأنها، وترفع تقارير بحالة أمن 

المعلومات إلى لجنة المخاطر، ومن ثم مجلس الإدارة.

ربع سنويّة

اللجنة التوجيهيّة لتكنولوجيا المعلومات
توجيه ومراجعة واعتماد الخطط الاستراتيجية لتكنولوجيا المعلومات والإشراف على المبادرات الرئيسيّة 

كل شهرينوتحديد أولويات المبادرات عبر البنك ومراجعة/تقييم نضج التكنولوجيا في البنك بشكل مستمر.

إدارة الائتمان
توافق على الائتمان والاستثمارات المقترحة إلى حد معين. كذلك استعراض والتوصية بأي اقتراحات 

أسبوعيّةتتطلب موافقة اللجنة التنفيذيّة أو المجلس عليها.

ربع سنويّةدراسة وتحديد اشتراطات مخصصات القروض والسلفيات الائتمانيّة والاستثمارات.المخصصات

ربع سنويّةتحديد وقياس ومراقبة والتحكم في المخاطر من خلال وضع سياسات المخاطر والإجراءات الخاصة بها.إدارة المخاطر

مرة كل شهرينوضع السياسات والإجراءات الإداريّة واللوائح التنظيميّة لإدارة الموارد البشريّة.الموارد البشريّة

اللجان الإدارية
تعقد اللجان الإداريّة اجتماعاتها برئاسة الرئيس التنفيذي للمجموعة، وتُشكّل اللجان الإدارّية من رؤساء الأقسام ذات العلاقة الذين يتم تعيينهم من قبل رئيس اللجنة.

معلومات عن المؤسسة )تتمــــــــــة(
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اجتماعات اللجنة الدوريةملخص مهام ومسئوليات اللجنة:اللجنة

مرتان في السنةتستعرض فرص التقدم المحرز في المبادرات الاستراتيجيّة.متابعة ومراقبة الاستراتيجية

إدارة الاستدامة

تقوم لجنة الاستدامة بتنفيذ السياسات والاستراتيجيات والبرامج ذات الصلة بالاستدامة، ووضع 
ومراجعة مؤشرات الأداء الرئيسيّة فيما يتعلق بالاستدامة وضمان دمجها في استراتيجيات البنك، 

والتعرف على القضايا الجوهريّة التي تؤثر على الأعمال من منظور المخاطر والفرص غير المتوقعة، 
وتوفير البيانات والمعلومات التي تدعم إصدار تقرير الاستدامة السنوي.

ربع سنويّة

إدارة العقارات
مراجعة السياسات ذات الصلة بالعقارات واقتراح توصيات بشأنها، وإدارة عملية تسييل العقارات التي 

ربع سنويّةتمت حيازتها، ومراقبة الالتزام بالسياسات واللوائح الداخليّة.

مصالح الإدارة التنفيذيّة
إجمالي عدد الأسهم المملوكة لأعضاء فريق الإدارة التنفيذيّة وتداولها خلال العام 2024.

31 ديسمبر 2024فئة الأسهمالاسم
تداول عن طريق بورصة البحرين

31 ديسمبر 2023 شراءبيع

––––عاديةياسر عبد الجليل الشريفي

1,765,467غادر البنك خلال العامعاديةعبد الرحمن علي سيف

 702,224 –– 737,335 عاديةحسّان محمد بورشيد

 257,227  447,143 – 728,576 عاديةمحمد عبد الله عيسى

–   – –   – عاديةأبهيك جوسوامي

–   – ––عاديةحسن محمد أبو زيد

 170,000  132,817 25,317 286,000 عاديةنديم عبد العزيز الكوهجي

 234,127 92,646 – 343,111 عاديةراج دوغار

 118,810 –– 124,750 عاديةمحمد أحمد نور الريس

 225,949 –20,000 217,246 عاديةأحمد تقي

 538,630  81,718 – 647,279 عاديةسيمون كارميناتي

 229,008  43,383 – 283,841 عاديةندين الشيراوي

 169,684  43,588 – 221,756 عاديةسلمان الحسن

ملاحظـة: يمثـل الجـدول أعـلاه إجمالـي الأسـهم المملوكـة لأعضـاء الإدارة التنفيذيّـة كمـا فـي 31 ديسـمبر 2024، بمـا فـي ذلـك أسـهم المنحـة والأسـهم المحوّلـة خـلال العـام كجـزء مـن خطـة حوافـز 
أسـهم الموظفين.
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معلومات عن المؤسسة )تتمــــــــــة(

%تاريخ الملكيةالوضع القانونيالمقر الرئيسيالاسم/الشركة

عدد الأسهم

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

20066.8210,237,37910,237,379ش.م.ب.مملكة البحرينالشركة البحرينية الكويتية للتأمين

20067.9134,913,02434,913,024ش.م.ب. )م(مملكة البحرينسيكو

199423.0347,023,36347,023,363ش.م.ب.مملكة البحرينشركة البحرين للتسهيلات التجارية

ملكية البنك في شركات أخرى مدرجة في بورصة البحرين )%5 أو أكثر(:

استثمارات البنك في شركات أخرى )مدرجة/غير مدرجة داخل/خارج مملكة البحرين( )10 % أو أكثر(:

استثمارات البنك الأخرى كما في 31 ديسمبر 2024
نسب المساهمين الرئيسيين في أسهم الشركة )%5 وأكثر(:

%تاريخ الملكيةالوضع القانونيالمقر الرئيسيالاسم/الشركة

عدد الأسهم

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

202226.19475,784,748453,128,332ذ.م.م.مملكة البحرينفنكورب ذ.م.م.

 الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي
)الهيئة العامة لصندوق التقاعد(

هيئة حكوميةمملكة البحرين
198619.27350,103,291333,431,707

199019.20348,740,444332,133,757شركة استثماريةدولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار الكويتية

198613.70248,832,726236,983,549هيئة حكوميةمملكة البحرينالهيئة العامة للتأمين الاجتماعي

%تاريخ الملكيةالوضع القانونيالمقر الرئيسيالاسم/الشركة

عدد الأسهم

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2024

1999100.0010,000,00010,000,000ش.م.ب. )م(مملكة البحرينكريدي مكس

2006100.001,000,0001,000,000ذ.م.م.مملكة البحرينإنفيتا

2022100.00500,000500,000ذ.م.م.مملكة البحرينشركة )Labs 973( ذ.م.م.)1(

200570.0012,72812,728ذ.م.م.مملكة البحرينالعالمية لخدمات الدفع)2(

199722.006,8436,843ش.م.ب. )م(مملكة البحرينشركة بنفت

200915.15130,909,096130,909,096ش.م.ب.مملكة البحريننسيج

200910.002,000,0002,000,000ش.م.ب.مملكة البحرينبنك الأسرة

201135.0016,450,00016,450,000ذ.م.م.جزر كايمانديار الحرمين العلا المحدودة

201240.002,000,0002,000,000ش.م.ك.دولة الكويتشركة بي بي كي جيوجيت

201440.00400,000400,000ش.م.ك. )م(دولة الكويتإنفيتا - الكويت)3(

201623.526,3369,046محدودةمملكة البحرينصندوق البحرين للسيولة

201849.966,958,0016,958,001محدودةجيرسيماغنوم بارتنرز القابضة المحدودة

201824.996,082,5006,082,500محدودةجيرسيايفوك جيرسي القابضة المحدودة

201945.0011محدودةجيرسيإل. إس. إي. جيرسي القابضة المحدودة

مكاتب بنك البحرين والكويت والفروع الدوليّة
للحصــول علــى تفاصيــل الاتصــال بمكاتبنــا وفروعنــا المحليّــة والدوليّــة، يرجــى زيــارة موقعنــا علــى الإنترنــت www.bbkonline.com. يقــع المقــر الرئيســي للبنــك 

فــي البحريــن، ويعمــل أيضــاً فــي الكويــت والهنــد والإمــارات العربيّــة المتحــدة وتركيــا.

)1( مملوكة من خلال كريدي مكس وإنفيتا.
)2( مملوكة من خلال كريدي مكس.

)3( مملوكة من خلال إنفيتا.
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استعراض النتائج الماليّة

20244,193

20233,902

3,754

3,673

3,760

2022

2021

2020

مجموع الموجودات
مليون دينار بحريني

20241,794

20231,588

1,614

1,607

1,556

2022

2021

2020

القروض والسلفيات
مليون دينار بحريني

202472.0

202374.5

64.4

53.1

52.0

2022

2021

2020

صافي الربح
مليون دينار بحريني

لمحة عامة
سجلت المجموعة صافي ربح، عائد إلى ملاك البنك، قدره 72.0 مليون دينار 

بحريني للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، بانخفاض نسبته 3.4 في المائة 
مقارنةً بنتائج العام 2023.

وواصلت المجموعة الالتزام بنموذج أعمالها القوي، حيث ما تزال المؤشرات 
المالية الرئيسية الخاصة بها قوية مع تحقيق عائد على متوسط الموجودات 

بنسبة 1.8 في المائة وعائد على متوسط حقوق الملكية بنسبة 11.7 في المائة. 
كما تراجعت ربحية السهم الأساسية والمخفضة تراجعاً طفيفاً وبلغت 40 فلساً 
في العام 2024 مقابل 41 فلساً خلال العام السابق. علاوة على ذلك، تمكنت 
المجموعة من الحفاظ على وضع قوي للسيولة، حيث بلغت نسبة الموجودات 

السائلة 34.4 في المائة من إجمالي الموجودات في نهاية العام 2024.

يستعرض هذا القسم تقييم الأداء المالي الشامل للمجموعة، مع التركيز على 
 النتائج التشغيلية الموحدة وبيان المركز المالي الموحد لبنك البحرين والكويت،

بما في ذلك فروعه الخارجية، والشركات التابعة، والمشروعات المشتركة، 
 والشركات الزميلة، والاستثمارات غير المباشرة في الشركات الزميلة من

خلال الشركات التابعة.

تم إعداد البيانات المالية الموحدة وعرضها وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير 
المالية )IFRS(، وبما يتوافق مع قانون الشركات التجارية لمملكة البحرين وقانون 
المؤسسات المالية، ودليل قواعد مصرف البحرين المركزي، وتوجيهات مصرف 

البحرين المركزي ولوائحه وقراراته، والقرارات والقواعد والإجراءات ذات الصلة 
 ببورصة البحرين والشروط المنصوص عليها في عقد التأسيس والنظام

الأساسي للبنك.

النتائج التشغيلية
في العام 2024، انخفض صافي الربح العائد لملاك البنك بنسبة 3.4 في المائة 

عن العام الماضي، ليصل الإجمالي إلى 72.0 مليون دينار بحريني. ومع ذلك، 
ارتفع إجمالي الدخل التشغيلي، بما في ذلك نتائج الشركات الزميلة والمشروعات 
المشتركة، المسجل خلال العام بمقدار 7.3 مليون دينار بحريني أو 4.7 في المائة 

ليبلغ 161.2 مليون دينار بحريني. وتعزى هذه الزيادة أساساً إلى ارتفاع صافي 
دخل الرسوم والعمولات، وارتفاع الاستثمارات والدخل الآخر، مما يؤكد على 

فاعلية نموذج الأعمال الديناميكي الذي يطبقه البنك، فضلًا عن جهوده الدؤوبة 
لتنويع الدخل من المصادر غير المرتبطة بالفوائد.

 كذلك ارتفع صافي المخصصات من 9.9 مليون دينار بحريني في العام 2023
إلى 17.3 مليون دينار بحريني في العام 2024، أي بزيادة نسبتها 74.7 في المائة. 
وذلك في ضوء استراتيجية البنك المتحفظة والحصيفة في إدارة المخاطر، وتعزيز 
قدرته على الصمود والحفاظ على قدرته المالية، لا سيما في ظل أوضاع السوق 

دائمة التطور والتغير.

صافي دخل الفوائد
انخفض صافي دخل الفوائد بنسبة 6.6 في المائة ليصل إلى 124.6 مليون 

دينار بحريني )2023: 133.4 مليون دينار بحريني( بسبب زيادة مصروفات الفوائد 
مقارنةً بالعام السابق، وذلك نتيجة لزيادة ودائع العملاء خلال العام وتخفيض 

أسعار الفائدة.

الإيرادات الأخرى
تتألف الإيرادات التشغيلية الأخرى من الدخل غير المتعلق بالفوائد المحقق من 

مختلف الأنشطة التجارية مثل معاملات النقد الأجنبي، والاستثمار في الصناديق 
الاستثمارية ذات الدخل غير الثابت، ومبيعات الخدمات المصرفية للأفراد 

والشركات، وعمليات التداول الاستثماري، وحصة المجموعة من نتائج الشركات 
الزميلة والمشروعات المشتركة.

20242,411

20232,130

2,117

2,126

2,167

2022

2021

2020

ودائع العملاء
مليون دينار بحريني

2024124.6

2023133.4

102.5

82.6

80.8

2022

2021

2020

صافي دخل الفوائد
مليون دينار بحريني

2024624

2023614

599

545

515

2022

2021

2020

مجموع حقوق الملكية
مليون دينار بحريني
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بلغ إجمالي الإيرادات الأخرى )بما في ذلك الحصة من الشركات الزميلة 
والمشروعات المشتركة( 36.6 مليون دينار بحريني للعام 2024 مقابل 20.5 

مليون دينار بحريني في العام 2023. أما صافي الرسوم والعمولات فقد بلغ 
19.5 مليون دينار بحريني، مقابل 14.4 مليون دينار بحريني في العام الماضي، 

أي بنمو نسبته 35.4 في المائة. كما ارتفعت الإيرادات الأخرى المتعلقة بالعملات 
الأجنبية وإيرادات الاستثمار بنسبة 21.5 في المائة لتصل إلى 19.8 مليون دينار 

بحريني في العام 2024 مقابل 16.3 مليون دينار بحريني في العام الماضي، 
وهو ما يعكس المخرجات الإيجابية لاستراتيجية الاستثمار الحكيمة التي تتبناها 

المجموعة. أما حصة المجموعة من نتائج الشركات الزميلة والمشروعات المشتركة 
فقد أظهرت تحسناً، حيث سجلت خسارة قيمتها 2.7 مليون دينار بحريني مقابل 

خسارة قيمتها 10.2 مليون دينار بحريني في العام 2023.

المصروفات التشغيلية
نتيجة للاستثمار المتواصل في تطوير الثروة البشرية وتبني التقنيات الرائدة، إلى 
جانب تنفيذ العديد من المبادرات الرقمية الاستراتيجية لتعزيز القنوات المصرفية 
والارتقاء بتجربة العملاء، فقد ارتفعت النفقات التشغيلية للمجموعة بنسبة 3.8 

في المائة من 68.7 مليون دينار بحريني لتصل إلى 71.3 مليون دينار بحريني. 
وظلت تكاليف الموظفين كما هي دون تغيير، في حين ارتفعت التكاليف غير 

المتعلقة بالموظفين بنسبة 8.9 في المائة لتصل إلى 31.7 مليون دينار بحريني 
)2023: 29.1 مليون دينار بحريني(. ومع ذلك، وبفضل سياسته الحكيمة لضبط 
التكاليف وقدرته القوية على إدرار الدخل، فقد استطاع البنك تحقيق معدل جيد 

للتكلفة إلى الدخل بلغ 44.3 في المائة )2023: 44.6 في المائة(.

صافي المخصصات
ارتفع صافي المخصصات من 9.9 ملايين دينار بحريني في العام 2023 إلى 17.3 

مليون دينار بحريني في العام 2024، أي بزيادة نسبتها 74.7 في المائة. وذلك 
في ضوء استراتيجية البنك المتحفظة والحصيفة في إدارة المخاطر، وتعزيز قدرته 
على الصمود والحفاظ على قدرته المالية، لا سيما في ظل أوضاع السوق دائمة 

التطور والتغير.

الدخل الشامل
بلغ إجمالي الدخل الشامل للبنك، العائد إلى الملاك، 69.5 مليون دينار بحريني 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، مقابل 84.4 مليون دينار بحريني للسنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2023. ويُعزى هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى الحركة 
الإيجابية للأرباح غير المحققة في احتياطات القيمة العادلة المتعلقة بأدوات الدين 

واستثمارات حقوق الملكية في العام السابق.

المركز المالي
حافظت المجموعة على مركز مالي قوي وسيولة جيدة، حيث وصل صافي 

القروض والسلفيات المقدمة إلى ودائع العملاء إلى 74.4 في المائة في نهاية 
العام 2024 )2023: 74.6 في المائة(.

الموجودات
بلغ إجمالي الموجودات 4,192.6 مليون دينار بحريني كما في 31 ديسمبر 2024، 

بزيادة نسبتها 7.5 في المائة مقابل 3,901.9 مليون دينار بحريني المسجلة في 
العام السابق. كما ارتفع صافي القروض والسلف بنسبة 13.0 في المائة ليصل 
إلى 1,794.1 مليون دينار بحريني )2023: 1,588.3 مليون دينار بحريني(، والتي 

تم تمويلها بشكل رئيسي من خلال النمو في ودائع العملاء. علاوة على ذلك، 
سجلت محفظة الأوراق المالية الاستثمارية ارتفاعاً نسبته 9.7 في المائة لتصل 

إلى 939.4 مليون دينار بحريني مقابل 856.1 مليون دينار بحريني بنهاية ديسمبر 
.2023

المطلوبات
ظل هيكل التمويل الخاص بالمجموعة قوياً مع مستوى ضئيل من الاعتماد على 
سوق المعاملات بين البنوك. وظلت ودائع العملاء هي المصدر المالي الرئيس 

للتمويل، إذ شكلت نسبة 67.6 في المائة من إجمالي المطلوبات. وحافظت 
المجموعة على قاعدة عملاء الخدمات المصرفية للأفراد عند 1,184.3 مليون 

دينار بحريني كما في نهاية العام 2024 )2023: 1,123.3 مليون دينار بحريني(، 
في حين ارتفع إجمالي ودائع العملاء بنسبة 13.2 في المائة ليصل إلى 2,411.3 
مليون دينار بحريني بنهاية ديسمبر 2024 )2023: 2,130.0 مليون دينار بحريني(. 

ويظل الاقتراض بموجب اتفاقيات إعادة شراء والقروض لأجل جزءاً لا يتجزأ من 
مجموعة التمويل المتوسطة والمستقرة للبنك، إذ بلغت الأولى 351.6 مليون 

دينار بحريني في نهاية العام )2023: 326.9 مليون دينار بحريني(، وبلغت الثانية 
306.5 مليون دينار بحريني في نهاية العام )2023: 301.6 مليون دينار بحريني(.

حقوق الملكية
بلغ إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى ملاك البنك 620.8 مليون دينار بحريني في 

نهاية العام 2024 )2023: 611.1 مليون دينار بحريني(. وبلغت نسبة ملاءة رأس 
المال للمجموعة 26.5 في المائة مقابل 28.1 في المائة في نهاية العام السابق، 

وهي نسبة أعلى كثيراً من الحد الأدنى المقرر من قِبَل مصرف البحرين المركزي 
البالغ 14.0 في المائة للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية )D-SIBs(. وتحرص 
المجموعة على الاحتفاظ برأس مال قوي يدعم خططها الاستراتيجية المستقبلية 

عبر تبني سياسات ديناميكية للاحتفاظ بالأرباح.

وتؤكد مرونة المجموعة وأداؤها القوي على متانة نموذج أعمالها المحكم، 
 والتزامها الراسخ بدعم مساهميها وتحقيق مزيد من القيمة لصالحهم،

كما يبرهن على قدرتنا الكبيرة على التكيف مع شتى المتغيرات الاقتصادية.
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة مساهمين
بنك البحرين والكويت ش.م.ب.

تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة
الرأي

لقد قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة لبنك البحرين والكويت ش.م.ب. 
)“بنك البحرين والكويت ش.م.ب.” أو “البنك”( وشركاته التابعة )المشار إليهم معاً 

“بالمجموعة”(، والتي تتكون من القائمة الموحدة للمركز المالي كما في 31 ديسمبر 
2024، والقوائم الموحدة للأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر والتغيرات في 

حقوق الملكية والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات حول 
القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك معلومات حول السياسات المحاسبية الهامة.

في رأينا، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تظهر بصـورة عادلة، من كافة النواحي 
الجوهرية، المـركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2024، وأداؤها المالي 

الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير 
المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولي.

أساس الرأي
 تمت عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسئولياتنا بموجب هذه

المعايير مفصلة أكثر ضمن بند مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم 
المالية الموحدة الواردة في تقريرنا. نحن مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد 

السلوك الأخلاقي الدولية للمحاسبين المهنيين التابعة لمجلس معايير الأخلاقيات 
الدولية للمحاسبين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( ووفقاً للمتطلبات 

الأخلاقية ذات الصلة بتدقيقنا للقوائم المالية في مملكة البحرين، وقد استوفينا 
مسئولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لتلك المتطلبات ووفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي 

الدولية للمحاسبين المهنيين. إننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية 
وملائمة لتوفير أساساً لرأينا.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي وفقاً لاجتهادنا المهني كانت الأكثر 

جوهرية خلال تدقيقنا للقوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024. 
لقد تم دراسة هذه الأمور ضمن نطاق تدقيقنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وذلك 

لإبداء رأينا حول هذه القوائم، ولا نبدي رأياً منفصلًا حول هذه الأمور. بالنسبة لكل أمر 
من الأمور الموضحة أدناه، تم تقديم تفاصيل عن كيفية معالجة هذه الأمور في عملية 

التدقيق في ذلك السياق.

لقد استوفينا المسئوليات المذكورة في بند مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق 
القوائم المالية الموحدة الواردة في تقريرنا، بالإضافة لكافة الأمور المتعلقة بذلك. بناءً 
عليه، فإن تدقيقنا يشمل تنفيذ الإجراءات التي تم تصميمها للاستجابة لتقييمنا لمخاطر 
الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، 

بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بمعالجة الأمور المشار إليها أدناه، توفر أساساً لرأينا 
حول تدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة.

الكيفية التي تمت بها معالجة أمور التدقيق الرئيسية في عملية التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

تعتبر عملية تقدير الخسارة الائتمانية المتوقعة على المخاطر الائتمانية المرتبطة بالقروض 
والسلف وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 – المتعلق بالأدوات المالية 

هامة ومعقدة.

يتطلب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 استخدام نموذج الخسارة الائتمانية 
المتوقعة لأغراض احتساب مخصصات الخسارة. تتضمن المجالات الرئيسية لاجتهادات 

الإدارة المطبقة في تحديد الخسارة الائتمانية المتوقعة على ما يلي:

تحديد ما إذا كانت مخاطر التعثر في السداد على العميل قد زادت بشكل جوهري؛ و  •

•  اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس الخسارة الائتمانية المتوقعة، بما في ذلك 
التغيرات في متغيرات الاقتصاد الكلي للنظرة المستقبلية.

نظراً لتعقيدات المتطلبات بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9، ومدى 
أهمية الاجتهادات والتقديرات المطبقة في احتساب الخسارة الائتمانية المتوقعة وتعرض 

المجموعة للقروض والسلف التي تشكل %43 من إجمالي موجودات المجموعة، فإن 
عملية تدقيق الخسارة الائتمانية المتوقعة للقروض والسلف تستحوذ على تركيزاً رئيسياً.

كما في 31 ديسمبر 2024، بلغ إجمالي قروض وسلف المجموعة1,869.6 مليون دينار 
بحريني وبلغت الخسارة الائتمانية المتوقعة ذات الصلة 75.5 مليون دينار بحريني، 

مشتملة على خسارة ائتمانية متوقعة بمبلغ وقدره 24.8 مليون دينار بحريني مقابل 
تعرضات المرحلتين 1 و2 ومبلغ وقدره 50.7 مليون دينار بحريني مقابل التعرضات 

المصنفة ضمن المرحلة 3.

لقد تضمن نهجنا فحص الرقابة المرتبطة بالعمليات المتصلة بتقدير الخسارة 
الائتمانية المتوقعة وتنفيذ إجراءات موضوعية بشأن تلك التقديرات.

بمشاركة أخصائيينا الداخليين، قمنا بتنفيذ إجراءات التدقيق الرئيسية التالية:

•  لقد قمنا بفهم التصميم وفحصنا مدى الفعالية التشغيلية للرقابة ذات الصلة 
بنموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة.

قمنا بتقدير وتقييم:  •

o  سياسة الخسارة الائتمانية المتوقعة للمجموعة بما في ذلك تحديد الزيادة 
الجوهرية في المخاطر الائتمانية وتأثيرها على معايير درجات التصنيف مع 

متطلبات المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 والتوجيهات التنظيمية؛

o  افتراضات الإدارة العليا المتعلقة بتحديد سيناريوهات الاقتصاد الكلي 
المستقبلية بما في ذلك معلومات النظرة المستقبلية وتحديد نسبها 

الترجيحية؛ و

الأساس المستخدم في تحديد المخصصات الإضافية المحددة من الإدارة.  o

الخسارة الائتمانية المتوقعة على القروض والسلف
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الخسارة الائتمانية المتوقعة على القروض والسلف )تتمــــــــــة(

الكيفية التي تمت بها معالجة أمور التدقيق الرئيسية في عملية التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

راجع معلومات السياسات المحاسبية الهامة والتقديرات والآراء المحاسبية المطبقة في 
قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة وإفصاحات القروض والسلف والجودة الائتمانية في 

الإيضاحات رقم 3 و7 و33 حول القوائم المالية الموحدة.

قمنا بمراجعة عينة من ملفات الائتمان وتنفيذ إجراءات لتقييم ما يلي:   •

 o  تحديد التعرضات ذات الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية
في الوقت المناسب؛

تقييم مدى ملائمة درجات التصنيف؛ و  o
عملية تقييم الضمانات.  o

 •  لقد فحصنا صحة اكتمال ودقة البيانات المستخدمة في قياس الخسارة
 الائتمانية المتوقعة وأجرينا عملية إعادة احتساب للخسارة الائتمانية المتوقعة

على أساس العينة.

•  لقد أخذنا في الاعتبار مدى كفاية الإفصاحات الواردة في القوائم المالية الموحدة 
المرفقة فيما يتعلق بالخسارة الائتمانية المتوقعة على القروض والسلف وفقاً 

لمعايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية.

المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2024
تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة 

لسنة 2024، بخلاف القوائم المالية الموحدة وتقرير مدققي الحسابات. إن مجلس 
الإدارة هو المسئول عن المعلومات الأخرى. وقد حصلنا قبل تاريخ هذا التقرير على 

تقرير مجلس الإدارة والذي يمثل جزءاً من التقرير السنوي، ومن المتوقع توفير البنود 
المتبقية من التقرير السنوي بعد ذلك التاريخ.

إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى، وإننا لا نبدي أي 
شكل من أشكال التأكيد في هذا الشأن.

وفيما يتعلق بتدقيق القوائم المالية الموحدة، تكمن مسئوليتنا في قراءة المعلومات 
الأخرى المحددة أعلاه عندما تصبح متاحة، وعند القيام بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما 

إذا كانت هذه المعلومات الأخرى تتعارض جوهرياً مع القوائم المالية الموحدة أو مع 
معرفتنا التي حصلنا عليها من خلال عملية التدقيق أو يبدو أنها تحتوي على معلومات 

جوهرية خاطئة. وإذا ما استنتجنا، بناءً على العمل الذي قمنا به على المعلومات الأخرى 
التي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير التدقيق، أنها تحتوي على معلومات جوهرية خاطئة، 
فإنه يتوجب علينا الإفصاح عن تلك الحقيقة. ولم نلاحظ ما يتوجب الإفصاح عنه في 

هذا الشأن.

مسئوليات مجلس الإدارة حول القوائم المالية الموحدة
إن مجلس الإدارة هو المسئول عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة 

وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية وعن نظام الرقابة الداخلي الذي 
يراه مجلس الإدارة ضرورياً لإعداد قوائم مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوهرية، 

سواءً كانت ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ.

عند إعداد القوائم المالية الموحدة، يكون مجلس الإدارة مسئولًا عن تقييم قدرة 
المجموعة على العمل كمنشأة مستمرة، والإفصاح، حيث أمكن، عن الأمور المتعلقة 

بمبدأ الاستمرارية بما في ذلك استخدام مبدأ الاستمرارية المحاسبي عند إعداد القوائم 
المالية الموحدة، إلا إذا كان في نية مجلس الإدارة تصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها 

أو عدم وجود أي بديل واقعي آخر سوى القيام بذلك.

مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم المالية الموحدة
تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول بأن القوائم المالية الموحدة ككل خالية 

من الأخطاء الجوهرية، سواءً كانت ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ وإصدار تقرير تدقيق 
يتضمن رأينا. يعتبر التأكيد المعقول هو تأكيداً عالي المستوى، ولكنه ليس ضماناً 

بأن التدقيق الذي يتم وفقاً لمعايير التدقيق الدولية سيكشف دائماً عن المعلومات 
الجوهرية الخاطئة عند وجودها. إن الأخطاء قد تحدث نتيجة لاحتيال أو خطأ ويتم 

اعتبارها جوهرية، إذا كانت منفردةً أو مجتمعةً، يمكن أن يكون لها تأثير على القرارات 
الاقتصادية المتخذة من قبل مستخدمي هذه القوائم المالية الموحدة.

كجزء من عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نقوم بممارسة الاجتهاد 
المهني والحفاظ على الشك المهني في جميع مراحل التدقيق، وكما نقوم بما يلي:

•  تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواءً كانت 
ناتجة عن الاحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات تدقيق تستجيب لتلك 

المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة توفر أساساً لإبداء رأينا. إن 
مخاطر عدم اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن احتيال يعد أكبر من ذلك الناتج عن 

خطأ، لِما قد يتضمنه الاحتيال من تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو تحريف أو 
تجاوز لنظام الرقابة الداخلي.

•  فهم نظام الرقابة الداخلي المتعلق بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق 
ملائمة في ظل الظروف القائمة وليس بهدف إبداء رأي حول مدى فعالية نظام 

الرقابة الداخلي للمجموعة.

•  تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة، ومعقولية التقديرات المحاسبية 
والإفصاحات ذات الصلة التي قام بها مجلس الإدارة.

•  التأكد من مدى ملائمة استخدام مجلس الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناءً 
على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، فيما إذا كان هناك عدم تيقن جوهري 

مرتبط بأحداث أو ظروف قد تلقي بشكوك جوهرية حول قدرة المجموعة على 
الاستمرار كمنشأة مستمرة. وإذا ما توصلنا إلى نتيجة بأن هناك شك جوهري، 

فعلينا الإشارة في تقرير التدقيق إلى الإفصاحات ذات الصلة في القوائم المالية 
الموحدة أو تعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. إن استنتاجاتنا مبنية 

على أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير التدقيق، ومع ذلك، فإن 
الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار المجموعة في أعمالها 

كمنشأة مستمرة.

•  تقييم العرض العام وهيكل القوائم المالية الموحدة ومحتواها بما في ذلك 
الإفصاحات حولها وفيما إذا كانت القوائم المالية الموحدة تمثل المعاملات 

والأحداث الأساسية التي تحقق العرض العادل.

•  تخطيط وتنفيذ عملية تدقيق المجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة 
فيما يتعلق بالمعلومات المالية للشركات أو الوحدات التجارية ضمن نطاق المجموعة 

باعتبارها الأساس لتكوين رأي حول القوائم المالية الموحدة. إننا مسئولون عن 
التوجيه والإشراف ومراجعة أعمال التدقيق التي تم تنفيذها في سياق عملية 

التدقيق للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسئولة عن رأينا حول التدقيق.
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة المساهمين
بنك البحرين والكويت ش.م.ب. )تتمــــــــة(

إننا نتواصل مع لجنة التدقيق والامتثال حول عدة أمور من بينها، نطاق التدقيق 
وتوقيته وملاحظات التدقيق الهامة التي تتضمن أي أوجه قصور هامة في نظام 

الرقابة الداخلي التي يتم تحديدها من قبلنا خلال عملية التدقيق.

كما نقوم بتزويد لجنة التدقيق والامتثال بما يفيد التزامنا بالمتطلبات الأخلاقية 
المتعلقة بالاستقلالية، ونطلعها على جميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد تؤثر على 

استقلاليتنا وما من شأنه أن يحافظ على هذه الاستقلالية.

من تلك الأمور التي تم التواصل بها مع لجنة التدقيق والامتثال، القيام بتحديد الأمور 
الأكثر أهمية في تدقيق القوائم المالية الموحدة للفترة الحالية والتي تمثل أمور 

التدقيق الرئيسية. أننا نقدم توضيح بشأن تلك الأمور في تقرير التدقيق مالم تمنع 
القوانين أو الأنظمة العامة الإفصاح عن ذلك الأمر، أو في حالات نادرة جداً والتي 

بناءً عليها لا يتم الإفصاح عن ذلك الأمر في تقريرنا حيث أن الآثار السلبية المتوقعة 
للإفصاح قد تفوق المنفعة العامة الناتجة عنه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني والدليل الإرشادي لمصرف البحرين 

المركزي )المجلد رقم 1(، نفيد:
أ (  بأن البنك يحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وأن القوائم المالية الموحدة تتفق 

مـع تلك السجلات؛

ب (  وأن المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة تتفق مع القوائم الماليـة 
الموحدة؛

ج(  ولم يرد إلى علمنا خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 وقوع أية مخالفات 
لأحكام قانون الشركات التجارية البحريني أو لأحكام قانون مصرف البحرين 

المركزي وقانون المؤسسات المالية أو الدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي 
)المجلد رقم 1 والأحكام النافذة من المجلد رقم 6( وتوجيهات مصرف البحرين 
المركزي والقوانين والقرارات المتعلقة بها وقواعد وإجراءات بورصة البحرين أو 

لأحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك على وجه قد يؤثر بشكل جوهري 
سلباً على نشاط البنك أو مركزه المالي الموحد؛

د(  وقد حصلنا من الإدارة على جميع المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية 
لأغراض تدقيقنا.

الشريك المسئول عن مهمة التدقيق الناتج عنها هذا التقرير لمدققي الحسابات 
المستقلين هو السيد نادر رحيمي.

سجل قيد الشريك رقم 115
24 فبراير 2025

المنامة، مملكة البحرين



إيضاحات
2024

مليون دينار بحريني
2023

مليون دينار بحريني

الموجودات

 549.9  687.7 4نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 443.2  399.2 5أذونات خزانة

 245.8  167.9 6ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 1,588.3  1,794.1 7قروض وسلف العملاء

 856.1  939.4 8أوراق مالية استثمارية

 129.6  121.0 9فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

 51.2  45.2 10استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 37.8  38.1 11ممتلكات ومعدات

 3,901.9  4,192.6 مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات

 406.2  375.5 ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

 326.9  351.6 اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

 301.6  306.5 12اقتراضات لأجل

 2,130.0  2,411.3 13ودائع العملاء

 123.3  124.0 14فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى

 3,288.0  3,568.9 مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

 173.0  181.7 15رأس المال

(4.1) (5.0) 15أسهم خزانة

 105.6  105.6 15علاوة إصدار أسهم

 86.0  90.8 15إحتياطي قانوني

 64.2  64.2 15إحتياطي عام

 24.7  25.0 16تغيرات متراكمة في القيم العادلة

(15.5) (16.6) إحتياطي تحويل عملات أجنبية

 131.9 132.3أرباح مبقاة

 45.3    42.8 17توزيعات مقترحة

 611.1  620.8 العائد إلى ملاك البنك

 2.8  2.9 حقوق غير مسيطرة

 613.9  623.7 مجموع حقوق الملكية

 3,901.9  4,192.6 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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القائمة الموحدة للمركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2024

ياسر الشريفي خالد حسين تقي  طارق جليل الصفار 
الرئيس التنفيذي للمجموعة نائب رئيس مجلس الإدارة  رئيس مجلس الإدارة 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 51 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة



إيضاحات
2024

مليون دينار بحريني
2023

مليون دينار بحريني

 237.0 18251.9أدخل الفوائد ودخل مشابه

(103.6) (127.3)18بمصروفات الفوائد ومصروفات مشابهة

 133.4  124.6 صافي دخل الفوائد ودخل مشابه

 14.4  19.5 19دخل الرسوم والعمولات - صافي

 16.3  19.8 20استثمارات ودخل آخر

 164.1  163.9 مجموع الدخل التشغيلي

(39.6) (39.6) تكاليف الموظفين

(29.1) (31.7) مصروفات تشغيلية أخرى

(68.7) (71.3) مجموع المصروفات التشغيلية

(9.9) (17.3) 21صافي المخصصات والخسائر الائتمانية

 85.5  75.3 صافي الدخل التشغيلي

(10.2) (2.7) 10حصة البنك من خسارة شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 75.3  72.6 الربح للسنة قبل الضرائب

(0.2)  0.1 22دخل رصيد / )مصروف( ضريبي

 75.1  72.7 صافي الربح للسنة

العائد إلى:

 74.5  72.0 ملاك البنك

 0.6  0.7 حقوق غير مسيطرة

 72.7  75.1 

 0.041  0.040 23النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح )دينار بحريني(
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القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 51 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

ياسر الشريفي خالد حسين تقي  طارق جليل الصفار 
الرئيس التنفيذي للمجموعة نائب رئيس مجلس الإدارة  رئيس مجلس الإدارة 
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القائمة الموحدة للدخل الشامل الآخر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 51 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

إيضاحات
2024

مليون دينار بحريني
2023

مليون دينار بحريني

 75.1  72.7 صافي الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر:
البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها )أو تدويرها( لاحقاً إلى الأرباح أو الخسائر

 صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات أسهم حقوق الملكية المقاسة
 3.1 (0.6) بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

البنود التي سيتم أو من الممكن أن يتم إعادة تصنيفها )أو تدويرها( لاحقاً إلى الأرباح أو الخسائر
التغير في إحتياطي تحويل العملات الأجنبية:

(0.2) (1.1) فروق الصرف الناتجة عن تحويل العمليات الأجنبية

التغير في إحتياطي التحوط:
–(0.4) 16الجزء الفعال للتغيرات في القيمة العادلة لتحوطات التدفقات النقدية

التغير في إحتياطي القيمة العادلة:
 9.9  6.5 16صافي التغير في القيمة العادلة لأدوات الديّن المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

(2.9) (6.9) 16صافي المبلغ المحول إلى الأرباح أو الخسائر

 9.9 (2.5) )الخسارة( / الدخل الشامل الآخر للسنة

 85.0  70.2 مجموع الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:
 84.4  69.5 ملاك البنك

 0.6  0.7 حقوق غير مسيطرة

 70.2  85.0 
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القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 51 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة

إيضاحات

العائد إلى ملاك البنك

حقوق غير 
مسيطرة

مليون دينار 
بحريني

 مجموع
حقوق الملكية 

مليون دينار 
بحريني

رأس المال
مليون دينار 

بحريني

أسهم خزانة
مليون دينار 

بحريني

علاوة
إصدار أسهم
مليون دينار 

بحريني

إحتياطي 
قانوني

مليون دينار 
بحريني

إحتياطي عام
مليون دينار 

بحريني

تغيرات 
متراكمة في 
القيم العادلة
مليون دينار 

بحريني

تعديلات
تحويل

عملات أجنبية
مليون دينار 

بحريني

أرباح مبقاة
مليون دينار 

بحريني

توزيعات
مقترحة

مليون دينار 
بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

128.959.5596.32.7599.0(15.3)14.8 64.2 78.5 105.6(4.7)164.8الرصيد في 1 يناير 2023

75.1 0.6 74.5–74.5–––––––الربح للسنة

9.9–9.9––(0.2) 10.1–––––دخل / )خسارة( شاملة أخرى

 85.0  0.6  84.4 –74.5(0.2) 10.1–––––مجموع الدخل / )الخسارة( الشاملة

(1.7)–(1.7)–(1.7)–––––––42الدفع على أساس الأسهم

 بيع / شطب سندات أسهم حقوق الملكية
––––0.2–(0.2)–––––16  المحتفظ بها من خلال الدخل الشامل الآخر

(66.8) (0.5) (66.3) (49.1)(17.2) –––––––17أرباح أسهم مدفوعة

–––(8.2)–––––––178.2أرباح أسهم عينية

(2.2) –(2.2) (2.2)––––––––17تبرعات خيرية

 0.6 – 0.6 ––––––– 0.6 –15التغير في أسهم الخزانة

––––( 7.5 )––– 7.5 –––15محول إلى الإحتياطي القانوني

––– 45.3 ( 45.3 )–––––––17توزيعات مقترحة

 613.9  2.8  611.1  45.3  131.9(15.5)  24.7  64.2  86.0  105.6 (4.1)  173.0 الرصيد في 31 ديسمبر 2023

 72.7  0.7  72.0 – 72.0–––––––الربح للسنة

(2.5) –(2.5) ––(1.1) (1.4) –––––خسارة شاملة أخرى

 70.2  0.7  69.5 – 72.0(1.1) (1.4) –––––مجموع )الخسارة( / الدخل الشامل 

 0.3 – 0.3 – 0.3–––––––42الدفع على أساس الأسهم

 بيع / شطب سندات أسهم حقوق الملكية
––––(1.7) –1.7–––– –16  المحتفظ بها من خلال الدخل الشامل الآخر

(57.6) (0.6) (57.0) (34.4) (22.6)–––––––17أرباح أسهم مدفوعة

–––(8.7) ––––––– 8.7 17أرباح أسهم عينية

(2.2) –(2.2)(2.2) ––––––––17تبرعات خيرية

(0.9) –(0.9)–––––––(0.9) –15التغير في أسهم الخزانة

––––(4.8) –––4.8–––15محول إلى الإحتياطي القانوني

––– 42.8 (42.8)–––––––17توزيعات مقترحة

 623.7  2.9  620.8  42.8  132.3 (16.6)  25.0  64.2  90.8 105.6(5.0)  181.7 الرصيد في 31 ديسمبر 2024



إيضاحات
2024

مليون دينار بحريني
2023

مليون دينار بحريني

الأنشطة التشغيلية
 75.3  72.6 الربح للسنة قبل الضرائب

تعديلات للبنود التالية
 7.8  8.8 11استهلاك

 11.3  19.5 21صافي المخصصات والخسائر الائتماينة

 10.2  2.7 10حصة البنك من خسارة من شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 0.3 (0.1) )دخل( / مصروفات الاستثمار

(4.6) (7.7) 20مكسب محقق من بيع أوراق مالية استثمارية

 16.0  24.5 مصروفات فوائد مستحقة على الاقتراضات لأجل

 116.3  120.3 الربح التشغيلي قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

)الزيادة( / النقص في الموجودات التشغيلية

(2.9) (13.5) ودائع الإحتياطي الإجباري لدى بنوك مركزية

(111.3) (9.9) أذونات خزانة بتواريخ استحقاق أصلية لمدة تسعين يوماً أو أكثر

 1.1 (23.8) ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 16.8 (224.0) قروض وسلف العملاء

 24.7  8.1 فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

الزيادة / )النقص( في المطلوبات التشغيلية

 116.8 (30.7) ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

(50.5)  24.8 اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

 13.4  281.3 ودائع العملاء

   - (26.4) فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى

(0.2)  0.1 22ضريبة دخل مدفوعة

 124.2  106.3 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

(293.9) (369.5) شراء أوراق مالية استثمارية

 310.1  345.9 متحصلات من استرداد / بيع أوراق مالية استثمارية

(0.1)  2.5 10صافي التغير في الاستثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 1.6  0.1 10أرباح أسهم مستلمة من شركات زميلة ومشاريع مشتركة

(8.1) (9.1) شراء ممتلكات ومعدات

 9.6 (30.1) صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( / من الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية

(68.5) (59.2) 17أرباح أسهم وتوزيعات أخرى مدفوعة

(0.5) (0.6) أرباح أسهم مدفوعة لحقوق غير مسيطرة

   - (207.3) سداد اقتراضات لأجل

 37.7  214.9 اقتراضات لأجل إضافية

 0.6 (0.9) 15التغير في أسهم الخزانة

(1.7)  0.3 42التغير في الدفع على أساس الأسهم

(32.4) (52.8) صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

 101.4  23.4 صافي التغيرات في النقد وما في حكمه

(0.9) (0.8) تعديلات تحويل عملات أجنبية – صافي 

 599.1  699.6 النقد وما في حكمه في بداية السنة

 699.6  722.2 25النقد وما في حكمه في نهاية السنة

معلومات إضافية عن التدفقات النقدية:

 235.4  249.6 فوائد مستلمة

 92.8  125.0 فوائد مدفوعة
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القائمة الموحدة للتدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 51 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
31 ديسمبر 2024

يتم توحيد الشركات التابعة بالكامل من تاريخ تحويل السيطرة إلى المجموعة. تتحقق 
السيطرة عندما يكون لدى المجموعة تعرضات أو حقوق على العوائد المتغيرة من 

خلال مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على تلك العوائد 
من خلال استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها. وبالأخص، تسيطر المجموعة 

على الشركة المستثمر فيها فقط إذا كان لدى المجموعة ما يلي:

-  السلطة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية 
على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها(؛

-  تعرضات أو حقوق على عوائد متغيرة من خلال مشاركتها مع الشركة المستثمر 
فيها؛ و

-  القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على مقدار 
عوائدها.

عندما يكون لدى المجموعة حقوق أقل في أغلبية التصويت أو حقوق مشابهة للشركة 
المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة في 

تقييم ما إذا كان لديها سلطة على الشركة المستثمر فيها، بما في ذلك:

الترتيبات التعاقدية مع حاملي حقوق التصويت الآخرين للشركة المستثمر فيها؛  -

الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و  -

حقوق التصويت للمجموعة وحقوق التصويت المحتملة.  -

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت مسيطرة أو غير مسيطرة على الشركة 
المستثمر فيها إذا كانت الحقائق والظروف تشير بأن هناك تغيرات على عنصر أو أكثر 

من عناصر السيطرة الثلاث. يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على 
السيطرة على الشركة التابعة ويتم إيقاف التوحيد عندما تفقد المجموعة سيطرتها على 

الشركة التابعة. يتم تضمين دخل ومصروفات الشركة التابعة المقتناة أو المستبعدة 
خلال السنة في قائمة الدخل الشامل أعتباراً من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة 

لغاية تاريخ إيقاف سيطرتها على الشركة التابعة.

ينسب الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر إلى حقوق حاملي الشركة الأم للمجموعة 
والحقوق غير المسيطرة، حتى لو أن هذه النتائج تؤدي إلى عجز في رصيد الحقوق غير 
المسيطرة. أينما استلزم الأمر، يتم إجراء تعديلات في القوائم المالية للشركات التابعة 
لتتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموعة. تم استبعاد جميع 

الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والدخل والمصروفات والتدفقات النقدية 
المتعلقة بالمعاملات البينية بين أعضاء المجموعة بالكامل عند التوحيد.

يتم احتساب التغير في حصة ملكية الشركة التابعة دون فقدان السيطرة كمعاملة 
 أسهم حقوق الملكية. إذا فقدت المجموعة سيطرتها على الشركة التابعة، سينتج

عنها ما يلي:

استبعاد الموجودات )بما في ذلك الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة؛  -

استبعاد القيمة المدرجة لأي حقوق غير مسيطرة؛  -

استبعاد فروق التحويل المتراكمة المسجلة في حقوق الملكية؛  -

إثبات القيمة العادلة للمقابل المستلم؛  -

إثبات القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به؛  -

إثبات أي فائض أو عجز في الأرباح أو الخسائر؛ و  -

إعادة تصنيف حصة الشركة الأم للبنود المثبتة مسبقاً من في الدخل الشامل الآخر   -
إلى الأرباح أو الخسائر أو الأرباح المبقاة، أيهما أنسب، حيث سيكون ذلك مطلوباً إذا 

قامت المجموعة بشكل مباشر باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات الصلة.

3 السياسات المحاسبية

3.1 معايير وتفسيرات وتعديلات جديدة مطبقة من قبل المجموعة
إن السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد هذه القوائم المالية الموحدة هي مطابقة 

لتلك التي تم إتباعها في إعداد القوائم المالية السنوية الموحدة للمجموعة للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2023، باستثناء تطبيق المعايير الجديدة أو التعديلات التي 
أدخلت على المعايير القائمة التي أصبحت نافذة اعتباراً من 1 يناير 2024، والتي تم 

الإفصاح عنها أدناه. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو تفسير أو تعديل 
تم إصداره ولكنه غير إلزامي بعد.

1 الأنشطة
تأسس بنك البحرين والكويت ش.م.ب. )“البنك”(، كشركة مساهمة عامة في مملكة 

البحرين بموجب مرسوم أميري صادر في شهر مارس 1971 ومسجل لدى وزارة 
الصناعة والتجارة تحت سجل تجاري رقم 1234 بتاريخ 16 مارس 1971. يزاول البنك 

أنشطته بموجب ترخيص مصرفي كبنك تجزئة تقليدي بموجب المجلد رقم 1 الصادر 
عن مصرف البحرين المركزي وأسهمه مدرجة في بورصة البحرين.

يزاول البنك الأنشطة المصرفية التجارية من خلال فروعه في مملكة البحرين ودولة 
الكويت وجمهورية الهند. كما ويزاول عمليات البطاقات الائتمانية وتنفيذ العمليات 

التجارية بالاستعانة بمصادر خارجية من خلال شركاته التابعة. يقع المقر الرئيسي 
المسجل للبنك في 43 شارع الحكومة، ص.ب. 597، المنامة، مملكة البحرين.

لقد تم اعتماد إصدار القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 
بناءً على قرار مجلس إدارة البنك الصادر بتاريخ 24 فبراير 2025.

2 أساس الإعداد

2.1 بيان بالالتزام
أعدت القوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وطبقاً 

لأحكام قانون الشركات التجارية البحريني وقانون مصرف البحرين المركزي 
والمؤسسات المالية والدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي وتوجيهات مصرف 
البحرين المركزي والقوانين والقرارات المتعلقة بها وقواعد وإجراءات بورصة البحرين 

وأحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك.

2.2 العرف المحاسبي
أعدت القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء الأدوات المالية 

المشتقة والأوراق المالية الاستثمارية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر والاستثمارات المحتفظ بها لغرض المتاجرة والموجودات المالية المصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة. يتم تعديل القيم 
المدرجة للموجودات والمطلوبات المثبتة والتي هي بنود تم التحوط لها في تحوطات 
القيم العادلة وهي بخلاف تلك المدرجة بالتكلفة لتسجيل التغيرات في القيم العادلة 

العائدة إلى المخاطر التي يتم التحوط لها.

أعدت القوائم المالية الموحدة بالدينار البحريني لكونها أيضاً العملة الرئيسية لعمليات 
 البنـك، وعـلاوة على ذلـك، تـم تقـريـب جميـع المبالـغ إلى أقـرب مليـون مـا لـم ينـص

بخلاف ذلك.

2.3 أساس التوحيد
تشتمل القوائم المالية الموحدة على القوائم المالية للبنك وشركاته التابعة 

)“المجموعة”(. تم استبعاد جميع المعاملات والأرصدة البينية بما فيها المكاسب 
والخسائر غير المحققة فيما بين شركات المجموعة عند التوحيد. يتخذ البنك وجميع 

شركاتها التابعة من 31 ديسمبر نهاية السنة المالية لهم. لدى البنك الشركات التابعة 
الرئيسية التالية:

 مملوكة بصورة
مباشرةً من قبل البنك

الملكية
النشاطبلد التأسيس 20242023

كريدي ماكس 
ش.م.ب. )مقفلة(

مملكة %100%100
البحرين

عمليات البطاقات الائتمانية

 شركة إنفيتا
ذ.م.م. )مقفلة(

مملكة %100%100
البحرين

 تقديم خدمات الاستعانة
بمصادر خارجية

 فيما يلي الشركات التابعة المملوكة بصورة مباشرة من خلال الشركات التابعة
الرئيسية للبنك:

مملوكة بصورة غير 
مباشرةً من قبل البنك

 شركة تابعةالملكية الفعلية
 محتفظ بها

من قبل
بلد 

النشاطالتأسيس 20242023

العالمیة لخدمات 
الدفع ذ.م.م

كريدي ماكس %70%70
ش.م.ب. 

)مقفلة(

مملكة 
البحرين

خدمات المعالجة 
والحفظ المتعلقة 

بالبطاقات

 973LABS شركة
ذ.م.م.

كريدي ماكس %100%100
ش.م.ب.
)مقفلة(

مملكة 
البحرين

الخدمات الاستشارية 
الحاسوبية وأنشطة 

إدارة مرافق الحاسوب

*  تمتلك كريدي ماكس ش.م.ب. )مقفلة( وشركة إنفيتا ذ.م.م. حصة ملكية بنسبة 60% و%40 
في شركة شركة 973LABS ذ.م.م. على التوالي.
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)أ( ترتيبات تمويل الموردين - التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي 
رقم 7 والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 7

في شهر مايو 2023، إصدار مجلس معايير المحاسبة الدولي تعديلات على معيار 
المحاسبة الدولي رقم 7 المتعلق بقائمة التدفقات النقدية والمعيار الدولي لإعداد 

التقارير المالية رقم 7 المتعلق بالأدوات المالية: الإفصاحات وذلك لتوضيح خصائص 
ترتيبات تمويل الموردين، وتتطلب إفصاحات إضافية عن تلك الترتيبات. تهدف 

متطلبات الإفصاح الواردة في التعديلات في مساعدة مستخدمي القوائم المالية على 
فهم تأثير ترتيبات تمويل الموردين على التزامات المنشأة وتدفقاتها النقدية وتعرضها 

لمخاطر السيولة.

لم يكن للتعديلات أي تأثير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

)ب( التعديلات التي أدخلت على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 
التزامات عقد الإيجار في عملية البيع وإعادة التأجير

في شهر سبتمبر 2022، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولي تعديلات على المعيار 
الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 16 لتحديد المتطلبات التي يستخدمها البائع 

والمستأجر في قياس التزامات عقد الإيجار الناتجة عن معاملة البيع وإعادة التأجير، 
لضمان عدم إثبات البائع والمستأجر أي مبلغ من المكسب أو الخسارة يتعلق بحق 

الاستخدام الذي يحتفظ به.

لم يكن للتعديلات أي تأثير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

)ج( التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي رقم 1: المتعلق بتصنيف 
متداولة المطلوبات على أنها متداولة أو غير  

التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 لتحديد متطلبات تصنيف 
المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة. توضح التعديلات ما يلي:

ما هو المقصود بالحق في تأجيل التسوية.  -

يجب أن يكون هناك حق في التأجيل في نهاية فترة إعداد التقرير؛  -

لا يتأثر هذا التصنيف باحتمالية ممارسة المنشأة لحقها في التأجيل؛ و  -

-  إلا إذا كانت المشتقة الضمنية في التزام قابل للتحويل هو نفسه أداة أسهم حقوق 
ملكية، ولن تؤثر شروط الالتزام على تصنيفها.

وبالإضافة إلى ذلك، تم إدخال شرط يقتضى بأن تفصح المنشأة عندما يتم تصنيف 
المطلوبات الناتجة عن اتفاقية القروض على أنها غير متداولة ويتوقف حق المنشأة 

في تأجيل التسوية على الامتثال للتعهدات المستقبلية خلال اثني عشر شهراً.

لم يكن لم يكن للتعديلات أي تأثير على تصنيف مطلوبات المجموعة.

3.2 معايير وتفسيرات وتعديلات جديدة صادرة ولكنها غير إلزامية بعد
فيما يلي أدناه المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة الصادرة ولكنها غير إلزامية بعد 

حتى تاريخ إصدار القوائم المالية الموحدة للمجموعة. تنوي المجموعة تطبيق هذه 
المعايير، حيثما ينطبق ذلك، في التاريخ )التواريخ( الإلزامية المعنية بكل منها.

 )أ( عدم قابلية التبادل - التعديلات التي أدخلت على معيار المحاسبة الدولي
رقم 21

في شهر أغسطس 2023 ، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولي تعديلات على معيار 
المحاسبة الدولي رقم 21 تاثير التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية لتحديد 

كيفية قيام المنشأة بتقييم ما إذا كانت العملة قابلة للتبادل وكيفية تحديد سعر 
الصرف الفوري عند عدم وجود قابلية للتبادل. كما تتطلب التعديلات الإفصاح عن 
المعلومات التي تمكن مستخدمي قوائمها المالية من فهم كيفية تأثير عدم قابلية 
العملة للتبادل مع عملة أخرى، أو من المتوقع أن تؤثر، على الأداء المالي للمنشأة 

ومركزها المالي وتدفقاتها النقدية.

ستصبح التعديلات إلزامية على فترات إعداد التقارير المالية السنوية المبتدئة في 
أو بعد 1 يناير 2025، يسمح بالتطبيق المبكر ولكن يجب الإفصاح عنه. عند تطبيق 

التعديلات، لا يمكن للمنشأة إعادة عرض معلومات المقارنة.

لا يتوقع بأن يكون لهذه التعديلات أي تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة 
للمجموعة.

)ب( المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 18 - المتعلق بالعرض والإفصاح 
في القوائم المالية

في شهر أبريل 2024، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولي المعيار الدولي لإعداد 
 التقارير المالية رقم 18، الذي يحل محل معيار المحاسبة الدولي رقم 1 المتعلق

بعرص القوائم المالية. يقدم المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 18 متطلبات 
جديدة للعرض ضمن قائمة الأرباح أو الخسائر، بما في ذلك المجاميع والمجاميع 
الفرعية المحددة. علاوة على ذلك، يتعين على المنشآت تصنيف جميع الإيرادات 

والمصروفات ضمن قائمة الأرباح أو الخسائر ضمن واحدة من خمس فئات: التشغيلية 
والاستثمارية والتمويلية وضرائب الدخل والعمليات الموقوفة، حيث تعتبر الفئات 

الثلاث الأولى جديدة.

 كما يلزم المعيار الإفصاح عن مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة حديثاً،
والمجاميع الفرعية للإيرادات والمصروفات، ويتضمن متطلبات جديدة لتجميع 

المعلومات المالية وتصنيفها استنادا إلى “الأدوار” المحددة للقوئم المالية الأولية 
والإيضاحات المرفقة.

بالإضافة إلى ذلك، تم إدخال تعديلات محدودة النطاق على معيار المحاسبة الدولي 
رقم 7 المتعلق بقائمة التدفقات النقدية والتي تتضمن تغيير نقطة البداية لتحديد 

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بموجب الطريقة غير المباشرة، من “الأرباح 
أو الخسائر” إلى “الأرباح أو الخسائر التشغيلية” والإلغاء الاختياري المتعلق بتصنيف 

التدفقات النقدية من أرباح الأسهم والفوائد. بالإضافة إلى ذلك، هناك تعديلات 
لاحقة على العديد من المعايير الأخرى.

سيصبح المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 18 والتعديلات التي أدخلت على 
المعايير الأخرى إلزامياً على فترات إعداد التقارير المالية السنوية المبتدئة في أو بعد 

1 يناير 2027، يسمح بالتطبيق المبكر ولكن يجب الإفصاح عنه. سيتم تطبيق المعيار 
الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 18 بأثر رجعي.

تعمل المجموعة حالياً على تحديد التأثيرات المرتبة للتعديلات الواردة أعلاه على القوائم 
المالية الأولية والإيضاحات المرفقة.

)ج( المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 19 المتعلق بالشركات التابعة دون 
مساءلة عامة: الإفصاحات

في شهر مايو 2024، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولي المعيار الدولي لإعداد 
التقارير المالية رقم 19، الذي يسمح للمنشآت المؤهلة باختيار تطبيق متطلبات 

 الإفصاح المخفضة مع الاستمرار في تطبيق متطلبات الإثبات والقياس والعرض
وفقاً لمعايير المحاسبة الأخرى الدولية لإعداد التقارير المالية. لكي تكون المنشأة 
 مؤهلة، في نهاية فترة إعداد التقرير المالي، يجب أن تكون المنشأة شركة تابعة

كما هو محدد في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 10، وألا تكون خاضعة 
للمساءلة العامة، ويجب أن يكون لديها شركة أم )أساسية أو وسيطة( تقوم بإعداد 

قوائم مالية موحدة ومتاحة للاستخدام العام ومتوافقة مع معايير المحاسبة الدولية 
لإعداد التقارير المالية.

سيصبح المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 19 إلزامي على فترات إعداد 
التقاريرالمالية السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 2027، مع السماح بالتطبيق المبكر.

نظراَ لأن أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمجموعة متداولة علناً، فإنها غير مؤهلة 
لاختيار تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 19.

3.3 ملخص لأهم السياسات المحاسبية

)أ ( الموجودات والمطلوبات المالية
1. الاثبات والقياس المبدئي

جميع المشتريات والمبيعات »العادية« للموجودات المالية يتم إثباتها في تاريخ 
 المتاجرة، وهو التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الموجود.

 إن المشتريات أو المبيعات العادية هي مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية
 التي تتطلب تسليم الموجودات خلال الإطار الزمني المنصوص عليه عامةً في

القوانين أو حسب أعراف السوق.

 يتم مبدئياً قياس الموجودات أو المطلوبات المالية بالقيمة العادلة بالإضافة،
في حالة البند غير المدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، تضاف إليه 

تكاليف المعاملة التي تنسب مباشرةً إلى الاقتناء أو الإصدار.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

3 السياسات المحاسبية )تتمة(
3.3 ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

)أ ( الموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

2. التصنيف

الموجودات المالية
عند الإثبات المبدئي، يتم تصنيف الموجودات المالية كمقاسة بالتكلفة المطفأة أو 
مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو مدرجة بالقيمة العادلة من 

خلال الأرباح أو الخسائر. يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة عند استيفاء 
كلًا من الشرطيّن التاليين ولم يتم تصنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

أو الخسائر:

-  يتم الاحتفاظ بالموجودات في نموذج الأعمال الذي يهدف إلى الاحتفاظ 
بالموجودات من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و

 -  ينتج عن الشروط التعاقدية للموجودات المالية في تواريخ محددة تدفقات
نقدية والتي تعد فقط مدفوعات على المبلغ الأصلي للديّن والفائدة على المبلغ 

الأصلي القائم.

يتم قياس أدوات الدّين كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر فقط 
عند استيفاء كل من الشرطيّن التاليين ولم يتم تصنيفها كمدرجة بالقيمة العادلة من 

خلال الأرباح أو الخسائر:

-  يتم الاحتفاظ بالموجودات في نموذج الأعمال الذي يهدف إلى تحقيق كل من 
تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و

 -  ينتج عن الشروط التعاقدية للموجودات المالية في تواريخ محددة تدفقات
 نقدية والتي تعد فقط مدفوعات على المبلغ الأصلي الديّن والفائدة على

المبلغ الأصلي القائم.

 عند الإثبات المبدئي لاستثمارات أسهم حقوق الملكية التي لا يتم الاحتفاظ بها
لغرض المتاجرة، يجوز للمجموعة اختيار لا رجعة فيه بعرض التغيرات اللاحقة في 

 القيمة العادلة في الدخل الشامل الآخر. يتم إجراء هذا الاختيار على أساس كل
استثمار على حدة.

 يتم تصنيف جميع الموجودات المالية الأخرى كمقاسة بالقيمة العادلة من خلال
الأرباح أو الخسائر.

بالإضافة إلى ذلك، عند الإثبات المبدئي، يجوز للمجموعة تصنيف لا رجعة فيه 
الموجودات المالية التي تفي بالمتطلبات ليتم قياسها بالتكلفة المطفأة أو مدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الأرباح أو الخسائر، إذا كان القيام بذلك يلغي أو يخفض من عدم التوافق المحاسبي 
الذي قد ينشأ.

موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
تقوم المجموعة بتصنيف بعض الموجودات المالية كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الأرباح أو الخسائر لأن هذه الموجودات كانت تدار وتقيم وتسجل داخلياً على أساس 
القيمة العادلة.

تقييم نموذج الأعمال
تقوم المجموعة بتقييم الهدف من نموذج الأعمال الذي يتم الاحتفاظ بالموجودات 

من خلاله على مستوى محفظة الأعمال لأن هذه الطريقة تعكس بشكل أفضل كيفية 
إدارة الأعمال وطريقة تقديم المعلومات إلى الإدارة. فيما يلي المعلومات التي يتم 

أخذها بعين الاعتبار:

-  السياسات والأهداف المحددة لمحفظة الأعمال والتطبيق العملي لتلك السياسات. 
وبالأخص، ما إذا كانت استراتيجية الإدارة تركز على تحقيق الإيرادات من الفوائد 

التعاقدية، وتحقيق التدفقات النقدية من خلال بيع الموجودات والاحتفاظ بها 
لأغراض السيولة؛

-  المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية التي يتم الاحتفاظ 
بها ضمن نموذج الأعمال تلك( وكيفية إدارة هذه المخاطر؛ و

-  معدل تكرار المبيعات وقيمتها وتوقيتها في الفترات السابقة، وأسباب تلك 
المبيعات، بالإضافة إلى توقعاتها بشأن أنشطة المبيعات المستقبلية. ومع 

ذلك، لا يتم أخذ المعلومات الخاصة بأنشطة المبيعات في الاعتبار بمعزل عن 
باقي الأنشطة، بل تعتبر جزء من عملية التقييم الشامل لكيفية تحقيق المجموعة 

لأهداف إدارة الموجودات المالية وكيفية تحقيق التدفقات النقدية.

يتم قياس الموجودات المالية المحتفظ بها لغرض المتاجرة أو التي يتم إدارتها والتي 
يتم تقييم أدائها على أساس القيمة العادلة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

الخسائر حيث لا يتم الاحتفاظ بها من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية ولا 
يتم الاحتفاظ بها على حد سواء من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع 

الموجودات المالية.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية فقط مدفوعات من المبلغ الأصلي 
للديّن والفائدة على المبلغ الأصلي القائم

 لأغراض هذا التقييم، يتم تحديد المبلغ الأصلي على أساس القيمة العادلة
للموجودات المالية عند الإثبات المبدئي والتي قد تتغير على مدى عمر الموجود المالي. 

يتم تحديد “الفائدة” على أساس مقابل القيمة الزمنية للنقود والمخاطر الائتمانية 
المرتبطة بالمبلغ الأصلي القائم وذلك خلال فترة زمنية معينة أو لمخاطر الإقراض 

 الأساسية الأخرى والتكاليف )مثال: مخاطر السيولة والتكاليف الإدارية(، بالإضافة
إلى هامش الربح.

عند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي فقط مدفوعات من المبلغ 
الأصلي للديّن والفائدة على المبلغ الأصلي القائم، تأخذ المجموعة بعين الاعتبار 

الشروط التعاقدية للأداة. ويتضمن ذلك على تقييم ما إذا كانت الموجودات المالية 
تحتوي على شروط تعاقدية التي قد تغير توقيت أو مقدار التدفقات النقدية التعاقدية 

نتيجة لعدم تحقيقها لهذا الشرط. عند إجراء هذا التقييم، تأخذ المجموعة في الاعتبار 
ما يلي:

الأحداث المحتملة التي يمكنها تغيير قيمة وتوقيت التدفقات النقدية؛  -

خصائص الرافعة المالية؛  -

الدفع المسبق وشروط التمديد؛  -

-  الشروط التي تحد من مطالبات المجموعة للتدفقات النقدية من الموجودات 
المحددة )مثال: ترتيبات الموجودات دون حق الرجوع على الضامن(؛ و

-  الخصائص التي تسهم في تعديل مقابل القيمة الزمنية للنقود )مثال: إعادة تعيين 
معدل الفائدة بشكل دوري(.

إعادة التصنيف

لا يتم إعادة تصنيف الموجودات المالية لاحقاً إلى إثباتها المبدئي، إلا في فترة ما بعد 
تغيير المجموعة لنموذج أعمالها لإدارة الموجودات المالية.

المطلوبات المالية

تصنف المجموعة مطلوباتها المالية، بخلاف الضمانات المالية وارتباطات القرض 
كمقاسة بالتكلفة المطفأة.

iii. الاستبعاد
الموجودات المالية

إذا تم تعديل الشروط الخاصة بالموجودات المالية، تقيّم المجموعة ما إذا كانت التدفقات 
النقدية للموجودات المالية المعدلة مختلفة بشكل جوهري. وفي حالة وجود اختلافات 

جوهرية في التدفقات النقدية، فإن الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية الناتجة عن 
الموجودات المالية الأصلية تعتبر قد انقضت مدتها. ففي هذه الحالة، يتم استبعاد 
الموجودات المالية الأصلية ويتم إثبات الموجودات المالية الجديدة بالقيمة العادلة.

عند استبعاد الموجودات المالية، فإن الفرق بين القيمة المدرجة للموجود المالي )أو 
القيمة المدرجة المخصصة لجزء من الموجود المالي المستبعد( ومجموع )i( المقابل 
المستلم )بما في ذلك أي موجود جديد تم اقتناؤه محسوماً منه أي مطلوب جديد 

مفترض(، و)ii( أي مكسب أو خسارة متراكمة تم إثباتها في الدخل الشامل الآخر يتم 
إثباتها في الأرباح أو الخسائر.
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يتم استبعاد الموجود المالي )كلياً أو جزئياً( عند:

انقضاء الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الموجود؛ أو  -
-  قيام المجموعة بنقل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من الموجود أو 

تعهدت بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخير جوهري إلى طرف 
ثالث بموجب “ترتيب سداد”؛ سواءً )أ( قامت المجموعة بنقل جميع المخاطر 

والمكافآت الجوهرية المتعلقة بملكية الموجود أو )ب( عندما لم تقم بنقل أو إبقاء 
جميع المخاطر والمكافآت الجوهرية المتعلقة بالموجود ولم يعد لديها سيطرة على 

الموجود المالي، ولكنها قامت بنقل السيطرة على الموجود.

المطلوبات المالية
تقوم المجموعة باستبعاد المطلوب المالي عندما تكون الالتزامات التعاقدية قد تم 

وفاؤه أو إلغاؤه أو انتهاء مدته.

 استبعاد الأدوات المالية في سياق إصلاح معدل الفائدة المعروض فيما بين
البنوك )أيبور(

تقوم المجموعة باستبعاد الموجودات المالية والمطلوبات المالية في حال إذا كان 
هناك تعديل جوهري في شروطها وأحكامها. وفي سياق إصلاح أيبور، تم بالفعل 

تعديل العديد من الأدوات المالية أو سيتم تعديلها عند انتقالها من أسعار أيبور إلى 
أسعار فائدة مرجعية خالية من المخاطر. وبالإضافة إلى تغير سعر فائدة الأداة المالية، 

قد يتم إدخال تغيرات أخرى على شروط الأداة المالية في أثناء عملية الانتقال.

بالنسبة للأدوات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، تطبق المجموعة أولًا الطريقة 
العملية لتعكس التغير في سعر الفائدة المرجعي من أيبور إلى أسعار فائدة مرجعية 

خالية من المخاطر. وثانياً، بالنسبة لأية تغيرات لا تغطيها الطريقة العملية، تطبق 
المجموعة اجتهاداً لتقييم ما إذا كانت التغيرات جوهرية، وإذا كانت كذلك، فإنه يتم 

استبعاد الأداة المالية وإثبات أداة مالية جديدة. أما إذا لم تكن التغيرات جوهرية، تقوم 
المجموعة بتعديل إجمالي القيمة المدرجة للأداة المالية بالقيمة الحالية للتغيرات التي لا 

تغطيها الطريقة العملية، مخصومة باستخدام سعر الفائدة الفعلي المعدل.

)ب( ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى
تدرج هذه بالتكلفة، معدلة لتحوطات القيمة العادلة بفعالية )إن وجدت(، بعد حسم أي 

مبالغ تم شطبها والخسائر الإئتمانية المتوقعة ذات الصلة.

)ج( قروض وسلف العملاء
يتم مبدئياً قياس القروض والسلف المقاسة بالقيمة العادلة، مضافاً إليها التكاليف 
الإضافية المباشرة للمعاملة، ويتم لاحقاً قياسها بتكلفتها المطفأة وذلك باستخدام 

طريقة الفائدة الفعلية، معدلة لتحوطات القيمة العادلة بفعالية )إن وجدت(، بعد حسم 
الفوائد المعلقة والخسائر الإئتمانية المتوقعة وأية مبالغ تم شطبها.

)د( الأوراق المالية الاستثمارية
تتضمن الأوراق المالية الاستثمارية على ما يلي:

-  سندات الدّين الاستثمارية المقاسة بالتكلفة المطفأة؛ يتم قياسها مبدئياً بقيمها 
العادلة مضافاً إليها تكاليف المعاملات الإضافية المباشرة، ويتم لاحقاً قياسها 

بتكلفتها المطفأة وذلك باستخدام طريقة الفائدة الفعلية؛

 -  سندات الديّن الاستثمارية وسندات أسهم حقوق الملكية المقاسة اجبارياً
 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أو المصنفة بالقيمة العادلة من

 خلال الأرباح أو الخسائر؛ هذه هي القيمة العادلة مع التغيرات المثبتة مباشرةً
في الأرباح أو الخسائر؛

-  سندات الديّن المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر؛ و

-  الأوراق المالية الاستمارية في الأسهم المصنفة كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر.

بالنسبة لسندات الديّن المقاسة كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر؛ يتم إثبات المكاسب والخسائر في الدخل الشامل الآخر، باستثناء ما يلي، التي 

يتم إثباتها في الأرباح أو الخسائر بنفس الطريقة بالنسبة للموجودات المالية المقاسة 
بالتكلفة المطفأة:

إيرادات الفوائد باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي؛  -

مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة والاسترجاعات؛ و  -

مكاسب وخسائر صرف العملات الأجنبية.  -

عندما تكون سندات الديّن المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
مضمحلة أو مستبعدة، فإنه يتم إعادة تصنيف المكسب أو الخسارة المتراكمة المثبتة 

مسبقاً في الدخل الشامل الآخر من قائمة التغيرات في حقوق الملكية إلى قائمة 
الأرباح أو الخسائر.

تختار المجموعة العرض في قائمة الدخل الشامل الآخر التغيرات في القيمة العادلة 
لبعض الاستثمارات في أدوات أسهم حقوق الملكية. يتم إجراء هذا الاختيار على أساس 

كل أداة على حدة عند الإثبات المبدئي وهو اختيار لا رجعة فيه.

 لن يتم إعادة تصنيف المكاسب والخسائر الناتجة عن أدوات أسهم حقوق الملكية
 تلك إلى الأرباح أو الخسائر، ولا يتم إثبات الاضمحلال في الأرباح أو الخسائر. يتم

إثبات أرباح الأسهم في الأرباح أو الخسائر، ما لم تكن تمثل بشكل واضح استرداد جزء 
من تكلفة الاستثمار، ففي هذه الحالة يتم إثباتها في الدخل الشامل الآخر. يتم تحويل 
المكاسب والخسائر المتراكمة المثبتة في الدخل الشامل الآخر إلى الأرباح المبقاة عند 

استبعاد الاستثمار.

)هـ( قياس القيمة العادلة
 تقيس المجموعة الأدوات المالية مثل المشتقات المالية بالقيمة العادلة في تاريخ

كل ميزانية.

القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع موجود أو الذي يتم دفعه لتحويل 
مطلوب في معاملة منظمة بين مشاركي السوق في تاريخ القياس. ويستند قياس 
القيمة العادلة على افتراض بأن معاملة بيع الموجود أو تحويل المطلوب تحدث إما:

في السوق الرئيسي للموجود أو المطلوب؛ أو  -

-  في السوق الأكثر فائدة للموجود أو المطلوب في حال غياب السوق الرئيسي. يجب 
أن يكون السوق الرئيسي أو السوق الأكثر فائدة متاح التعامل فيه للمجموعة.

يتم قياس القيمة العادلة للموجود أو المطلوب باستخدام الافتراضات التي 
سيستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الموجود أو المطلوب، على افتراض 

بأن مشاركي السوق يعملون بما يحقق أفضل مصالحهم الاقتصادية. يتم تحديد 
القيمة العادلة للأدوات المالية المسعرة في السوق النشطة بالرجوع إلى أسعار 

العروض المعلنة في السوق على التوالي عند إقفال العمل بتاريخ قائمة المركز المالي.

في حالة الاستثمارات غير المسعرة، تستخدم المجموعة تقنيات التقييم المناسبة 
حسب الظروف حينما تتوفر بشأنها معلومات كافية لقياس القيمة العادلة، والذي يزيد 
الحد الاقصى لاستخدام المدخلات ذات الصلة التي يمكن ملاحظتها ويحد من استخدام 

المدخلات التي لا يمكن ملاحظتها.

يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس أو يتم الإفصاح عن قيمها 
العادلة في القوائم المالية الموحدة ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، بناءً على 

أدنى مستوى لمدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس قيمتها العادلة ككل:

المستوى 1:  الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات 
المماثلة أو المطلوبات المماثلة؛

المستوى 2:  التقنيات الأخرى والتي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها ذات التأثير 
الجوهري على القيمة العادلة المسجلة إما بصورة مباشرة أو غير 

مباشرة؛ و

المستوى 3:  التقنيات التي تستخدم مدخلات ذات التأثير الجوهري على القيمة 
 العادلة المسجلة والتي لا تستند على معلومات يمكن ملاحظتها

في السوق.

بالنسبة للموجودات والمطلوبات المثبتة في القوائم المالية الموحدة على أساس 
 متكرر، تحدد المجموعة ما إذا كانت قد حدثت تحويلات فيما بين المستويات

في التسلسل الهرمي من خلال إعادة تقييم تصنيفها )استناداً إلى أدنى مستوى 
لمدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس قيمتها العادلة ككل( في نهاية فترة إعداد 

كل تقرير مالي.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

3 السياسات المحاسبية )تتمة(
3.3 ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

)هـ( قياس القيمة العادلة )تتمة(
لغرض الإفصاح عن القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد فئات الموجودات 
والمطلوبات على أساس طبيعة وخصائص ومخاطر الموجودات أو المطلوبات 

ومستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه.

)و( اضمحلال الموجودات المالية
تقوم المجموعة بإثبات مخصصات للخسائر الائتمانية المتوقعة على الأدوات المالية 

التالية التي لا يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

الموجودات المالية التي تعتبر أدوات ديّن؛  -

القروض والسلف المدرجة بالتكلفة المطفاة،  -

عقود الضمانات المالية الصادرة؛ و  -

ارتباطات القروض الصادرة.  -

تقيس المجموعة مخصصات الخسارة بمبلغ مساوي للخسائر الائتمانية المتوقعة على 
مدى العمر باستثناء الحالات التالية، والتي يتم قياسها على أساس الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على مدى 12 شهراً:

-  سندات الدين الاستثمارية التي تم تحديد أن لديها مخاطر ائتمانية منخفضة في 
تاريخ إعداد التقرير المالي؛ و

-  أدوات مالية أخرى التي لم تزد مخاطرها الائتمانية بشكل جوهري منذ إثباتها 
المبدئي.

)ز( قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
الخسائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير احتمالية مرجحة للخسائر الائتمانية ويتم قياسها 

وفقاً لما يلي:

i(  الموجودات المالية التي هي غير مضمحلة ائتمانياً في تاريخ إعداد التقرير المالي: 
 باعتبارها القيمة الحالية لجميع حالات العجز النقدي )أي الفرق بين التدفقات

 النقدية المستحقة للمنشأة بموجب العقد والتدفقات النقدية التي تتوقع
المجموعة استلامها(؛

 ii(  الموجودات المالية التي هي مضمحلة ائتمانياً في تاريخ إعداد التقرير المالي:
 أي الفرق بين إجمالي القيمة المدرجة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية

المستقبلية المقدرة؛

iii(  ارتباطات القروض غير المسحوبة والاعتمادات المستندية: أي القيمة الحالية للفرق 
بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة للمجموعة إذا قام حامل ارتباط القرض 

بسحب القرض وبين التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها؛ و

iv(  عقود الضمانات المالية: المدفوعات المتوقعة لتعويض حامل الأداة محسوماً منها 
أي مبالغ تتوقع المجموعة استلامها من حامل الأداة.

 يتم تحديد مخصص المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 من خلال نهج
من خطوتين:

المرحلة 1: سيتعين تخصيص التسهيلات لإحدى مراحل الاضمحلال الثلاث عن طريق 
تحديد ما إذا حدثت زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية منذ الإثبات المبدئي أو ما إذا 

كانت التسهيلات مضمحلة ائتمانياً.

المرحلة 2: يتم احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة، أي الخسائر الائتمانية المتوقعة 
على مدى 12 شهراً بالنسبة لجميع التسهيلات في المرحلة 1 والخسائر الائتمانية 

المتوقعة على مدى العمر في المرحلة 2. يتم تغطية التسهيلات في المرحلة 3 عن 
طريق مخصصات محددة.

للحصول على تفاصيل إضافية راجع الإيضاح رقم 33.

)ح( الموجودات المالية المضمحلة ائتمانياً
في تاريخ إعداد كل تقرير مالي، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت الموجودات المالية 

المدرجة بالتكلفة المطفأة وأدوات الدين المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر، هي مضمحلة ائتمانياً. يعد الموجود المالي مضمحل ائتمانياً 
عند وقوع حدث أو أكثر من الأحداث ويكون لها تأثير ضار على التدفقات النقدية 

المستقبلية المقدرة بالنسبة لذلك الموجود المالي.

يتضمن الدليل على أن الموجود المالي مضمحل ائتمانياً على المعلومات التالية التي 
يمكن ملاحظتها:

الصعوبات المالية الكبيرة التي تواجه المقترض أو الجهة المصدرة؛  -

خرق العقد مثل حالة التعثر في السداد أو تجاوز موعد الاستحقاق؛  -

-  إعادة هيكلة القروض أو السلف من قبل المجموعة بشروط لم تكن لتقبل بها 
المجموعة في الاعتبار في الظروف الاعتيادية؛

-  قد أصبح من المحتمل دخول المقترض في حالة إفلاس أو في إعادة تنظيم مالي 
آخر؛ أو

اختفاء السوق النشطة لتلك الأوراق المالية نتيجة وجود صعوبات مالية.  -

عند إجراء تقييم ما إذا كان الاستثمار في الديون الحكومية، والتي تكون بخلاف الديون 
الحكومية لبلد المنشأ )أي مملكة البحرين(، هي مضمحلة ائتمانياً، تأخذ المجموعة في 

الاعتبار العوامل التالية:

تقييم السوق للجدارة الائتمانية على النحو المبين في عوائد السندات؛ أو  -

تقييمات وكالات التصنيف الائتمانية للجدارة الائتمانية.  -

)ط( عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في القائمة الموحدة للمركز المالي
يتم عرض مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة في القائمة الموحدة للمركز المالي 

على النحو التالي:

-  قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة: كخصم من إجمالي القيمة المدرجة 
لتلك الموجودات؛

ارتباطات القروض وعقود الضمانات المالية كمخصص؛  -

-  حيثما تتضمن الأدوات المالية على كلًا من العنصر المسحوب وغير المسحوب، 
قامت المجموعة بتحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة على ارتباط القرض / العنصر 
غير المدرج في الميزانية وذلك بشكل منفصل عن ذلك العنصر المسحوب، تقوم 

المجموعة بعمل مخصص خسارة للعناصر المسحوبة. حيث يتم عرض المبلغ 
كخصم من إجمالي القيمة المدرجة للعناصر المسحوبة.  يتم عرض مخصص 

الخسارة للعناصر غير المسحوبة كمخصص ضمن المطلوبات الأخرى؛ و

-  بالنسبة لأدوات الديّن المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر، لا 
يتم إثبات مخصص الخسارة لها في قائمة المركز المالي نظراً لأن القيمة المدرجة 

لتلك الموجودات هي قيمها العادلة. ومع ذلك، تم الإفصاح عن مخصص الخسارة 
وإثباته ضمن احتياطي القيمة العادلة كمخصص.

)ي( شطب
يتم شطب القروض وسندات الدّين )إما جزئياً أو كلياً( عندما لا يكون هناك احتمال 

واقعي لاستردادها. ويكون هذه عادةً عندما تحدد المجموعة بأن المقترض لا يمتلك 
أية موجودات أو مصادر دخل يمكن أن تحقق تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ 

الخاضعة للشطب. ومع ذلك، قد تظل الموجودات المالية التي يتم شطبها خاضعة 
لإجراءات التنفيذ من أجل الالتزام بإجراءات المجموعة لاسترداد المبالغ المستحقة.

)ك( إعادة التفاوض على القروض
تسعى المجموعة، كلما أمكنها ذلك، لإعادة هيكلة القروض بدلًا من الحصول على 
الضمانات. وقد يترتب ذلك على تمديد ترتيبات الدفع والاتفاق على قرض بشروط 

جديدة. وبمجرد أن يتم إعادة التفاوض على الشروط فإن أي خسائر ائتمانية متوقعة 
يتم قياسها باستخدام سعر الفائدة الفعلي كما تم احتسابها قبل تعديل الشروط 

ولا يعتبر القرض قد فات موعد استحقاقه. تقوم الإدارة بصورة مستمرة بمراجعة 
القروض المعاد التفاوض بشأنها لضمان استيفاء جميع المعايير واحتمال حدوث 

المدفوعات المستقبلية. للحصول على تفاصيل إضافية راجع الإيضاحين رقم 33.3 
)هـ( و34.

)ل( اقتراضات لأجل
يتم تصنيف الأدوات المالية أو مكوناتها الصادرة من قبل المجموعة، والتي لا يتم 

تصنيفها بالقيمة العادلة ضمن القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر كمطلوبات ضمن 
“إقتراضات لأجل”، حيث أن مضمون نتائج الترتيبات التعاقدية في المجموعة لديها 
التزام إما بتسليم النقد أو موجود مالي آخر لحامله أو للوفاء بالالتزام بخلاف تبادل 
مبلغ نقدي ثابت أو موجود مالي آخر لعدد ثابت من أسهم حقوق الملكية الخاصة.

بعد القياس المبدئي، يتم لاحقاً قياس الإقتراضات لأجل بالتكلفة المطفأة باستخدام 
معدل الفائدة الفعلي. يتم احتساب التكلفة المطفأة بالأخذ في الاعتبار أي خصومات 

أو علاوات قيد الإصدار والتكاليف التي تعتبر جزء لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي.
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)م( استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
يتم حساب استثمارات المجموعة في شركتها الزميلة مشاريعها المشتركة باستخدام 

طريقة حقوق الملكية. بموجب طريقة حقوق الملكية، يتم إثبات الاستثمار في الشركة 
الزميلة والمشروع المشترك مبدئياً بالتكلفة.

يتم لاحقاً، تعديل القيمة المدرجة للاستثمار لإثبات التغيرات في حصة المجموعة في 
صافي موجودات الشركة الزميلة أو المشروع المشترك منذ تاريخ الاقتناء. يتم تضمين 
الشهرة المتعلقة بالشركة الزميلة أو المشروع المشترك في القيمة المدرجة للاستثمار 

وهي غير مطفأة ولا يتم فحصها للاضمحلال بشكل فردي.

 إن الشركة الزميلة هي مؤسسة لدى المجموعة نفوذ مؤثر عليها. إن النفوذ المؤثر
 هي القدرة على المشاركة في اتخاذ القرارات فيما يتعلق بالسياسات المالية

 والتشغيلية للشركة المستثمر فيها، ولكن ليست السيطرة أو السيطرة المشتركة
على تلك السياسات.

المشروع المشترك هو نوع من أنواع الترتيبات المشتركة التي بموجبها يحصل 
الأطراف الذين يمتلكون السيطرة المشتركة في الترتيب الحق في صافي موجودات 

المشروع المشترك. المشروع المشترك هو اتفاق تعاقدي لتقاسم السيطرة على 
الترتيب، والتي تكون موجودة فقط عندما يتطلب اتخاذ القرارات بشأن الأنشطة ذات 

الصلة بالحصول على الموافقة بالإجماع من الأطراف المتقاسمة للسيطرة.

إن الاعتبارات التي يتم عملها في تحديد النفوذ المؤثر أو السيطرة المشتركة هي 
مماثلة لتلك التي تعد ضرورية لتحديد مدى السيطرة على الشركات التابعة.

تعكس قائمة الأرباح أو الخسائر حصة المجموعة في نتائج عمليات الشركة الزميلة أو 
المشروع المشترك. يتم عرض أي تغير في الدخل الشامل الآخر للشركة المستثمر فيها 

كجزء من الدخل الشامل الآخر للمجموعة. بالإضافة إلى ذلك، أينما وجدت تغييرات 
قد أثبتت مباشرةً في حقوق الشركة الزميلة أو المشروع المشترك، تقوم المجموعة 
بإثبات حصتها في أية تغييرات وتفصح عن هذا، إذا استلزم الأمر في قائمة التغيرات 
في حقوق الملكية. يتم استبعاد المكاسب والخسائر غير المحققة من المعاملات بين 
المجموعة والشركة الزميلة أو المشروع المشترك إلى حد حصة المجموعة في الشركة 

الزميلة أو المشروع المشترك.

يتم إظهار إجمالي حصة المجموعة في الربح أو الخسارة في الشركة الزميلة أو المشروع 
المشترك في مقدمة قائمة الأرباح أو الخسائر خارج الربح التشغيلي ويمثل الربح أو 

الخسارة بعد الضريبة والحقوق غير المسيطرة في الشركات التابعة للشركة الزميلة أو 
المشاريع المشتركة.

يتم إعداد القوائم المالية للشركة الزميلة أو المشروع المشترك لنفس فترة إعداد 
التقارير المالية للمجموعة. أينما استلزم الأمر، يتم إجراء تعديلات في السياسات 

المحاسبية لتتماشى مع تلك السياسات للمجموعة.

بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كان ضرورياً إثبات 
خسارة اضمحلال على استثماراتها في شركاتها الزميلة أو مشروعاتها المشتركة. 

تقوم المجموعة بتاريخ إعداد كل تقرير بتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي يثبت 
اضمحلال الاستثمارات في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك. في حالة وجود مثل 
هذا الدليل، تقوم المجموعة باحتساب قيمة الاضمحلال والتي تعد الفرق بين القيمة 

القابلة للاسترداد للشركة الزميلة أو المشروع المشترك وقيمتها المدرجة وإثبات 
الخسارة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

)ن( ممتلكات ومعدات
تسجل مبدئياً جميع بنود الممتلكات والمعدات بالتكلفة. يتم احتساب الاستهلاك 

على أساس القسط الثابت لجميع الممتلكات والمعدات على مدى أعمارها الإنتاجية 
المقدرة، بخلاف الأراضي المملوكة ملكاً حراً حيث أنه ليس لها عمراً محدداً. يتم حساب 

الاستهلاك بناءً على الأعمار الإنتاجية المقدرة كالتالي:

4 إلى 35 سـنة- عقارات ومباني
3 إلى 5 سنوات- أثاث ومعدات وبرمجيات

4 سنوات- مركبات

)س( ضمان معلق للبيع

تكتسب المجموعة في بعض الأحيان عقارات كتسوية لبعض قروض وسلف العملاء. 
تدرج تلك العقارات بقيمة أدنى من القيمة المدرجة للتسهيل ذي الصلة والقيمة 

العادلة الحالية للضمانات المكتسبة، حيث يتم تقييم كل موحود بشكل فردي. إذا كانت 
القيمة العادلة الحالية لأي موجود تم تقييمه بشكل فردي أدنى من قيمته المثبتة، 
فإنه يتم تكوين مخصص له. يتم إثبات المكاسب أو الخسائر الناتجة عن الاستبعاد 

والخسائر غير المحققة الناتجة عن إعادة التقييم في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

)ع( ودائع
تدرج الودائع بالتكلفة المطفأة بعد حسم المبالغ المسددة.

)ف( اتفاقيات إعادة شراء وإعادة بيع
لا يتم استبعاد الأوراق المالية المباعة بموجب إتفاقيات إعادة الشراء في تاريخ 

مستقبلي محدد من القائمة الموحدة للمركز المالي حيث تحتفظ المجموعة بجميع 
المخاطر والمكآفات الجوهرية المرتبطة بالملكية. يتم إثبات النقد المقابل المستلم 
في القائمة الموحدة للمركز المالي كموجود مع التزام مقابل لإرجاعه، بما في ذلك 

الفوائد المستحقة كمطلوبات، والتي تعكس المضمون الاقتصادي للمعاملة كقرض 
ممنوح للمجموعة. يتم معاملة الفرق بين أسعار البيع وإعادة الشراء كمصروفات فوائد 

ويتم استحقاقها على مدى عمر الاتفاقية باستخدام معدل الفائدة الفعلي. وعندما 
يكون لدى الطرف الآخر الحق في بيع أو إعادة رهن الأوراق المالية، فإن المجموعة 

تقوم بإعادة تصنيف تلك الأوراق المالية في قائمتها الموحدة لمركزها المالي، حسب 
مقتضى الحال.

وعلى العكس من ذلك، لا يتم إثبات الأوراق المالية المشتراة بموجب اتفاقيات 
إعادة البيع في تاريخ مستقبلي محدد في القائمة الموحدة للمركز المالي. يتم تسجيل 
المقابل المدفوع بما في ذلك الفوائد المستحقة في القائمة الموحدة للمركز المالي، 

والذي يعكس المضمون الاقتصادي للمعاملة كقرض ممنوح من قبل المجموعة. يتم 
تسجيل الفرق بين أسعار الشراء وإعادة البيع في دخل الفوائد ويتم استحقاقها على 

مدى عمر الاتفاقية باستخدام معدل الفائدة الفعلي. إذا تم بيع الأوراق المالية المشتراة 
بموجب الاتفاقية إعادة بيعها في وقت لاحق لأطراف أخرى، فإنه يتم تسجيل الالتزام 

بإعادة الأوراق المالية كبيع قصير الأجل ويتم قياسه بالقيمة العادلة مع تضمين أي 
مكاسب أو خسائر في “صافي دخل الفوائد أو دخل مشابه”.

)ص( ضرائب
لا توجد ضرائب دخل على الشركات في مملكة البحرين. تفرض الضرائب على العمليات 

الأجنبية وفقاً للأنظمة المالية المعمول بها في الدول المعنية التي تمارس فيها 
المجموعة أنشطتها.

في الهند، يقوم البنك بأخذ مخصص على ضريبة الدخل بعد الأخذ في الاعتبار كلًا 
من الضريبة الحالية والمؤجلة. ويتم إظهار التأثير الضريبي لفروق التوقيت بين الربح 
الدفتري والأرباح الخاضعة للضريبة من خلال الموجود الضريبي المؤجل / المطلوب 
الضريبي المؤجل. تم تحديد الضريبة الحالية وفقاً لأحكام قانون ضريبة الدخل لسنة 

1961 والقواعد التي يتم وضعها هناك بعد الأخذ الاعتبار التعديلات السابقة المتنازع 
عليها على أساس مبدأ الحيطة والحذر استناداً إلى تقديرات الإدارة.

)ق( مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
يتم استحقاق التكاليف المتعلقة بمكافآت نهاية الخدمة للموظفين بناءً على التقييم 
الإكتواري وطرق التقييم الأخرى طبقاً للقوانين المعمول بها في كل سلطة قضائية 

تعمل فيها المجموعة.

)ر( معاملات الدفع على أساس الأسهم
تقيس المجموعة معاملات الدفع على أساس الأسهم التي يتم تسويتها على أساس 
الأسهم للخدمات المستلمة وما يقابلها من زيادة في حقوق الملكية بالقيمة العادلة 

للخدمات المستلمة بالرجوع إلى القيمة العادلة لأدوات أسهم حقوق الملكية الممنوحة. 
يتم قياس القيمة العادلة لتلك الأدوات المالية بتاريخ المنح. يتم إثبات القيمة العادلة 

المحتسبة بتاريخ المنح كمصروف في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر على مدى 
فترة الاكتساب، مع إثبات رصيد دائن مقابل في الأرباح المبقاة. عندما يترك الموظف 

العمل في المجموعة خلال فترة الاكتساب فإن الأسهم الممنوحة تعتبر ملغاة وأي 
مبلغ مثبت فيما يتعلق بهذه الأسهم الملغاة يتم استرجاعه من خلال القائمة الموحدة 

للأرباح أو الخسائر.

)ش( مخصصات
يتم إثبات المخصصات إذا كان على المجموعة أي التزام حالي )قانوني أو متوقع( وأن 

تكلفة تسوية الالتزام محتملة ويمكن قياسها بواقعية.

)ت( أسهم خزانة
يتم خصم أسهم الخزانة من أسهم حقوق الملكية وتدرج بالمقابل المدفوع. لا يتم 

إثبات أي مكسب أو خسارة ضمن القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر عند شراء أو بيع 
أو إصدار أو إلغاء أدوات أسهم حقوق الملكية الخاصة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

3 السياسات المحاسبية )تتمة(
3.3 ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

)ث( حقوق غير مسيطرة
تمثل الحقوق غير المسيطرة جزء من الربح أو الخسارة وصافي الموجودات في 

الشركات التابعة التي لا تنسب إلى حقوق مساهمي البنك. يتم احتساب أي تغيرات 
في حصة ملكية المجموعة في الشركة التابعة التي لا تنتج عنها فقدان السيطرة 

كمعاملة أسهم حقوق الملكية.

)خ( توزيعات مقترحة
يتم تضمين التوزيعات المقترحة كجزء من حقوق الملكية ويتم إثباتها كمطلوبات فقط 

عندما يتم الموافقة عليها من قبل المساهمين. كما يتطلب دفع أرباح الأسهم بعد 
الحصول على موافقة مسبقة من مصرف البحرين المركزي.

)ذ( الضمانات المالية
ضمن سياق أعمالها الاعتيادية، تقدم المجموعة ضمانات مالية، تتألف من اعتمادات 

 مستندية وخطابات ضمان وخطابات قبول. يتم معاملة جميع هذه الضمانات
كبند التزامات ويتم الإفصاح عنها كجزء من الالتزامات المحتملة. يتم مبدئياً إثبات 
الضمانات المالية في القوائم المالية الموحدة بالقيمة العادلة، ضمن بند “فوائد 

مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى”، باعتبارها العلاوة المستلمة. بعد 
الإثبات المبدئي. يتم قياس مطلوبات المجموعة بموجب كل ضمان بعلاوة الإطفاء 

وأفضل تقدير للنفقات اللازمة لتسوية إي التزام مالي ناتج من الضمان، أيهما أعلى. 
ترحل أي زيادة في الالتزامات المتعلقة بالضمانات المالية إلى القائمة الموحدة للأرباح 

أو الخسائر. يتم إثبات العلاوة المستلمة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر على 
أساس القسط الثابت على مدى عمر الضمان.

)ض( المشتقات المالية
تدخل المجموعة في معاملات الأدوات المالية المشتقة متضمنة على العقود 
المستقبلية والعقود الآجلة والمقايضات وعقود الخيارات في الصرف الأجنبي 

وأسواق رأس المال. تدرج المشتقات المالية بالقيمة العادلة. المشتقات التي تحمل 
قيماً سوقية موجبة يتم إدراجها ضمن “فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية 
وموجودات أخرى”، بينما تدرج المشتقات التي تحمل قيمة سوقية سالبة ضمن 
 “فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى” في القائمة الموحدة

للمركز المالي.

يتم معاملة بعض المشتقات الضمنية الواردة في الأدوات المالية الأخرى كمشتقات 
مالية منفصلة عندما لا تكون خصائصها ومخاطرها الإقتصادية مرتبطة أرتباطاً وثيقاً 

بخصائص العقد الأصلي ولا يتم إدراج العقد الأصلي بالقيمة العادلة ضمن القائمة 
الموحدة للأرباح أو الخسائر. يتم قياس المشتقات الضمنية تلك بالقيمة العادلة مع 

إثبات التغيرات في القيمة العادلة ضمن القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

)أأ( محاسبة التحوط
تستخدم المجموعة مشتقات الأدوات المالية لإدارة تعرضات مخاطر أسعار الفائدة 

ومخاطر العملات الأجنبية. ومن أجل إدارة مخاطر معنية، تطبق المجموعة محاسبة 
التحوط على المعاملات التي تستوفي معايير محددة.

لقد تم تصميم نموذج محاسبة التحوط الذي تم تقديمه بموجب المعيار الدولي لإعداد 
التقارير المالية رقم 9 لمحاذاة محاسبة التحوط بشكل أفضل مع أنشطة إدارة المخاطر؛ 
وتسمح بمجموعة أكبر من أدوات التحوط والمخاطر المؤهلة لمحاسبة التحوط؛ وتلغي 

الحدود القصوى القائمة على القواعد لفحص فعالية التحوط من خلال إدخال معايير 
تستند على المبادئ. لم تعد هناك حاجة إلى إجراء تقييم بأثر رجعي لمدى فعالية 

 التحوط وقد تم الاحتفاظ بالمعالجات المحاسبية الحالية لمحاسبة تحوط القيمة
العادلة والتدفقات النقدية وصافي الاستثمار.

 عند بدء علاقة التحوط، تقوم الإدارة بتعيين وتوثيق رسمي لعلاقة التحوط.
ويتضمن ذلك على أهداف إدارة مخاطر المجموعة الأساسية وعلاقة التحوط وكيف 

يتوافق ذلك مع الاستراتيجية العامة لإدارة المخاطر. كما تتضمن عملية التوثيق على 
تحديد أداة التحوط وبند التحوط وطبيعة المخاطر التي يتم تحوطها والكيفية التي 

ستقوم المنشأة بتقييم ما إذا كانت علاقة التحوط تفي بمتطلبات فعالية التحوط. 
كما يتطلب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 توثيق نسبة التحوط والمصادر 

المحتملة لعدم الفعالية.

 تكون علاقة التحوط مؤهلة لمحاسبة التحوط إذا استوفت جميع متطلبات
الفعالية التالية:

توجد هناك علاقة اقتصادية بين بند التحوط وأداة التحوط؛  -

-  لا يؤدي تأثير مخاطر الائتمان إلى “السيطرة على تغيرات القيمة” الناتجة عن تلك 
العلاقة الاقتصادية؛ و

-  نسبة التحوط لعلاقة التحوط هي نفس تلك النسبة الناتجة عن حجم بند التحوط 
التي قامت المنشأة بالفعل بتحوطها وحجم أداة التحوط التي تستخدمها المنشأة 

بالفعل لتحوط تلك الكمية من بند التحوط.

تقوم المجموعة بإجراء تقييم لمدى فعالية التحوط بطريقة مماثلة لما كان عليه في 
بداية علاقة التحوط وبعد ذلك في كل فترة إعداد تقرير مالي.

تصنيف محاسبة التحوط

لأغراض محاسبة التحوط، يصنف التحوط إلى فئتين: )أ( تحوطات القيمة العادلة والتي 
تغطي مخاطر التغيير في القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات المثبتة؛ و)ب( 

تحوطات التدفقات النقدية والذي يغطي مخاطر تغيرات التدفقات النقدية المرتبطة 
سواء بمخاطر معينة متعلقة بموجود أو بمطلوب مثبت أو بمعاملة متنبأ بها.

i( تحوطات القيمة العادلة
فيما يتعلق بتحوطات القيمة العادلة التي تتوافر فيها شروط محاسبة التحوط، فإنه 

يتم إثبات أي مكسب أو خسارة من إعادة قياس أداة التحوط إلى القيمة العادلة 
مباشرة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. يعدل البند المحوط لتغيرات القيمة 
العادلة ويتم إثبات الفروق المتعلقة بالمخاطر التي تم تحوطها في القائمة الموحدة 

للأرباح أو الخسائر.

يمكن أن تنشأ عدم فعالية التحوط من:

الاختلافات في توقيت التدفقات النقدية لبنود التحوط وأدوات التحوط؛  -

تطبيق منحنيات أسعار فائدة مختلفة لخصم بنود التحوط وأدوات التحوط؛ أو  -

-  المشتقات المستخدمة كأدوات تحوط لديها قيمة عادلة غير صفرية في وقت 
التخصيص.

ii( تحوطات التدفقات النقدية
وفيما يتعلق بتحوطات التدفقات النقدية التي تستوفي شروط محاسبة التحوط، يتم 

إثبات جزء من أي مكسب أو خسارة على أداة التحوط التي تم تحديدها كتحوط فعال 
مبدئياً في القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية ويتم إثبات الجزء غير الفعال 

في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

يتم تحويل المكاسب أو الخسائر الناتجة عن تحوطات التدفقات النقدية الفعالة المثبتة 
مبدئياً في القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية إلى القائمة الموحدة للأرباح 

أو الخسائر في الفترة التي تؤثر فيها المعاملة المحوطة على القائمة الموحدة للأرباح أو 
الخسائر أو يتم تضمينها في القياس المبدئي لتكلفة الموجود أو المطلوب ذو الصلة.

وفيما يتعلق بمعاملات التحوط غير المؤهلة لمحاسبة التحوط، فإن أية مكاسب أو 
خسائر ناتجة عن تغيرات القيمة العادلة لأداة التحوط ترحل مباشرة إلى القائمة الموحدة 

للأرباح أو الخسائر.

توقف محاسبة التحوط
يتم توقف علاقة التحوط في مجملها عندما تتوقف بأكملها عن الوفاء بالمعايير 
المؤهلة لعلاقة التحوط. لا يسمح بالإيقاف الطوعي عندما يتم استيفاء المعايير 

المؤهلة. وفي حالة التوقف، يتم إثبات أية تغييرات لاحقة في القيمة العادلة لأداة 
التحوط في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر. في حالة تحوطات القيمة العادلة 
بفعالية للأدوات المالية التي لديها تواريخ استحقاق ثابتة، فإن أي تعديل متعلق 

بمحاسبة التحوط يطفأ على مدى المدة المتبقية حتى تاريخ الاستحقاق. في حالة 
تحوطات التدفقات النقدية بفعالية، فإن أي مكسب أو خسارة متراكمة ناتجة عن 

أدوات التحوط المثبتة في القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملكية تبقى في 
حقوق الملكية حتى تحدث معاملة التحوط المتنبأ بها. وإذا لم يعد من المتوقع حدوث 
معاملة التحوط، فـإن صافي المكسب أو الخسارة المتراكمة المثبتة في حقوق الملكية 

ترحل إلى القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.
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)أب( موجودات الوكالة
لا تعامل الموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة أو الوكالة على أنها موجودات تابعة 

للمجموعة، وعليه فإنها لا تدرج ضمن القائمة الموحدة للمركز المالي.

)أج( المقاصة
تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية وإظهار صافي المبلغ في القائمة الموحدة 

للمركز المالي فقط إذا كان هناك حق قانوني قابل للتنفيذ لمقاصة المبالغ المثبتة 
وتنوي المجموعة التسوية على أساس صافي المبلغ.

)أد( إثبات الدخل والمصروفات
يتم إثبات الإيراد إلى الحد الذي من المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادية إلى 

المجموعة ويمكن قياس الإيراد بموثوقية. كما يجب الوفاء بمعايير الإثبات المحددة 
التالية قبل إثبات الإيراد.

يتم إثبات دخل الفوائد ورسوم ارتباطات القرض، التي تعتبر جزء لا يتجزأ من العائد 
الفعلي للموجود المالي، باستخدام طريقة العائد الفعلي إلا في حالة وجود شك في 

إمكانية التحصيل. يتم تعليق إثبات دخل الفوائد عندما تصبح القروض متعثرة، أي 
يتم تصنيفها ضمن المرحلة 3 )وذلك عندما يتأخر السداد لمدة تسعون يوماً أو أكثر(. 

يتم إثبات الفوائد الإعتبارية للقروض المضمحلة والموجودات المالية الأخرى بناءً على 
المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية المستقبلية لصافي قيمها الحالية على 

أساس معدل الفائدة الفعلي الأصلي.

يتم تسجيل مصروفات الفوائد باستخدام طريقة العائد الفعلي، وهو المعدل الذي 
بموجبه يتم خصم المدفوعات أو المقبوضات النقدية المستقبلية المقدرة من خلال 
العمر الزمني للأداة المالية أو فترة قصيرة، إلى صافي المبلغ المدرج للموجود المالي 

أو المطلوب المالي، حيثما يكون ذلك مناسباً.

تكتسب المجموعة دخل الرسوم والعمولات من مجموعة متنوعة من الخدمات المالية 
التي تقدمها لعملائها. يتم إثبات دخل الرسوم والعمولات بالمبلغ الذي يعكس المقابل 

الذي تتوقع المجموعة أستحقاقه نظير تقديم الخدمات. يتم تعريف وتحديد التزامات 
الأداء، وكذلك توقيت الوفاء بها، عند بدء العقد. لا تتضمن عقود إيرادات المجموعة 

التزامات أداء متعددة. عندما تقدم المجموعة خدمة لعملائها، يتم إصدار فاتورة 
بالمقابل ويتم استحقاقه بصفة عامة فور الوفاء بالخدمة المقدمة في وقت معين أو 
في نهاية فترة العقد للخدمة المقدمة بمرور الوقت. لقد استنتجت المجموعة بصفة 

عامة بأنها تعمل كرب المال في جميع ترتيبات إيراداتها نظراً لأنها عادةً ما تسيطر على 
الخدمات قبل نقلها إلى العميل.

الرسوم المكتسبة من أجل تقديم خدمات على فترة زمنية تستحق على مدى تلك 
الفترة. تتضمن هذه الرسوم على دخل العمولة وإدارة الموجودات والأمانة ورسوم 

إدارية واستشارية أخرى. يتم إثبات الرسوم والعمولات المرتبطة بالتزامات أداء معينة 
بعد الوفاء بتلك الالتزامات.

تتضمن التزامات الأداء التي يتم الوفاء بها بمرور الوقت إدارة الموجودات والخدمات 
الأخرى، حيث يستلم ويستهلك العميل في الوقت ذاته المنافع التي تقدمها المجموعة 

في أثناء تنفيذ المجموعة التزاماتها.

تتضمن الرسوم والعمولات المرتبطة بالتزام الأداء على الرسوم المكتسبة نظير تقديم 
خدمات إدارة الموجودات، التي تتضمن على تنويع المحفظة وإعادة التوازن، وعادةً 
ما تكون على مدى فترات محددة. وتمثل هذه الخدمات التزاماً واحداً بالأداء يتكون 

من سلسلة من الخدمات المتميزة التي هي نفسها إلى حد كبير، والتي يتم تقديمها 
باستمرار على مدى فترة العقد. تتألف رسوم أداء الموجودات من رسوم الإدارة والأداء 

التي تعتبر مقابل متغير.

تقوم المجموعة بإثبات دخل أرباح الأسهم عند وجود الحق لإستلام مدفوعاتها.

عندما تدخل المجموعة في مقايضات أسعار الفائدة لتغيير الفائدة من ثابتة إلى عائمة 
)أو بالعكس( فإنه يتم تعديل مبلغ دخل الفائدة أو مصروفها بصافي الفائدة للمقايضة 

إلى أن تصبح التحوطات فعالة.

طبقت المجموعة المرحلة 2 من إصلاح أيبور اعتباراً من تاريخ نفاذه، مما يسمح، 
باعتبارها وسيلة عملية، بإجراء تغيرات على أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية 

التي ينبغي معاملتها كتغيرات في سعر الفائدة العائم، شريطة استيفاء شروط معينة. 
وتتضمن الشروط أن التغيير ضروري كنتيجة مباشرة لإصلاح أيبور وأن يتم الانتقال 

على أساس معادل اقتصادياً.

)أهـ( عملات أجنبية
المعاملات والأرصدة  )i

يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً بأسعار صرف العملة الرئيسية السائدة 
بتاريخ المعاملة.

 يعاد تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار
 صرف العملة الرئيسية السائدة بتاريخ قائمة المركز المالي. تسجل جميع الفروق

الناتجة من الأنشطة غير التجارية في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر، باستثناء 
فروق إقتراضات العملات الأجنبية التي توفر تحوط فعال مقابل صافي الاستثمار في 

الوحدة الأجنبية. ترحل هذه الفروق مباشرةً إلى حقوق الملكية حتى يستبعد صافي 
الاستثمار، فعندئذ يتم إثباته في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

 يتم تحويل البنود غير النقدية المقاسة بالتكلفة التاريخية بالعملات الأجنبية
 باستخدام أسعار الصرف السائدة بالتواريخ المبدئية للمعاملات. يتم تحويل البنود
غير النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار الصرف 
السائدة بالتاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. يتم معاملة أي شهرة ناتجة 

عن إقتناء العمليات الأجنبية وأية تعديلات في القيمة العادلة إلى القيم المدرجة 
 للموجودات والمطلوبات الناتجة عن الإقتناء كموجودات ومطلوبات للعمليات

الأجنبية ويتم تحويلها بسعر الإقفال.

ii( شركات المجموعة
كما هو بتاريخ إعداد التقارير المالية، يتم تحويل موجودات ومطلوبات الشركات 

التابعة والفروع الخارجية إلى عملة عرض المجموعة باستخدام أسعار الصرف السائدة 
بتاريخ قائمة المركز المالي، ويتم تحويل قوائم ربحها وخسائرها على أساس متوسط 

أسعار الصرف للسنة. ترحل أية فروق ناتجة من صرف العملات الأجنبية مباشرةً كبند 
منفصل في حقوق الملكية من خلال القائمة الموحدة للدخل الشامل. عند استبعاد 

وحدة أجنبية، يتم إثبات المبلغ المتراكم المؤجل المثبت في حقوق الملكية المتعلقة 
بالوحدة المستبعدة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر.

)أو( النقد وما في حكمه
يشتمل النقد وما في حكمه على نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية )باستثناء ودائع 

الإحتياطي الإجباري( وأذونات الخزانة وودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات 
مالية أخرى بتواريخ استحقاق أصلية لفترة تسعين يوماً أو أقل. هذه المبالغ النقدية 
وما في حكمها قابلة للتحويل بسهولة إلى مبلغ نقدي معروف وتخضع لمخاطر غير 

جوهرية للتغير في القيمة.

)أز( عقود الإيجار - المجموعة هي المستأجر
قامت المجموعة بتطبيق نهج موحد لإثبات وقياس كافة عقود الإيجار، باستثناء عقود 

الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة. قامت المجموعة 
بإثبات التزامات عقود الإيجار لتسديد مدفوعات الإيجار والحق في استخدام الموجودات 

التي تمثل الحق في استخدام الموجودات الأساسية.

أ ( الحق في استخدام الموجودات
 تقوم المجموعة بإثبات الحق في استخدام الموجودات في تاريخ بدء عقد الإيجار

 )أي، التاريخ الذي يكون فيه الموجود الأساسي متاحاً للاستخدام(. يتم قياس الحق
في استخدام الموجودات بالتكلفة، محسوماً منها أي استهلاك متراكم وخسائر 
الاضمحلال في القيمة، ويتم تعديلها لأي إعادة قياس لالتزامات عقود الإيجار. 

تتضمن تكلفة الحق في استخدام الموجودات على مبلغ التزامات عقود الإيجار المثبتة 
والتكاليف المباشرة المبدئية المتكبدة ومدفوعات عقود الإيجار التي تم إجرائها في 

أو قبل تاريخ بداية عقد الإيجار محسوماً منها حوافز الإيجار المستلمة. ما لم تكن 
المجموعة متأكدة بصورة معقولة من الحصول على ملكية الموجود المؤجر في نهاية 

فترة عقد الإيجار، يتم استهلاك الحق في استخدام الموجودات المثبتة على أساس 
القسط الثابت على مدى أعمارها الإنتاجية المقدرة أو مدة عقد الإيجار، أيهما أقصر. 
يخضع الحق في استخدام الموجودات إلى الاضمحلال في القيمة. يتم إثبات القيمة 

المدرجة للحق في استخدام الموجودات ضمن الممتلكات والمعدات في القائمة 
الموحدة للمركز المالي.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

3 السياسات المحاسبية )تتمة(
3.3 ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

)أز( عقود الإيجار - المجموعة هي المستأجر )تتمة(

ب ( التزامات عقد الإيجار
في تاريخ بدء عقد الإيجار، تقوم المجموعة بإثبات التزامات عقد الإيجار المقاسة بالقيمة 
الحالية لمدفوعات الإيجار التي ستسدد على مدى فترة عقد الإيجار. عند احتساب القيمة 

الحالية لمدفوعات الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي في تاريخ 
بدء عقد الإيجار إذا لم يكن بالإمكان تحديد معدل الفائدة في عقد الإيجار بسهولة، 

وفي هذه الحالة يتم استخدام أسعار بيبور. بعد تاريخ بدء عقد الإيجار، يتم زيادة مبلغ 
التزامات عقد الإيجار ليعكس الفائدة الإضافية وتخفض بمقدار مدفوعات الإيجار التي 

تم سدادها. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة المدرجة لالتزامات عقد الإيجار 
إذا كان هناك تعديل في العقد أو تغيير في مدة عقد الإيجار أو تغيير في مضمون 

مدفوعات الإيجار الثابتة أو تغيير في التقييم المتعلق بخيار شراء الموجود الأساسي 
والمثبت ضمن بند المطلوبات الأخرى في القائمة الموحدة للمركز المالي.

3.4 الآراء والتقديرات المحاسبية الهامة
في أثناء تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، اتخذت الإدارة الآراء والتقديرات في 

تحديد المبالغ المثبتة في القوائم المالية الموحدة. فيما يلي أهم استخدامات الآراء 
والتقديرات:

i( مبدأ الاستمرارية
قامت إدارة المجموعة بإجراء تقييم لقدرة المجموعة على المواصلة على أساس مبدأ 

الاستمرارية وهي مقتنعة بأن المجموعة لديها المصادر للاستمرار في اعمالها في 
المستقبل المنظور. وعلاوة على ذلك، فإن الإدارة ليست على علم بأية أمور جوهرية 

غير مؤكدة التي من الممكن أن تسبب شكوكاً جوهرية حول قدرة المجموعة على 
المواصلة على أساس مبدأ الاستمرارية. ولذلك، تم إعداد القوائم المالية الموحدة على 

أساس مبدأ الاستمرارية.

ii( القيمة العادلة للأدوات المالية
حيثما لا يمكن اشتقاق القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المسجلة في 

القائمة الموحدة للمركز المالي من الأسواق النشطة، فإنه يتم تحديدها باستخدام 
تقنيات تقييم متنوعة متضمنة استخدام نماذج حسابية. إن المدخلات لهذه النماذج 
مأخوذة من معلومات يمكن ملاحظتها في السوق كلما أمكن ذلك، ولكن حيثما لا 

تتوفر معلومات يمكن ملاحظتها في السوق، فإنه يتطلب تطبيق الاجتهادات لتحديد 
القيم العادلة.

تتضمن هذه الآراء الأخذ في الاعتبار  لسيولة ومدخلات النماذج مثل التقلبات في أسعار 
المشتقات طويلة الأجل ومعدلات الخصم ومعدلات الدفع المسبق والافتراضات 

المتعلقة بمعدل التعثر في السداد للأوراق المالية المدعومة بالموجودات.

iii( نموذج الأعمال
عند إجراء تقييم لتحديد ما إذا كان الهدف من نموذج الأعمال هو الاحتفاظ بالموجودات 

من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، تأخذ المجموعة في الاعتبار المستوى 
الذي ينبغي عنده إجراء هذا التقييم ضمن أنشطة أعمالها. وبصفة عامة، يعتبر نموذج 

الأعمال هو الواقع الذي يمكن أن يستدل من خلال الطريقة التي يتم فيها إدارة الأعمال 
والمعلومات المقدمة للإدارة. عند تحديد ما إذا كان نموذج الأعمال لإدارة الموجودات 
المالية هو الاحتفاظ بالموجودات من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، تأخذ 

المجموعة في الاعتبار ما يلي:

-  السياسات والأهداف التي وضعتها الإدارة فيما يتعلق بالمحفظة وطريقة تنفيذ 
هذه السياسات من الناحية العملية؛

تقييم الإدارة لأداء المحفظة ومتطلبات السيولة في ظل ظروف السوق الحالية؛ و  -

-  استراتيجية الإدارة فيما يتعلق بتحقيق إيرادات فوائد الحصص التعاقدية أو تحقيق 
مكاسب رأسمالية.

iv( قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
تقييم ما إذا كانت المخاطر الائتمانية على الموجودات المالية قد زادت بشكل جوهري 

منذ الإثبات المبدئي وإضافة معلومات النظرة المستقبلية في قياس الخسائر 
الائتمانية المتوقعة.

يتطلب قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة 
المطفأة والمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر استخدام النماذج 
المعقدة والافتراضات الجوهرية حول الظروف الاقتصادية المستقبلية والسلوك 

الائتماني )على سبيل المثال، احتمالية تعثر العملاء في السداد والخسائر الناتجة عن 
ذلك(، وتقدير مقدار وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية وقيم الضمانات. وتستند 

هذه التقديرات إلى عدد من العوامل حيث يمكن أن تؤدي التغييرات إلى مستويات 
مختلفة من المخصصات.

تمثل عملية احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة للمجموعة نتائج النماذج المعقدة 
المتضمنة على عدد من الافتراضات الأساسية المتعلقة باختيار المدخلات المتغيرة 
وأوجه الترابط المتبادل بينها. كما يتطلب إصدار عدد من الآراء الجوهرية عند تطبيق 

المتطلبات المحاسبية لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، مثل:

-  نموذج التصنيف الائتماني الداخلي، الذي يحدد احتمالية حدوث التعثر في السداد 
للتصنيفات الفردية؛

-  تقوم المجموعة باحتساب تقديرات التوقيت المناسب لاحتمالية حدوث التعثر 
في السداد في إطار ثلاثة سيناريوهات الحالة الأساسية والحالة الجيدة والحالة 

السيئة. ومن ثم يتم احتساب الاحتمالية المرجحة للخسائر الائتمانية المتوقعة عن 
طريق تعيين الاحتمالات، على أساس ظروف السوق الحالية، لكل سيناريو من 

السيناريوهات؛

تحديد معايير الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية؛  -

اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة؛  -

-  تحديد الترابط بين سيناريوهات الاقتصاد الكلي والمدخلات الاقتصادية، وقيم 
 الضمانات وتأثيرها على احتمالية حدوث التعثر في السداد وقيمة التعرض عند

التعثر في السداد والخسارة في حالة حدوث التعثر في السداد؛

-  الاختيار والترجيحات النسبية لسيناريوهات النظرة المستقبلية لاشتقاق المدخلات 
الاقتصادية في نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة؛

-  إنشاء مجموعات من الموجودات المالية المماثلة لأغراض قياس الخسائر الائتمانية 
المتوقعة؛ و

-  تحديد فترة التعرض ذات الصلة فيما يتعلق بالتسهيلات المتجددة والتسهيلات 
التي تخضع لإعادة الهيكلة في وقت إعداد التقارير المالية.

 عند إعداد القوائم المالية الموحدة، أصدرت الإدارة قرارات هامة في تطبيق
 السياسات المحاسبية للمجموعة، وتعتبر تلك القرارات بمثابة أفضل تقييم للإدارة

بناءً على المعلومات المتاحة أو التي يمكن ملاحظتها. إلا أن الأسواق لا تزال متقلبة، 
ولا تزال المبالغ المسجلة حساسة لتقلبات السوق.

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر التعثر في السداد على الأداة المالية قد زادت بشكل 
جوهري منذ الإثبات المبدئي، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات المعقولة 

والداعمة المتاحة بدون تكلفة أو جهد لا مبرر لهما. يتضمن ذلك على كلًا من 
المعلومات والتحليل الكمي والنوعي، وذلك من واقع الخبرات التاريخية للمجموعة 

والتقييم الائتماني للخبراء المتخصصين، بما في ذلك معلومات النظرة المستقبلية.

iv( قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
 عند تحديد ما إذا كانت المخاطر الائتمانية قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات
المبدئي، تستخدم المجموعة نظامها الداخلي لتحديد درجة المخاطر الائتمانية 

 والتصنيفات الخارجية للمخاطر ووضع تعثر الحسابات، وآراء الخبراء الائتمانيين،
وحيثما أمكن، واقع التجربة التاريخية ذات الصلة. كما يمكن للمجموعة أن تحدد أن 
التعرضات قد شهدت زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية استناداً إلى المؤشرات 
 النوعية المحددة والتي تعكس هذه الزيادة ولكنها قد لا تكون واضحة بشكل كامل

في التحليل الكمي في الوقت المناسب.

للحصول على تفاصيل إضافية راجع الإيضاح رقم 33.3.
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4 نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

21.224.6نقد في الصندوق والخزينة
558.2430.6حسابات جارية وإيداعات لدى بنوك مركزية

108.394.7ودائع الإحتياطي الإجباري لدى بنوك مركزية 

687.7549.9

إن ودائع الإحتياطي الإجباري غير متوفرة للاستخدام في العمليات التشغيلية اليومية 
للمجموعة.

5 أذونات خزانة
هذه هي أذونات خزانة قصيرة الأجل صادرة عن حكومة مملكة البحرين وحكومة دولة 

الكويت، ويتم إدراجها بالتكلفة المطفأة، وتبلغ قيمتها 375.5 مليون دينار بحريني 
و23.7 مليون دينار بحريني )31 ديسمبر 2023: 389.2 مليون دينار بحريني و54.0 

مليون دينار بحريني( على التوالي. كما في 31 ديسمبر 2024، تتضمن أذونات الخزانة 
الصادرة عن حكومة مملكة البحرين على صكوك إسلامية قصيرة الأجل بقيمة 4.0 

مليون دينار بحريني )31 ديسمبر 2023: 11.5 مليون دينار بحريني(.

6 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

75.5125.3ودائع لدى بنوك ومؤسسات مالية أخرى

92.4120.5حسابات مصرفية ومبالغ أخرى مستحقة من بنوك

167.9245.8

قروض وسلف العملاء  7

في 31 ديسمبر 2024

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

مدرجة بالتكلفة المطفأة: 

 قروض تجارية وسحوبات
 1,193.5 879.9247.366.3على المكشوف

 676.1  11.6 641.622.9قروض استهلاكية

1,521.5270.277.9 1,869.6 

محسوماً منها: الخسائر 
(75.5) (50.7) (22.1) (2.7) الائتمانية المتوقعة

 1,518.8 248.127.2 1,794.1 

في 31 ديسمبر 2023

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

غير المضمحلة 
ائتمانياً

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

مدرجة بالتكلفة المطفأة: 
 قروض تجارية وسحوبات

 1,006.7 733.6234.838.3على المكشوف

 652.8 620.820.411.6قروض استهلاكية

 1,354.4 255.249.9 1,659.5 

محسوماً منها: الخسائر 
(71.2) (34.3) (31.5) (5.4) الائتمانية المتوقعة

 1,349.0 223.715.6 1,588.3 

فيما يلي التحليل الزمني للقروض الفائت موعد استحقاقها ولكنها غير مضمحلة:

2024

لغاية
30 يوماً

مليون دينار 
بحريني

 من 31
إلى 60 يوماً
مليون دينار 

بحريني

 من 61
إلى 89 يوماً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

 قروض تجارية وسحوبات
135.511.434.5181.4على المكشوف

15.75.015.536.2قروض استهلاكية 

151.216.450.0217.6

2023

لغاية
30 يوماً

مليون دينار 
بحريني

 من 31
إلى 60 يوماً
مليون دينار 

بحريني

 من 61
إلى 89 يوماً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

 قروض تجارية وسحوبات
152.31.85.5159.6على المكشوف

16.34.915.536.7قروض استهلاكية 

168.66.721.0196.3

لا تعتبر أي من القروض المذكورة أعلاه الفائت موعد استحقاقها بأنها مضمحلة ائتمانياً.

فيما يلي توزيع القروض والسلف حسب الإقليم الجغرافي والقطاع الاقتصادي:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

الإقليم الجغرافي:
1,600.01,408.1دول مجلس التعاون الخليجي

71.268.3آسيا

71.084.9أوروبا

51.927.0أخرى

1,794.11,588.3

القطاع الاقتصادي:
574.5568.7الأفراد

404.5417.8تجاري وصناعي

375.8283.6إنشائي وعقاري

156.9115.0بنوك ومؤسسات مالية أخرى

137.7123.7حكومي وقطاع عام

144.779.5أخرى

1,794.11,588.3
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

7 قروض وسلف العملاء )تتمة(
فيما يلي التغيرات في مخصصات الخسائر الإئتمانية المتوقعة على القروض والسلف:

1( قروض تجارية وسحوبات على المكشوف

2024

المرحلة 1: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى 12 شهراً 

مليون دينار بحريني

المرحلة 2: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى العمر غير 

المضمحلة ائتمانياً
مليون دينار بحريني

المرحلة 3: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى العمر 

المضمحلة ائتمانياً
مليون دينار بحريني

المجموع
مليون دينار بحريني

4.426.325.856.5الرصيد في 1 يناير
––(1.0) 1.0محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 12 شهراً

––0.5(0.5) محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر - غير المضمحلة ائتمانياً

–12.5(12.5)    – محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر - المضمحلة ائتمانياً
5.712.515.6(2.6) صافي إعادة قياس مخصص الخسارة

(10.2) (10.2) ––مبالغ مشطوبة خلال السنة
(0.2) 1.9(1.2) (0.9) تعديلات تحويل العملات الأجنبية وتعديلات أخرى

1.417.842.561.7الرصيد في 31 ديسمبر

2023

63.5 33.3 5.025.2الرصيد في 1 يناير

––(2.1) 2.1محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 12 شهراً
––2.3(2.3) محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر - غير المضمحلة ائتمانياً

–2.3(2.3) –محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر - المضمحلة ائتمانياً
0.11.25.36.6صافي إعادة قياس مخصص الخسارة

(20.6) (20.6) ––مبالغ مشطوبة خلال السنة

2.05.57.0(0.5) تعديلات تحويل العملات الأجنبية وتعديلات أخرى

4.426.325.856.5الرصيد في 31 ديسمبر

2( قروض استهلاكية

2024

المرحلة 1: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى 12 شهراً 

مليون دينار بحريني

المرحلة 2: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى العمر غير 

المضمحلة ائتمانياً
مليون دينار بحريني

المرحلة 3: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى العمر 

المضمحلة ائتمانياً
مليون دينار بحريني

المجموع
مليون دينار بحريني

1.05.28.514.7الرصيد في 1 يناير

–(0.3) (0.2) 0.5محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 12 شهراً

–(0.5) 0.5–محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر غير المضمحلة ائتمانياً

–1.2(1.2) –محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المضمحلة ائتمانياً
2.7 2.9 –(0.2) صافي إعادة قياس مخصص الخسارة

مبالغ مشطوبة خلال السنة
 –    –   (3.6) (3.6)

1.34.38.213.8الرصيد في 31 ديسمبر

2023

1.76.08.015.7الرصيد في 1 يناير

––(0.7) 0.7محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 12 شهراً
   – 0.9(0.8) (0.1) محول إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المضمحلة ائتمانياً

0.72.92.3(1.3) صافي إعادة قياس مخصص الخسارة

(3.3) (3.3) ––مبالغ مشطوبة خلال السنة

1.05.28.514.7الرصيد في 31 ديسمبر

بلغت القيمة العادلة للضمانات المشتملة على نقد وأوراق مالية وعقارات محتفظ بها 
من قبل المجموعة والمتعلقة بالقروض المضمحلة ائتمانياً بشكل فردي 30.0 مليون 

دينار بحريني كما في 31 ديسمبر 2024 )31 ديسمبر 2023: 20.4 مليون دينار بحريني(. 

في 31 ديسمبر 2024، يبلغ إجمالي القروض والسلف المتضمن على تسهيلات 
التمويل الإسلامية المقدمة من قبل المجموعة للشركات 46.9 مليون دينار بحريني 

)31 ديسمبر 2023: 35.8 مليون دينار بحريني(. تتكون تلك التسهيلات بالأساس من 
تسهيلات المرابحة والتمويل بالإجارة

في 31 ديسمبر 2024، بلغت الفوائد المعلقة على القروض الفائت موعد استحقاقها 
والتي هي مضمحلة ائتمانياً 27.9 مليون دينار بحريني )31 ديسمبر 2023: 22.8 

مليون دينار بحريني(.

بلغ المبلغ التعاقدي المستحق على الموجودات المالية التي تم شطبها من قبل 
المجموعة خلال فترة إعداد التقرير المالي والتي كانت لا تزال خاضعة لأنشطة التنفيذ 

13.8 مليون دينار بحريني )2023: 23.9 مليون دينار بحريني(.
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فيما يلي تسوية للتغيرات في إجمالي القيمة المدرجة حسب المرحلة:
المرحلة 1: الخسائر الائتمانية المتوقعة 

على مـدى 12 شهـراً
مليون دينار بحريني

المرحلة 2: الخسائر الائتمانية المتوقعة 
على مدى العمر غير المضمحلة ائتمانياً

مليون دينار بحريني

المرحلة 3: الخسائر الائتمانية المتوقعة 
على مدى العمر المضمحلة ائتمانياً

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

 1,659.5 11,354.4255.249.9 يناير 2024

 772.3 –720.252.1الموجودات الجديدة الممنوحة

(550.3) (4.7) (38.0)(507.6) مدفوعات وموجودات مستبعدة 

–0.543.4(43.9) تحويلات بين المراحل 

(13.8) (13.8) ––مبالغ مشطوبة خلال السنة 

0.43.11.9(1.6) تعديلات تحويل العملات الأجنبية وتعديلات أخرى

 1,869.6 270.277.9 1,521.5 في 31 ديسمبر 2024

 1,693.2 296.057.7 1,339.5 1 يناير 2023

429.2–386.442.8صافي الموجودات الممنوحة

(441.0) (0.9) (66.7) (373.4) مدفوعات وموجودات مستبعدة

–11.0(18.0) 7.0تحويلات بين المراحل

(23.9) (23.9) –   – مبالغ مشطوبة خلال السنة

1.16.02.0(5.1) تعديلات تحويل العملات الأجنبية وتعديلات أخرى

 1,659.5 255.249.9 1,354.4 في 31 ديسمبر 2023

8 أوراق مالية استثمارية

31 ديسمبر 2024

 مدرجة
بالقيمة العادلة 
 من خلال الأرباح

أو الخسائر
مليون دينار 

بحريني 

 مدرجة
بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
مليون دينار 

بحريني

 مدرجة
بالتكلفة
المطفأة

مليون دينار 
بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

استثمارات مسعرة:
430.044.0474.0 –سندات حكومية

238.77.1245.8 –سندات أخرى

43.7   - 43.7 –أسهم حقوق الملكية

– 712.451.1763.5
استثمارات غير مسعرة:

137.7137.7 – –سندات حكومية

9.6 –9.6 –سندات أخرى
30.0 –30.0 –أسهم حقوق الملكية

 1.0  – –1.0صناديق مدارة

1.039.6137.7178.3
1.0752.0188.8941.8إجمالي الاستثمارات

(2.4)  –(2.4) –الخسائر الائتمانية المتوقعة
1.0749.6188.8939.4صافي الاستثمارات 

31 ديسمبر 2023

 مدرجة
 بالقيمة العادلة

 من خلال الأرباح
أو الخسائر

 مليون دينار
بحريني 

 مدرجة
 بالقيمة العادلة

من خلال الدخل 
الشامل الآخر
مليون دينار 

بحريني

 مدرجة
بالتكلفة
المطفأة

مليون دينار 
بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

استثمارات مسعرة: 
383.036.6419.6 –سندات حكومية

228.17.2235.3 –سندات أخرى

37.7 –37.7 –أسهم حقوق الملكية

– 648.843.8692.6
استثمارات غير مسعرة:

132.6132.6 – –سندات حكومية

1.7 –1.7 –سندات أخرى
30.5 –30.5 –أسهم حقوق الملكية

1.0 – –1.0صناديق مدارة

1.032.2132.6165.8
1.0681.0176.4858.4إجمالي الاستثمارات

(2.3)  –(2.3) –الخسائر الائتمانية المتوقعة
1.0678.7176.4856.1صافي الاستثمارات

كما في 31 ديسمبر 2024، تتضمن الأوراق المالية الاستثمارية على سندات حكومية 
وسندات أخرى بقيمة 447.8 مليون دينار بحريني )31 ديسمبر 2023: 422.9 مليون دينار 

بحريني( والتي تم رهنها مقابل اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء.

كما في 31 ديسمبر 2024، تتضمن الأوراق المالية الاستثمارية على صكوك إسلامية طويلة 
الأجل بقيمة 31.0 مليون دينار بحريني )31 ديسمبر 2023: 48.6 مليون دينار بحريني(.

فيما يلي التغيرات في مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة للأوراق المالية الاستثمارية 
)سندات حكومية وسندات أخرى مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو 

مدرجة بالتكلفة المطفاة(:

2024

المرحلة 1: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى 12 شهـراً

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر غير 

مضمحلة ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

مضمحلة ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

2.3 –0.51.8الرصيد في 1 يناير
 صافي إعادة قياس
0.8 –(0.1) 0.9مخصص الخسارة

 الموجودات المالية
(0.7)  –(0.5) (0.2) التي تم استبعادها

2.4 –1.21.2الرصيد في 31 ديسمبر

2023

 المرحلة 1:
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى 12 شهـراً 

 مليون دينار
بحريني

 المرحلة 2:
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر غير 

مضمحلة ائتمانياً 
 مليون دينار

بحريني

 المرحلة 3:
الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

مضمحلة ائتمانياً
 مليون دينار

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

0.7 –0.4 0.3 الرصيد في 1 يناير
 صافي إعادة قياس
1.7–0.21.5مخصص الخسارة

 الموجودات المالية
(0.1)  –(0.1)  –التي تم استبعادها

2.3 –0.51.8الرصيد في 31 ديسمبر

9 فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى
2024

مليون دينار بحريني
2023

مليون دينار بحريني

31.629.3فوائد مستحقة القبض
24.132.0ذمم مدينة

20.417.8ضمان قيد البيع*
 القيمة العادلة الموجبة للمشتقات المالية

40.444.1)الإيضاح رقم 28(

2.82.1مصروفات مدفوعة مقدماً

0.90.8موجود ضريبي مؤجل )الإيضاح رقم 22(

0.83.5موجودات أخرى

121.0129.6

*  خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، تم تسجيل مخصص اضمحلال بقيمة 0.5 مليون دينار بحريني 
)2023: 0.2 مليون دينار بحريني( مقابل ضمانات معلقة للبيع، والتي تم الحصول عليها عند تسوية القروض 

والسلف. للحصول على المزيد من التفاصيل راجع الإيضاح رقم 21.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

10 استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

لدى المجموعة 23.03% )2023: 23.03%( حصة ملكية في شركة البحرين للتسهيلات 
التجارية ش.م.ب.، شركة تأسست في مملكة البحرين وتقوم بتقديم خدمات 

التمويلات الاستهلاكية والتأمين والتعامل في العقارات والسيارات.

لدى المجموعة 22.00% )2023: 22.00%( حصة ملكية في شركة بنفت ش.م.ب. 
)مقفلة(، شركة تأسست في مملكة البحرين وتقوم بتقديم خدمات المساعدة لأنظمة 

الدفع والخدمات التمويلية الأخرى ذات الصلة لصالح البنوك التجارية وعملائها في 
مملكة البحرين.

لدى المجموعة 40.00% )2023: 40.00%( حصة ملكية في شركة بي بي ك جيوجيت 
للأوراق المالية ش.م.ك.، شركة خاضعة لسيطرة مشتركة مؤسسة في دولة الكويت.

لدى المجموعة 23.52% )2023: 23.54%( حصة ملكية في صندوق البحرين 
للسيولة، وهي شركة استثمارية ذات أغراض خاصة مؤسسة في مملكة البحرين لتعزيز 

السيولة في السوق وإغلاق فجوة التقييم بين الأوراق المالية المدرجة في بورصة 
البحرين مع الأوراق المالية في الشركات الإقليمية المماثلة.

لدى المجموعة 49.96% )2023: 49.96%( حصة ملكية في ماغنوم بارتنرز هولدينغ 
ليمتد، شركة خاضعة لسيطرة مشتركة مؤسسة في جيرسي لإقتناء استثمارات عقارية 

بصورة غير مباشرة في هولندا.

لدى المجموعة 24.99% )2023: 24.99%( حصة ملكية في إفوك هولدينغز جيرسي 
المحدودة، شركة خاضعة لسيطرة مشتركة مؤسسة في جيرسي لإقتناء استثمارات 

عقارية بصورة غير مباشرة في ألمانيا.

لدى المجموعة 45.00% )2023: 45.00%( حصة ملكية في إل إس إي جيرسي 
هولدنيغز المحدودة بارتنرشب، وهي شركة خاضعة لسيطرة مشتركة مؤسسة في 

جيرسي لتسهيل استثمارات عقارية بصورة غير مباشرة في المملكة المتحدة.

لدى المجموعة 40.00% )2023: 40.00%( حصة ملكية في إنفيتا - الكويت 
ش.م.ك.م.، من خلال شركة إنفيتا ش.م.ب. )مقفلة(، شركة تأسست في دولة 

الكويت تعمل في مجال تقديم خدمات الاستعانة بمصادر خارجية.

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

القيمة المدرجة لاستثمار المجموعة في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة

51.262.3في 1 يناير

0.5–مساهمة إضافية

(10.2)(2.7)حصة البنك من الخسارة للسنة

(1.6)(0.1)أرباح أسهم مستلمة

 تغير في القيم العادلة غير المحققة -
   – (0.4)الشركات الزميلة )الإيضاح رقم 16(

0.6(0.3)تعديلات تحويل العملات الأجنبية

(0.4)(2.5)توزيع رأس المال

45.251.2في 31 ديسمبر

 يوضح الجدول التالي ملخص أحدث المعلومات المالية المتاحة لحصة المجموعة
في شركاتها الزميلة ومشاريعها المشتركة غير الجوهرية:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

المعلومات ذات الصلة بالمركز المالي
 69.1 61.2مجموع الموجودات

 47.8 46.7مجموع المطلوبات

المعلومات ذات الصلة بالأرباح أو الخسائر
 7.3 7.4الإيراد

(3.5) (3.7) حصة المجموعة في صافي الخسارة للسنة

(3.5) (3.7) مجموع الخسارة الشاملة للسنة

تتضمن الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة على استثمار المجموعة في 
شركة البحرين للتسهيلات التجارية والتي تعد شركة زميلة جوهرية. يوضح الجدول التالي 
ملخص المعلومات المالية لاستثمار المجموعة في شركة البحرين للتسهيلات التجارية، 
وذلك بناءً على أحدث القوائم المالية المتاحة المعدلة حسب الأداء التقديري للربع الأخير:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

7.710.5صافي دخل الفوائد

6.16.6إجمالي ربح مبيعات السيارات

3.75.8دخل تشغيلي آخر

17.522.9مجموع الدخل التشغيلي

(17.9) (14.1) مصروفات تشغيلية

(34.1) 1.1مصروفات تشغيلية أخرى وصافي مخصص القرض

(29.1) 4.5الربح / )الخسارة( المعدلة للسنة

 حصة المجموعة في الربح /
(6.7) 1.0)الخسارة( المعدلة للسنة

–(0.5) دخل شامل آخر

(29.1) 4.0مجموع الدخل / )الخسارة( الشاملة للسنة

 حصة المجموعة في مجموع الدخل الشامل
–(0.1) الآخر للسنة

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

الموجودات
11.920.5نقد وأرصدة لدى بنوك

138.8169.3قروض وسلف العملاء

19.020.2مخزون

50.327.5موجودات أخرى

220.0237.5مجموع الموجودات

المطلوبات
21.820.6ذمم تجارية دائنة وذمم أخرى

91.5113.8قروض لأجل

113.3134.4مجموع المطلوبات

––إحتياطي التبرعات الخيرية

106.7103.1حقوق الملكية المعدلة

23.03%23.03%حصة نسبة ملكية المجموعة

24.623.7حصة المجموعة في حقوق الملكية المعدلة

بلغت القيمة السوقية لاستثمارات البنك في شركة البحرين للتسهيلات التجارية بناءً على 
السعر المدرج في بورصة البحرين 14.3 مليون دينار بحريني كما في 31 ديسمبر 2024 

)31 ديسمبر 2023: 9.5 مليون دينار بحريني(.

11 ممتلكات ومعدات

أراضي 
مملوكة 
ملكاً حراً

مليون دينار 
بحريني

عقارات
ومباني 

مليون دينار 
بحريني

 أثاث
 ومعدات

وبرمجيات 
مليون دينار 

بحريني

الحق في
استخدام

الموجودات 
مليون دينار 

بحريني

أعمال
رأسمالية

قيد التنفيذ 
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

131.0 –12.531.071.815.7التكلفة

 محسوماً منها:
الاستهلاك 

(92.9)  –(11.5) (59.2) (22.2) –المتراكم
صافي القيمة الدفترية

في 31 ديسمبر 
202412.58.812.64.2–38.1

أراضي 
مملوكة 
ملكاً حراً

مليون دينار 
بحريني

عقارات
ومباني 

مليون دينار 
بحريني

 أثاث
 ومعدات

وبرمجيات 
مليون دينار 

بحريني

الحق في
استخدام

الموجودات 
مليون دينار 

بحريني

أعمال
رأسمالية

قيد التنفيذ 
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

12.530.366.913.90.1123.7التكلفة

 محسوماً منها:
الاستهلاك 

(85.9) –(9.1)(55.6)(21.2)–المتراكم

صافي القيمة الدفترية
في 31 ديسمبر 

202312.59.111.34.80.137.8

بلغت مصروفات الاستهلاك للسنة 8.8 مليون دينار بحريني )2023: 7.8 مليون دينار بحريني(.
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12 اقتراضات لأجل
تم الحصول على الاقتراضات لأجل لأغراض التمويلات العامة وهي تشتمل على الآتي:

سنة الاستحقاق

القيمة المدرجة

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

–6.8752029185.9% )ثابت(

188.5–5.5002024% )ثابت(
 معدل التمويل المضمون

2026120.6113.1 / 2025لليلة واحدة + الهامش

306.5301.6

13 ودائع العملاء

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

1,127.8869.0ودائع لأجل

674.7679.7حسابات توفير

515.1490.7حسابات جارية

93.790.6حسابات ودائع أخرى

2,411.32,130.0

14 فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

40.237.9فوائد مستحقة الدفع

30.535.5ذمم دائنة

38.835.3مصروفات مستحقة

 القيمة العادلة السالبة للمشتقات المالية
3.82.0)الإيضاح رقم 28(

3.74.2التزامات عقد الإيجار

 الخسائر الائتمانية المتوقعة للعقود المالية
3.23.3والارتباطات )الإيضاح رقم 29(

3.85.1مطلوبات أخرى

124.0123.3

15 حقوق الملكية
)1( رأس المال

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

المصرح به:
 2,500,000,000 سهم

 )2023: 2,500,000,000 سهم(
250.0 250.0 بقيمة أسمية قدرها 0.100 دينار بحريني للسهم

الصادر والمدفوع بالكامل:
 1,816,590,310 سهم

 )2023: 1,730,086,010 سهم(
181.7173.0بقيمة أسمية قدرها 0.100 دينار بحريني للسهم

فيما يلي التغير في رأس مال الأسهم العادية:

عدد الأسهم

20242023

1,730,086,0101,647,700,962الأسهم في 1 يناير

86,504,30082,385,048مضافاً إليه: إصدار أرباح عينية

1,816,590,3101,730,086,010الأسهم في 31 ديسمبر

)2( أسهم خزانة
تمثل أسهم الخزانة شراء البنك لأسهمه. يحتفظ البنك في نهاية السنة بعدد 

13,264,765 )2023: 10,337,691( سهم من أسهمه الخاصة.

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

5.04.1المقابل المدفوع

)3( علاوة إصدار أسهم
إن علاوة إصدار الأسهم الناتجة عن إصدار أسهم عادية هي غير قابلة للتوزيع إلا في 

الحالات التي ينص عليها قانون الشركات التجارية البحريني وبعد الحصول على موافقة 
مصرف البحرين المركزي.

)4( خطة أداء أسهم الموظفين
لدى المجموعة خطة أداء أسهم الموظفين التي بموجبها يتم منح أسهم لبعض 

الموظفين المؤهلين )راجع الإيضاح رقم 42(.

)5( أرباح أسهم لم يطالب بها بعد
بعد التوجيهات التنظيمية الصادرة عن بورصة البحرين وفقاً للقرار رقم )3( لسنة 2021، 

تم تحويل جميع أرباح الأسهم التي لم يطالب بها بعد إلى حساب البحرين للمقاصة 
المحتفظ به لدى مصرف البحرين المركزي. وقبل صدور هذا التوجيه ووفقاً لسياسات 

وإجراءات المجموعة، يتم تحويل أي أرباح أسهم لم يطالب بها والمستحقة لأكثر من 10 
سنوات إلى حقوق الملكية، إلا أنها ستكون متاحة للمساهمين المعنيين لأي مطالبات 

 مستقبلية. لم تقم المجموعة بسداد أي مدفوعات لمساهميها من حساب الإحتياطي
في حقوق الملكية خلال السنة )2023: نفسه(.

)6( إحتياطي قانوني
تم إنشاء الإحتياطي القانوني وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني. يقوم 

البنك بتحويل %10 من أرباحه السنوية إلى الإحتياطي القانوني حتى يعادل الإحتياطي 
%50 من رأس المال الصادر للبنك. قام البنك خلال السنة بتحويل مبلغ وقدره 4.8 
مليون دينار بحريني إلى الإحتياطي القانوني )2023: 7.5 مليون دينار بحريني(. حيث 

وصل الاحتياطي إلى %50 من رأس المال الصادر. إن هذا الإحتياطي غير قابل للتوزيع 
إلا في الحالات التي ينص عليها قانون الشركات التجارية البحريني وبعد الحصول على 

موافقة مصرف البحرين المركزي.

)7( إحتياطي عام
تم تكوين الإحتياطي العام وفقاً لأحكام النظام الأساسي للبنك، مما يؤكد التزام 

المساهمين بتعزيز القاعدة الرأسمالية القوية للبنك. خلال السنة، لم يقم البنك بتحويل 
أية مبالغ إلى الإحتياطي العام. إن الإحتياطي العام قابل للتوزيع شريطة الحصول على 

موافقة مصرف البحرين المركزي واجتماع الجمعية العمومية السنوي للمساهمين.

16 تغيرات متراكمة في القيم العادلة

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
24.214.3في 1 يناير

محول إلى الأرباح المبقاة من بيع/ شطب سندات 
(0.2) 1.7أسهم حقوق الملكية

محول إلى الأرباح أوالخسائر من بيع أوراق مالية 
(4.6) (7.7) استثمارية )دين(

0.81.7محول إلى الأرباح أوالخسائر عند الاضمحلال )دين(
 تغيرات في القيمة العادلة للأوراق المالية

 الاستثمارية المدرجة بالقيمة العادلة
5.913.0في الدخل الشامل الآخر

24.924.2في 31 ديسمبر

تحوطات التدفق النقدي
0.5 0.5في 1 يناير

 تغير في القيم العادلة غير المحققة -
–(0.4) الشركات الزميلة )الإيضاح رقم 10(

0.5 0.1في 31 ديسمبر

25.024.7

17 توزيعات مقترحة

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

40.634.4أرباح أسهم نقدية

8.7–أرباح أسهم عينية

2.22.2تبرعات خيرية

42.845.3
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

17 توزيعات مقترحة )تتمة(
اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح أسهم نقدية بواقع 0.035 دينار بحريني للسهم )بما 

في ذلك أرباح أسهم مرحلية نقدية بواقع 0.0125 دينار بحريني للسهم، تم الإعلان عنها 
ودفعها في شهر أغسطس 2024(، بعد حسم أسهم الخزانة كما في 31 ديسمبر 2024 

)2023: أرباح أسهم نقدية بواقع 0.030 دينار بحريني للسهم، بعد حسم أسهم الخزانة 
كما في 31 ديسمبر 2023 وأرباح أسهم عينية بواقع 0.005 دينار بحريني للسهم(.

خلال السنة، قام البنك بدفع أرباح أسهم نقدية بواقع 0.030 دينار بحريني للسهم، بعد 
حسم أسهم الخزانة وأرباح أسهم عينية بواقع 0.005 دينار بحريني للسهم فيما يتعلق 
بسنة 2023 )2023: بواقع 0.030 دينار بحريني للسهم بعد حسم أسهم الخزانة وأرباح 

أسهم عينية بواقع 0.005 دينار بحريني للسهم فيما يتعلق بسنة 2022(.

ستقدم التوزيعـات المقترحة المذكورة أعـلاه للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 
للموافقة عليها في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المقبل للمساهمين. يخضع دفع 

أرباح الأسهم النقدية النهائية للحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي.

18 صافي دخل الفوائد ودخل مشابه

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

أ( دخل الفوائد ودخل مشابه
مدرجة بالتكلفة المطفأة:

117.1117.2قروض وسلف العملاء
 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك

48.537.2ومؤسسات مالية أخرى

22.921.3أذونات خزانة

8.69.3أوراق مالية استثمارية

مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:
54.852.0أوراق مالية استثمارية

251.9237.0

ب( مصروفات الفوائد ومصروفات مشابهة

على المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة:
(53.5) (73.4) ودائع العملاء

(16.6) (20.8) اقتراضات لأجل

(20.2) (20.2) اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء
 ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك

(13.3) (12.9) ومؤسسات مالية أخرى

 (127.3) (103.6)

124.6133.4صافي دخل الفوائد ودخل مشابه

19 دخل الرسوم والعمولات - صافي

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

55.349.3دخل الرسوم والعمولات

(34.9) (35.8) مصروفات الرسوم والعمولات

19.514.4

 يتضمـــن دخـــل الرســـوم والعمـــولات علـى مكســب قـــدره 0.03 مليــون دينــار بحرينـي
)2023: خسارة قدرها 0.02 مليون دينار بحريني( فيما يتعلق بأنشطة الأمانة والأنشطة 

الائتمانـيـة الأخــرى.

20 استثمارات ودخل آخر

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

3.02.7دخل أرباح أسهم

6.57.4مكسب من تحويل عملات أجنبية

7.74.6مكسب محقق من بيع أوراق مالية استثمارية

1.62.2دخل من الأنشطة التجارية *

(0.6) 1.0دخل / )خسارة( أخرى

19.816.3

*  يمثل ذلك دخل ناتج عن تنفيذ العمليات التجارية غير المالية بالاستعانة بمصادر خارجية 
مقدمة من قبل شركة تابعة للبنك.

21 صافي المخصصات والخسائر الائتمانية

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

18.38.9قروض وسلف العملاء )الإيضاح رقم 7(

 مبالغ مستردة من القروض والسلف
 تم أخذ مخصص لها بالكامل المشطوبة

(1.4) (2.2) في السنوات السابقة

0.81.7أوراق مالية استثمارية )الإيضاح رقم 8(

0.5(0.1) تعرضات غير مدرجة في الميزانية

 0.50.2ضمان قيد البيع )الإيضاح رقم 9(

17.39.9

22 الضرائب

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

القائمة الموحدة للمركز المالي
0.90.8موجود ضريبي مؤجل )الإيضاح رقم 9(

القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر
 رصيد / )مصروف( ضريبي مؤجل

(0.2) 0.1على العمليات الأجنبية

يتم قياس الضريبة الحالية بالمبلغ المتوقع دفعه فيما يتعلق بالدخل الخاضع للضريبة 
لعمليات المجموعة في الهند للسنة، وفقاً لقانون ضريبة الدخل لعام 1961 الصادر عن 
البرلمان الهندي. يتم إثبات الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة للنتائج الضريبية 

المستقبلية لفروق التوقيت كونها الفرق بين الدخل الخاضع للضريبة والدخل المحاسبي 
الذي ينشأ في فترة واحدة ويمكن استرجاعه في فترة لاحقة واحدة أو أكثر. يتم إثبات 

الموجودات الضريبية المؤجلة على أساس فروق التوقيت فقط إلى الحد الذي يثبت بأن 
هناك تأكيد معقول بأن الدخل الخاضع للضريبة المستقبلية سيكون متاح مقابل تلك 

الموجودات الضريبية المؤجلة التي يمكن تحقيقها.

تتضمن المصروفات الضريبية للمجموعة على جميع الضرائب المباشرة المستحقة على 
أرباح المنشآت الخاضعة للضريبة إلى السلطات المعنية في كل بلد من البلدان التي تم 

تأسيسها فيها، وذلك وفقاً للقوانين الضريبية السائدة في تلك السلطات القضائية. 
وبالتالي، فإنه ليس من العملي عرض تسوية بين الأرباح المحاسبية والأرباح الخاضعة 

للضريبة مع تفاصيل المعدلات الضريبية الفعلية. بلغ معدل الضريبة الفعلي %38.22 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )2023: %43.68(.

ضريبة الحد الأدني الإضافية المحلية وتأثير القواعد العالمية
تنطبق القواعد العالمية لمكافحة تآكل الوعاء الضريبي نموذج الركيزة الثانية التابعة 

لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على مجموعة الشركات متعددة الجنسيات التي 
يتجاوز إجمالي إيراداتها السنوية الموحدة 750 مليون يورو في سنتين على الأقل من 

السنوات الأربع المالية السابقة.

تماشيا مع متطلبات القواعد العالمية لمكافحة تآكل الوعاء الضريبي، أصدرت مملكة 
البحرين وأقرت المرسوم بقانون رقم )11( لسنة 2024 )“قانون ضريبة الحد الأدنى 

الإضافية المحلية البحريني”( في تاريخ 1 سبتمبر 2024، والذي يفرض ضريبة الحد الأدنى 
الإضافية المحلية بنسبة تصل إلى 15% على الدخل الخاضع للضريبة لمنشآت المجموعة 

العاملة في البحرين وذلك للسنوات المالية المبتدئة في أو بعد 1 يناير 2025.

وفقا للتقييم الأولي للمجموعة، استنتجت المجموعة إلى أنها لا تخضع لنطاق القانون 
البحريني أو القواعد العالمية لمكافحة تآكل الوعاء الضريبي. وعليه، لا تتوقع المجموعة أن 
تخضع لقانون ضربية الحد الأدنى الإضافية المحلية البحريني والقواعد العالمية لمكافحة 

تآكل الوعاء الضريبي للسنة المالية القادمة.

23 النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح
يحسب النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح للسنة بقسمة الربح للسنة 

العائد إلى ملاك البنك على المتوسط الموزون لعدد الأسهم القائمة خلال السنة.

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

 الربح للسنة العائد إلى ملاك البنك لحساب
72.074.5النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح

72.074.5صافي الربح للسنة المعدل العائد إلى ملاك البنك

 المتوسط الموزون لعدد الأسهم، بعد حسم
 1,805,692,207 1,806,270,145أسهم الخزانة القائمة خلال السنة

 النصيب الأساسي والمخفض للسهم
 0.041 0.040في الأرباح )دينار بحريني(
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24 القطاعات التشغيلية
معلومات القطاع

لأغراض إدارية، تم توزيع أنشطة المجموعة إلى أربعة قطاعات أعمال رئيسية:
الخدمات المصرفية للأفراد

تتعامل بالأساس في ودائع العملاء الأفراد وتوفير التمويل للقروض الاستهلاكية 
والسحوبات على المكشوف والتسهيلات الائتمانية وخدمات تحويل الأموال والبطاقات 
الائتمانية وتداول العملات الأجنبية. بالإضافة إلى ذلك، فهي تشمل الإقراض وحسابات 

الودائع من عملاء الخدمات المصرفية الخاصة.
الخدمات المصرفية للشركات

تتعامل بالأساس في القروض والتسهيلات الائتمانية الأخرى وحسابات الودائع 
والحسابات الجارية للعملاء من شركات ومؤسسات صغيرة ومتوسطة في البحرين.

فيما يلي معلومات القطاعات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024:

فيما يلي معلومات القطاع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

* تمثل الموجودات المشتركة صافي الممتلكات والمعدات وصافي الضمان قيد البيع والذمم المدينة الأخرى.
** تمثل المطلوبات المشتركة المطلوبات الأخرى.

الخدمات المصرفية الدولية
تتعامل بالأساس في القروض والتسهيلات الائتمانية الأخرى وحسابات الودائع 

والحسابات الجارية للعملاء من شركات ومؤسسات دولية ومالية. كما تغطي عمليات  
الوحدات الخارجية.

أنشطة الاستثمار والخزانة والأنشطة الأخرى
تقدم بالأساس خدمات أسواق المال والتداول وخدمات الخزانة، بالإضافة إلى إدارة 

عمليات تمويل المجموعة. تشمل الخدمات الاستثمارية إدارة الاستثمارات في الأسواق 
المحلية والدولية وخدمات الاستشارات الاستثمارية وإدارة الأموال. تتضمن الأنشطة 

الأخرى بالأساس على تنفيذ العمليات التجارية بالاستعانة بمصادر خارجية.
إن هذه القطاعات هي الأساس الذي تبني عليه المجموعة تقاريرها حول المعلومات التي 

يتم تقديمها إلى مسئول العمليات التنفيذي وصاحب القرار. إن المعاملات ما بين هذه 
القطاعات تنفذ حسب معدلات السوق التقديرية ودون شروط تفضيلية. تحسب الفائدة 

المدينة / الدائنة على القطاعات على أساس معدل سعر التحويل والذي يقارب التكلفة 
الهامشية للأموال على أساس أموال مطابقة.

 الخدمات
المصرفية للأفراد

مليون دينار بحريني

الخدمات
المصرفية للشركات
مليون دينار بحريني

الخدمات
المصرفية الدولية

مليون دينار بحريني

الاستثمار وأنشطة الخزانة 
والأنشطة الأخرى

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

38.755.129.6128.5251.9دخل الفوائد ودخل مشابه

(127.3) (53.2) (21.7) (32.2) (20.2) مصروفات الفوائد ومصروفات مشابهة

–(47.7) 28.611.67.5سعر تحويل الأموال الداخلية

47.134.515.427.6124.6صافي دخل الفوائد ودخل مشابه

15.82.43.018.139.3دخل تشغيلي آخر

62.936.918.445.7163.9الدخل التشغيلي قبل حصة البنك من نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة

(17.3) (4.0) 2.1(13.2) (2.2) صافي المخصصات والخسائر الائتمانية

33.420.99.643.3107.2نتيجة القطاع

(2.7) (2.7) –––حصة البنك من خسارة شركات زميلة ومشاريع مشتركة

(31.8) التكاليف المشتركة

72.7صافي الربح للسنة

(0.7) محسوماً منها: صافي الربح للسنة العائد إلى حقوق غير مسيطرة

72.0صافي الربح العائد إلى ملاك البنك

820.3769.1562.01,910.74,062.1موجودات القطاع

45.245.2   –    –    – استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

85.3   –    –    –    – موجودات مشتركة*

4,192.6مجموع الموجودات

1,184.31,007.2552.4775.33,519.2مطلوبات القطاع

49.7   –    –    – –مطلوبات مشتركة **

3,568.9مجموع المطلوبات

 الخدمات
المصرفية للأفراد

مليون دينار بحريني

الخدمات
المصرفية للشركات
مليون دينار بحريني

الخدمات
المصرفية الدولية

مليون دينار بحريني

الاستثمار وأنشطة الخزانة 
والأنشطة الأخرى

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

 114.7237.0 27.6 57.0 37.7دخل الفوائد ودخل مشابه

(103.6) (49.5) (14.9) (25.3) (13.9) مصروفات الفوائد ومصروفات مشابهة

   – (39.8)  2.7 7.5 29.6سعر تحويل الأموال الداخلية

 25.4133.4 15.4 39.2 53.4صافي دخل الفوائد ودخل مشابه

 12.530.7 3.5 1.8 12.9دخل تشغيلي آخر

 37.9164.1 18.9 41.0 66.3الدخل التشغيلي قبل حصة البنك من نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة

(9.9) (0.9)  1.1(8.3) (1.8) صافي المخصصات والخسائر الائتمانية

 37.5114.6 9.8 29.6 37.7نتيجة القطاع

(10.2) (10.2) –––حصة البنك من خسارة شركات زميلة ومشاريع مشتركة

(29.3) التكاليف المشتركة

 75.1صافي الربح للسنة

(0.6) محسوماً منها: صافي الربح العائد إلى حقوق غير مسيطرة

 74.5صافي الربح العائد إلى ملاك البنك

 1,820.33,764.4 457.0 675.6 811.5موجودات القطاع

 51.251.2–   – –استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 86.3––––موجودات مشتركة*

 3,901.9مجموع الموجودات

 769.63,243.5 497.3 853.3 1,123.3مطلوبات القطاع

 44.5   –    –    – –مطلوبات مشتركة **

 3,288.0مجموع المطلوبات
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

24 القطاعات التشغيلية )تتمة(
معلومــات القطاعات الجغرافية

تعمل المجموعة في سوقين جغرافيين: هما المحلي )البحرين( والدولي )الأسواق 
الأخرى(. يوضح الجدول التالي توزيع الإيرادات وموجودات المجموعة حسب القطاع 

الجغرافي، يعتمد التخصيص على موقع البلدان التي يوجد فيها البنك وشركات 
المجموعة الخاصة به.

المحلي
مليون دينار 

بحريني

الدولي
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2024
مجموع الدخل التشغيلي وحصة البنك من 

150.211.0161.2خسارة شركات زميلة ومشاريع مشتركة
3,815.1377.54,192.6مجموع الموجودات

المحلي
مليون دينار 

بحريني

الدولي
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2023
مجموع الدخل التشغيلي وحصة البنك من 

141.112.8153.9خسارة شركات زميلة ومشاريع مشتركة
3,531.2370.73,901.9مجموع الموجودات

25 النقد وما في حكمه
يشتمل النقد وما في حكمه لأغراض القائمة الموحدة للتدفقات النقدية على المبالغ 

التالية كما في 31 ديسمبر:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

21.224.6نقد في الصندوق والخزينة )الإيضاح رقم 4(

 حسابات جارية وإيداعات لدى بنوك مركزية
558.2430.6)الإيضاح رقم 4(

–0.1أذونات خزانة

 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات
 مالية أخرى بتواريخ استحقاق أصلية لمدة

142.7244.4تسعون يوماً أو أقل

722.2699.6

26 معاملات وأرصدة الطرف ذي العلاقة
تمثل الأطراف ذات العلاقة المساهمين الرئيسيين والشركات الزميلة والمشاريع 

المشتركة وأعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيين للمجموعة وشركات 
خاضعة للسيطرة أو السيطرة المشتركة أو المتأثرة من قبل هذه الأطراف. يتم 

الموافقة على سياسات التسعير وشروط الدفع المتعلقة بهذه المعاملات من قبل 
إدارة المجموعة. تعتبر جميع القروض والسلف المقدمة للأطراف ذات العلاقة منتجة 

وتخضع لمخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة.

فيما يلي بيان بالمبالغ القائمة بتاريخ القائمة الموحدة للمركز المالي فيما يتعلق 
بالمعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة:

مساهمين
رئيسيين

مليون دينار 
بحريني

شركات زميلة 
ومشاريع 

مشتركة
مليون دينار 

بحريني

أعضاء مجلس 
الإدارة وموظفي 
الإدارة الرئيسيين

مليون دينار 
بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2024
 35.8 4.8 31.0– قروض وسلف العملاء

ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك 
 10.9– –  10.9ومؤسسات مالية أخرى

استثمارات في شركات زميلة 
 45.2–  45.2– ومشاريع مشتركة

 66.5 7.6 2.7 56.2ودائع العملاء

ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك 
 21.8– –  21.8ومؤسسات مالية أخرى

 6.2– 6.2–ارتباطات والتزامات محتملة

31 ديسمبر 2023
 19.8 4.0 15.8–قروض وسلف العملاء

ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك 
 6.7–– 6.7ومؤسسات مالية أخرى

استثمارات في شركات زميلة 
 51.2– 51.2–ومشاريع مشتركة

 11.8 8.9 2.3 0.6ودائع العملاء

ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك 
 71.9–– 71.9ومؤسسات مالية أخرى

 5.4– 5.4–ارتباطات والتزامات محتملة

فيما يلي الإيرادات والمصروفات المتعلقة بالمعاملات التي تمت مع الأطراف ذات 
العلاقة والمتضمنة في القائمة الموحدة للأرباح أو الخسائر:

مساهمين
رئيسيين

مليون دينار 
بحريني

شركات زميلة 
ومشاريع 

مشتركة
مليون دينار 

بحريني

أعضاء مجلس 
الإدارة وموظفي 
الإدارة الرئيسيين

مليون دينار 
بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2024

 2.7– 0.62.1دخل الفوائد ودخل مشابه

 مصروفات الفوائد
 2.8 0.4–2.4ومصروفات مشابهة

حصة البنك من خسارة شركات 
(2.7) –(2.7) –زميلة ومشاريع مشتركة

31 ديسمبر 2023
 1.4– 0.41.0دخل الفوائد ودخل مشابه

 مصروفات الفوائد
 2.5 0.4–2.1ومصروفات مشابهة

حصة البنك من خسارة شركات 
(10.2) –(10.2) –زميلة ومشاريع مشتركة

فيما يلي تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين، بما فيهم الرؤساء التنفيذيين:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

14.014.2مكافآت الموظفين قصيرة الأجل

0.91.3مكافآت الموظفين طويلة الأجل

14.915.5

للحصول على معلومات بشأن حصة موظفي الإدارة الرئيسين في خطة حوافز أسهم 
الموظفين، راجع الإيضاح رقم 42.
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27 تحليل استحقاق الموجودات والمطلوبات
يوضح الجدول الوارد أدناه بيان استحقاق الموجودات والمطلوبات على أساس الفترة المتبقية من تاريخ القائمة الموحدة للمركز المالي حتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي، باستثناء 

في حالة ودائع العملاء. تم تحديد بيان السيولة لودائع العملاء على أساس تواريخ الاستحقاقات الفعلية المشار إليها في تاريخ احتفاظ المجموعة بالودائع.

31 ديسمبر 2024

خلال
شهر واحد

مليون دينار 
بحريني

1 إلى
3 أشهر

مليون دينار 
بحريني

3 إلى
 6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

6 إلى
 12 شهر

مليون دينار 
بحريني

المجموع 
الفرعي

مليون دينار 
بحريني

1 إلى
5 سنوات

مليون دينار 
بحريني

5 إلى
10 سنوات

مليون دينار 
بحريني

10 إلى
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

أكثر من
 20 سنة

مليون دينار 
بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

الموجودات
687.7 108.3–––579.4–––579.4نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

399.2––––31.878.486.7202.3399.2أذونات خزانة
 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك

167.9––0.5167.20.40.3–138.428.3ومؤسسات مالية أخرى

1,794.1  203.1187.196.6116.8603.6801.2274.098.516.8قروض وسلف العملاء

939.4 4.922.341.468.6336.9181.1252.2100.6–أوراق مالية استثمارية
 فوائد مستحقة القبض ومشتقات

121.0–––100.720.3–––100.7مالية وموجودات أخرى

45.2 45.2––––––––استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

38.1 0.10.10.40.633.81.42.20.1–ممتلكات ومعدات

4,192.6 1,053.4298.8205.7361.41,919.31,192.6456.8352.9271.0مجموع الموجودات

المطلوبات
 ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك

375.5––––215.4109.912.337.9375.5ومؤسسات مالية أخرى

351.6–––91.7101.9193.6158.0––اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

306.5–––94.294.2212.3–––اقتراضات لأجل

2,411.3  1,889.5––284.797.237.554.6474.047.8ودائع العملاء
 فوائد مستحقة الدفع ومشتقات

124.0–119.80.10.10.4120.41.91.40.3مالية ومطلوبات أخرى

3,568.9 619.9207.2141.6289.01,257.7420.01.40.31,889.5مجموع المطلوبات

623.7(1,618.5)433.591.664.172.4661.6772.6455.4352.6صافي فجوة السيولة

 433.5525.1589.2661.61,434.21,889.62,242.2623.7فجوة السيولة المتراكمة

31 ديسمبر 2023

خلال
شهر واحد

مليون دينار 
بحريني

1 إلى
3 أشهر

مليون دينار 
بحريني

3 إلى
 6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

6 إلى
 12 شهر

مليون دينار 
بحريني

المجموع 
الفرعي

مليون دينار 
بحريني

1 إلى
5 سنوات

مليون دينار 
بحريني

5 إلى
10 سنوات

مليون دينار 
بحريني

10 إلى
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

أكثر من
 20 سنة

مليون دينار 
بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

الموجودات
 549.9 94.7––– 455.2–––455.2نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 443.2–––– 443.2 40.969.0158.4174.9أذونات خزانة
 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك

 245.8–– 0.3 0.9 244.6––240.73.9ومؤسسات مالية أخرى

 1,588.3 12.6 97.2 298.8 693.7 486.0 191.5109.589.795.3قروض وسلف العملاء

 856.1 103.2 105.6 252.6 350.3 44.4 0.13.822.018.5أوراق مالية استثمارية
 فوائد مستحقة القبض ومشتقات

 129.6––– 17.9 111.7–––111.7مالية وموجودات أخرى

 51.2 51.2– –––––––استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 37.8 1.3 1.1 1.5 33.4 0.5 0.10.20.2–ممتلكات ومعدات

 3,901.9 263.0 203.9 553.2 1,096.2 1,785.6 1,040.1186.3270.3288.9مجموع الموجودات

المطلوبات
 ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك

 406.2–––– 406.2 316.958.716.913.7ومؤسسات مالية أخرى

 326.9––– 233.2 93.7 37.01.52.852.4اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

 301.6––– 94.3 207.3 18.8188.5––اقتراضات لأجل

 2,130.0  1,710.6–– 11.3 408.1 242.162.330.073.7ودائع العملاء
 فوائد مستحقة الدفع ومشتقات

 123.3– 0.3 1.5 2.5 119.0 118.50.10.20.2مالية ومطلوبات أخرى

 3,288.0 1,710.6 0.3 1.5 341.3 1,234.3  714.5122.668.7328.5مجموع المطلوبات

 613.9(1,447.6)  203.6 551.7 754.9 551.3(39.6) 325.663.7201.6صافي فجوة السيولة

 613.9 2,061.5 1,857.9 325.6389.3590.9551.31,306.2فجوة السيولة المتراكمة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

28 مشتقات مالية
إن الأداة المالية المشتقة هي عقد مالي بين طرفين حيث تعتمد فيه المدفوعات على 
تحركات في واحدة أو أكثر من الأدوات المالية الأساسية أو السعر المرجعي أو المؤشر. 

تدخل المجموعة ضمن سياق أعمالها الاعتيادية في أنواع مختلقة من المعاملات 
التي تتضمن على أدوات مالية مشتقة. يخضع استخدام المشتقات المالية لسياسات 

المجموعة التي أقرها مجلس الإدارة. تدخل المجموعة في عقود المشتقات المالية 
بهدف الحد من المخاطر الناتجة عن التغيرات المحتملة في أسعار صرف العملات 

الأجنبية وأسعار الفائدة الكامنة في موجودات ومطلوبات المجموعة المحتفظ بها 
لغرض غير المتاجرة. كما تدخل المجموعة في عقود المشتقات المالية لغرض المتاجرة.

يوضح الجدول الوارد أدناه القيم العادلة الموجبة والسالبة للأدوات المالية المشتقة 
بالإضافة إلى قيمها الاعتبارية. تمثل القيمة الاعتبارية قيمة الموجود الأساسي الذي 

يخص المشتق المالي أو السعر المرجعي أو المؤشر، وتمثل الأساس لقياس التغيرات 
في قيمة المشتقات المالية. تشير القيم الاعتبارية إلى حجم رصيد المعاملات القائمة 

في نهاية السنة ولكنها لا تشير إلى مخاطر السوق أو مخاطر الائتمان.

31 ديسمبر 2024

قيمة
عادلة موجبة
مليون دينار 

بحريني

قيمة
عادلة سالبة
مليون دينار 

بحريني

القيمة
الاعتبارية

مليون دينار 
بحريني

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض المتاجرة:
0.50.7253.5عقود صرف عملات أجنبية آجلة

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض تحوطات القيمة العادلة:
39.93.1730.6مقايضات سعر الفائدة

40.43.8984.1

31 ديسمبر 2023

قيمة
عادلة موجبة
مليون دينار 

بحريني

قيمة
عادلة سالبة
مليون دينار 

بحريني

القيمة
الاعتبارية

مليون دينار 
بحريني

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض المتاجرة:
0.20.3158.2عقود صرف عملات أجنبية آجلة

مشتقات مالية محتفظ بها لغرض تحوطات القيمة العادلة:
43.91.7624.3مقايضات سعر الفائدة

44.12.0782.5

أنواع المشتقات المالية
العـقود الآجلة والمستقبلية هي عبارة عن اتفاقيات تعاقدية إما لشراء أو بيع عملة 

محددة أو سلعة أو أداة مالية بسعر وتاريخ محددين في المستقبل. العقود الآجلة هي 
عقود مخصصة تتم في سوق خارج البورصة. يتم التعامل في عقود العملات الأجنبية 
وأسعار الفائدة المستقبلية بمبالغ محددة في البورصات المنظمة وتخضع لمتطلبات 

الهامش النقدي اليومي. تعتبر اتفاقيات أسعار الفائدة الآجلة بمثابة عقود بأسعار فائدة 
مستقبلية مصممة بشكل خاص وتحدد فيها أسعار الفائدة الآجلة لمبالغ اعتبارية لفترة 

زمنية متفق عليها تبدأ بتاريخ مستقبلي محدد.

عقود المقايضات هي اتفاقيات تعاقدية تتم بين طرفين لتبادل أسعار فائدة أو فروق 
العملات الأجنبية على أساس قيمة اعتبارية محددة. وبالنسبة لعقود مقايضات أسعار 
الفائدة تقوم الأطراف الأخرى عادةً بتبادل مدفوعات بأسعار فائدة ثابتة وعائمة على 

أساس القيمة الاعتبارية المحددة لعملة واحدة. بالنسبة لعقود مقايضات العملات فيتم 
تبادل المدفوعات ذات أسعار الفائدة الثابتة والعائمة والمبالغ الاعتبارية بعملات مختلفة.

عقود الخيارات هي اتفاقيات تعاقدية تعطي الحق، ولكن ليس الالتزام بشراء أو بيع كمية 
معينة من سلعة ما أو أداة مالية بسعر ثابت سواء كان ذلك في تاريخ مستقبلي محدد أو 

في أي وقت ضمن فترة زمنية محددة. لا تدخل المجموعة في اكتتاب عقود الخيارات.

مشتقات مالية محتفظ بها أو صادرة لغرض المتاجرة
ترتبط معظم أنشطة تداول المشتقات المالية للمجموعة بمعاملات العملاء المتبادلة. 

بالإضافة إلى ذلك، تتخذ المجموعة بعض مراكز صرف العملات الأجنبية مع التوقع 
بتحقيق أرباح من التغيرات الإيجابية في الأسعار أو المعدلات أو المؤشرات.

مشتقات مالية محتفظ بها أو صادرة لأغراض التحوط
وضعت المجموعة أنظمة لقياس وإدارة المخاطر. يتضمن جزء من عملية إدارة المخاطر 

على إدارة مخاطر تعرض المجموعة لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية )مخاطر 
العملة( وأسعار الفائدة من خلال أنشطة إدارة الموجودات والمطلوبات. تتمثل سياسة 
المجموعة في الحد من تعرضها لمخاطر العملة وأسعار الفائدة إلى مستويات مقبولة 
وفقاً لما يحدده مجلس الإدارة. بالنسبة للاستراتيجيات المعتمدة لإدارة مخاطر أسعار 

الفائدة والعملة، يرجى الرجوع إلى الإيضاحين رقم 36 و37 على التوالي.

كجزء من عملية إدارة الموجودات والمطلوبات، تستخدم المجموعة المشتقات المالية 
للتحوط مقابل تغيرات أسعار العملات وأسعار الفائدة. ويتم تحقيق ذلك من خلال 

التحوط مقابل الأدوات المالية المحددة والمعاملات المتوقعة بالإضافة إلى التحوط 
الاستراتيجي مقابل تعرضات القائمة الموحدة للمركز المالي. وفي جميع هذه الحالات، 

يتم توثيق الهدف من علاقة التحوط وتفاصيل بند التحوط وأداة التحوط، ويتم احتساب 
المعاملات كتحوطات القيمة العادلة أو تحوطات التدفقات النقدية، حسب الحالة.

تحوطات القيمة العادلة
تستخدم المجموعة تحوطات القيمة العادلة لحمايتها من التغيرات في القيمة العادلة 

للموجودات والمطلوبات المالية نتيجة للتقلبات في أسعار صرف العملات وأسعار 
الفائدة. تتضمن الأدوات المالية المحوطة مقابل مخاطر أسعار الفائدة على قروض 

وسندات الديّن المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والديّن الصادر 
والأموال المقترضة الأخرى. تستخدم المجموعة عقود الصرف الأجنبي الآجلة 

ومقايضات العملة للتحوط مقابل مخاطر عملة معينة على وجة التحديد ومقايضات 
أسعار الفائدة للتحوط مقابل مخاطر أسعار الفائدة.

في علاقات التحوط تلك، تتمثل المصادر الرئيسية لعدم الفعالية في عدم التطابق بين 
تواريخ الاستحقاق أو أدوات التحوط. تخضع أدوات التحوط لمخاطر الأطراف الأخرى 

المختلفة، مما يؤدي إلى تغيير في عناصر قياس فعالية التحوط.

لدى المجموعة مقايضات أسعار الفائدة التالية كأدوات تحوط في تحوطات القيمة 
العادلة لمخاطر أسعار الفائدة:

مليون دينار بحريني

أقل من 
شهر واحد

 من 1 إلى
3 أشهر

 أكثر من
3 شهور

إلى سنة 

 أكثر من
1 إلى 5
سنوات

أكثر من 5 
سنوات

مخاطر أسعار الفائدة
31 ديسمبر 2024

1.951.4373.0304.3–القيمة الاسمية

7%7%4%7%–متوسط سعر الفائدة الثابت

31 ديسمبر 2023
34.03.824.9224.8336.8القيمة الاسمية

6%6%6%4%6%متوسط سعر الفائدة الثابت

البند الوارد في القائمة الموحدة للمركز المالي حيث تكون القيمة العادلة الموجبة 
للمشتقات المالية المدرجة هي “الفوائد المستحقة القبض والمشتقات المالية 

والموجودات الأخرى”. للحصول على تفاصيل إضافية راجع الإيضاح رقم 9.

البند الوارد في القائمة الموحدة للمركز المالي حيث تكون القيمة العادلة السالبة 
للمشتقات المالية المدرجة هي “الفوائد المستحقة الدفع والمشتقات المالية 
والمطلوبات الأخرى”. للحصول على تفاصيل إضافية راجع الإيضاح رقم 14.

فيما يلي المبالغ المتعلقة بالبنود المصنفة كبنود تحوط:

20242023

القيمة
المدرجة

مليون دينار 
بحريني

تعديلات
 القيمة

العادلة*
مليون دينار 

بحريني

القيمة
المدرجة

مليون دينار 
بحريني

 تعديلات
 القيمة

العادلة*
مليون دينار 

بحريني

 سندات
(37.6) 564.4(33.1) 518.1)الأوراق المالية الاستثمارية(

 اقتراضات بموجب
(0.2) 69.0(0.1) 35.0اتفاقيات إعادة شراء

––(2.8) 185.9اقتراضات قرض لأجل

* تمثل تعديلات تحوط القيمة العادلة المتراكمة بند التحوط المتضمن في القيمة المدرجة.
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بالنسبة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، قامت المجموعة بإثبات صافي خسارة 
بمبلغ وقدره 5.5 مليون دينار بحريني )2023: صافي خسارة بمبلغ وقدره 15.2 مليون 
دينار بحريني(، والذي يمثل خسارة ناتجة عن أدوات التحوط. بلغ إجمالي المكسب الناتج 
من بنود التحوط العائدة إلى المخاطر التي تم تحوطها 5.5 مليون دينار بحريني )2023: 

مكسب بمبلغ وقدره 15.0 مليون دينار بحريني(.

تحوطات القيمة العادلة لمخاطر أسعار الفائدة
تحوط المجموعة مخاطر أسعار الفائدة فقط إلى الحد الذي تصل فيه إلى أسعار الفائدة 

المرجعية، لأن التغيرات في القيمة العادلة للسندات أو القروض ذات أسعار الفائدة 
الثابتة تتأثر بشكل جوهري بالتغيرات في أسعار الفائدة المرجعية. يتم تطبيق محاسبة 

التحوط حيثما تستوفي علاقات التحوط الاقتصادية معايير محاسبة التحوط.

من خلال استخدام الأدوات المالية المشتقة للتحوط مقابل التعرضات لتغييرات في 
أسعار الفائدة، فإن المجموعة تعرض نفسها أيضاً لمخاطر ائتمان الطرف الآخر المشتق، 

وهو ما لا يقابله بند التحوط.

وفي هذه العلاقات التحوطية، تتمثل المصادر الرئيسية لعدم الفعالية في تأثير الطرف 
الآخر والمخاطر الائتمانية الخاصة بالمجموعة على القيمة العادلة لمقايضات أسعار 
 الفائدة، وهو ما لا ينعكس في القيمة العادلة لبند التحوط التي تنسب إلى التغير

 في سعر الفائدة؛ والاختلافات في تواريخ استحقاق مقايضات أسعار الفائدة
والقروض أو السندات.

ولم تكن هناك مصادر أخرى لعدم الفعالية في هذه العلاقات التحوطية.

يتم تضمين الجزء الفعال من مكاسب القيمة العادلة على المشتقات المالية المحتفظ 
بها في علاقات التحوط المؤهلة للقيمة العادلة ومكسب أو خسارة التحوط على بنود 

التحوط في دخل الاستثمار الآخر.

تحوطات التدفقات النقدية
في 31 ديسمبر 2024 و2023، لم تحتفظ المجموعة بأية أدوات للتحوط مقابل 

التعرضات لتغييرات في أسعار الفائدة والعملات الأجنبية.

29 ارتباطات والتزامات محتملة
ارتباطات متعلقة بتسهيلات ائتمانية

تشتمل الارتباطات المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية على ارتباطات بتقديم تسهيلات 
ائتمانية واعتمادات مستندية معززة وخطابات ضمان وخطابات القبول مصممة لتلبية 

احتياجات عملاء المجموعة.

تمثل الارتباطات بتقديم الائتمان الأجزاء غير المستخدمة من الارتباطات التعاقدية 
لقروض واعتمادات المتجددة، بشكل رئيسي على شكل قروض وسلف وخطابات 

ضمان واعتمادات مستندية. وفيما يتعلق بالمخاطر الائتمانية على الارتباطات 
بتقديم الائتمان، قد تتعرض المجموعة لخسارة بمبلغ يعادل إجمالي الارتباطات غير 

المستخدمة. إلا أنه من المتوقع أن يكون المبلغ المحتمل للخسارة الذي لا يمكن 
تحديده بسهولة، أقل بكثير من مجموع الارتباطات غير المستخدمة حيث أن معظم 

الارتباطات بتقديم الائتمان مرهونة باحتفاظ العملاء على معايير ائتمانية محددة. عادةً 
ما يكون للارتباطات تواريخ انتهاء محددة تقل عن سنة واحدة أو تحكمها بنود أخرى 

خاصة لإنهائها. بما أن الارتباطات قد تنتهي دون أن يتم سحبها، فإن مجموع المبالغ 
التعاقدية لا يمثل بالضرورة الاحتياجات النقدية المستقبلية.

تلزم الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان )بما في ذلك الاعتمادات المستندية 
المعززة( وخطابات القبول المجموعة بسداد المدفوعات نيابةً عن العمـلاء بشروط 

معينة محددة في العقد. يترتب على الاعتمادات المستندية المعززة، التي يتم إدراجها 
ضمن خطابات الضمان مخاطر سوقية في حالة إصدارها أو تقديمها بأسعار فائدة ثابتة. 

إلا أن هذه العقود تتم أساساً بأسعار فائدة عائمة.

31 ديسمبر 2024

مليون دينار بحريني

عند
الطلب

أقل من
 3 أشهر

من 3 إلى
12 شهر

من 1 إلى
5 سنوات

أكثر من 5 
المجموعسنوات

التزامات محتملة:
1.47.56.815.531.2–اعتمادات مستندية

286.4––––286.4خطابات ضمان

317.6

ارتباطات:
 ارتباطات القروض

121.0––––121.0غير المسحوبة

253.5–164.557.631.4–عقود صرف أجنبي آجلة

267.5463.1730.6–––مقايضات أسعار الفائدة

1,105.1 

1,422.7 

31 ديسمبر 2023

مليون دينار بحريني

عند
الطلب

أقل من
 3 أشهر

من 3 إلى
12 شهر

من 1 إلى
5 سنوات

أكثر من 5 
المجموعسنوات

التزامات محتملة:
27.9––4.013.810.1اعتمادات مستندية

251.4––––251.4خطابات ضمان

 279.3

ارتباطات:
 ارتباطات القروض

171.7––––171.7غير المسحوبة

158.2––138.319.9–عقود صرف أجنبي آجلة

37.824.9224.8336.8624.3–مقايضات أسعار الفائد

954.2

1,233.5 

لا تتوقع المجموعة بأن جميع ارتباطاتها سيتم سحبها قبل إنتهاء الارتباطات.

فيما يلي التعرض )بعد تطبيق عامل تحول الائتمان( والخسائر الائتمانية المتوقعة 
حسب المرحلة:

2024

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير مضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

 ارتباطات ائتمانية
198.220.114.3232.6والتزامات محتملة

مخصصات الخسائر الائتمانية 
2.93.2 0.1 0.2المتوقعة )إيضاح رقم 14(

2023

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير مضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

 ارتباطات ائتمانية
229.921.313.5264.7والتزامات محتملة

مخصصات الخسائر الائتمانية 
0.40.12.83.3المتوقعة )إيضاح رقم 14(
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

29 ارتباطات والتزامات محتملة )تتمة(
فيما يلي تسوية للتغيرات في إجمالي القيمة المدرجة لارتباطات القروض غير المسحوبة 

والالتزامات المحتملة حسب المرحلة:

المرحلة 1: 
 الخسائر

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
 الخسائر

الائتمانية 
المتوقعة على 

 مدى العمر
غير مضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
 الخسائر

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

1380.656.813.6451.0 يناير 2024
196.0   – 172.623.4تعرضات جديدة

(210.4) (0.5) (19.4) (190.5) تعرضات مستحقة / منتهية
–3.51.6(5.1) صافي تحويلات بين المراحل

 تغيرات تحويل العملات
2.0(0.2) 1.80.4الأجنبية وتغيرات أخرى

359.464.714.5438.6في 31 ديسمبر 2024

المرحلة 1: 
 الخسائر

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
 الخسائر

الائتمانية 
المتوقعة على 

 مدى العمر
غير مضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
 الخسائر

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

1234.669.214.4318.2 يناير 2023
170.2   – 160.79.5تعرضات جديدة

(37.7)(0.3)(9.3)(28.1)تعرضات مستحقة / منتهية
   –    – (15.0)15.0صافي تحويلات بين المراحل

 تغيرات تحويل العملات
0.3(0.5)2.4(1.6)الأجنبية وتغيرات أخرى
380.656.813.6451.0في 31 ديسمبر 2023

30 إدارة المخاطر
تنطوي أنشطة المجموعة على المخاطرة على أساس منتظم من خلال أعمالها. تنطوي 

أنشطة المجموعة على تحمل المخاطر على أساس منتظم من خلال أعمالها. تشتمل إدارة 
المخاطر على تحديد وقياس ومتابعة وإدارة المخاطر بصورة مستمرة. تعد إدارة المخاطر 

المرتبطة بأنشطة المجموعة بشكل فعّال وفي الوقت المناسب أمراً بالغ الأهمية لضمان 
السلامة المالية وتحقيق الربحية للمجموعة. كما يتمثل هدف إدارة المخاطر بزيادة القيمة 

عند المساهمين وتحقيق عوائد على الأسهم بما يتناسب مع المخاطر التي يتحملها. 
ولتحقيق هذا الهدف، تستخدم المجموعة الممارسات الرئيسية في مجال إدارة المخاطر 

بهدف إدارة بيان المخاطر العامة للمجموعة بأكثر الطرق كفاءة وفعالية.

يتم قياس المخاطر ومراقبتها وتقديم تقارير بشأنها وفقاً للمبادئ والسياسات 
المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. تساعد لجنة المخاطر التابعة للمجلس الإدارة على 
الوفاء بمسئولياته من حيث الإشراف على إدارة ومراقبة أطر المخاطر. يشغل رئيس 
مخاطر المجموعة منصب رئيس قسم إدارة المخاطر والائتمان. يقدم رئيس المخاطر 
تقاريره إلى لجنة المخاطر التابعة للمجلس، مما يضمن الفصل بين الواجبات والرقابة 
الإدارية عن الوحدات التي تنشأ عنها الأعمال التجارية - وهو مبدأ أساسي من مبادئ 

عملية إدارة المخاطر.

بينما يتعين على المجلس تصديق ومراجعة سياسات إدارة المخاطر واستراتيجيات 
المجموعة بصورة دورية استناداً إلى توصيات لجنة المخاطر التابعة للمجلس ومن ثم 
تقوم الإدارة بتحديد الإجراءات لتنفيذ تلك السياسات والاستراتيجيات. تعد لجنة إدارة 

المخاطر ولجنة مخاطر الدول ولجنة إدارة الموجودات والمطلوبات، التي تتألف من 
الإدارة التنفيذية والإدارة العليا، لجاناً إدارية رفيعه المستوى مسئوله عن الإدارة العامة 

لبيان مخاطر المجموعة. تقوم لجنة إدارة المخاطر بمناقشة المسائل الهامة المتعلقة 
بالمخاطر والسياسات والإجراءات ومراجعة تنفيذ قراراتها. تقوم لجنة إدارة الموجودات 
والمطلوبات بمراجعة المسائل المتعلقة بقائمة المركز المالي على المستوى الجزئي، 
كما تقوم بمراجعة المسائل المتعلقة بعدم تطابق الموجودات والمطلوبات ومخاطر 

أسعار الفائدة والسيولة. تقوم لجنة مخاطر الدول المعنية بمراجعة مخاطر الدول 
واستراتيجيات الأعمال والظروف الاقتصادية الكلية فيما يتعلق بالدول التي تم تحديدها 

للتعامل معها. تقوم لجنة إدارة المخاطر التشغيلية بإدارة المخاطر التشغيلية العامة 
للمجموعة من خلال تطبيق توجيهيات مصرف البحرين المركزي ومعايير اتفاقية بازل 

وتنفيذ الرقابة المطلوبة.

يحتفظ قسم إدارة مخاطر الائتمان التابع للمجموعة بمعايير عالية لإدارة المخاطر 
وذلك من خلال تطبيق التقنيات والمنهجيات المتاحة. وتعد بيئة الرقابة من ضمن 

مسئولياته، وتسنتند من بين الأمور الأخرى، على مبدأ الفصل بين الواجبات 
والاستقلالية. أن قسم إدارة المخاطر والائتمان المسئول عن النظر في خصائص 

المخاطرالكامنة في المنتجات والأنشطة والدول والأقاليم والقطاعات الجديدة والحالية 
وتقديم التوصيات اللازمة إلى السلطات المختصة. كما أنه المسئول عن تقديم وتعديل 

السياسات والإجراءات المتعلقة بالمخاطر وحدود التعرضات للتخفيف من حدة هذه 
المخاطر بموافقة من لجنة المخاطر التابعة للمجلس أو المجلس أو لجنة إدارة المخاطر، 

حسب مقتضى الحال. يقوم قسم إدارة المخاطر والائتمان وذلك بالتعاون مع قسم 
الرقابة المالية والتخطيط، بإعداد وثائق معدلات تحمل المخاطر وفحص الضغوطات 

وعملية تقييم ملاءة رأس المال الداخلي للبنك. وتقيم وثيقة عملية تقييم ملاءة رأس 
المال الداخلي مخاطر العنصر 2 باستفاضة وتحدد المستوى المطلوب من احتياطي 
رأس المال للبنك. كما يتحمل قسم إدارة المخاطر والائتمان مسئول ضمان الالتزام 

بالمتطلبات التنطيمية والقانونية المتعلقة بإدارة المخاطر مثل اعتماد استخدام 
توجيهات المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 9 وعملية تقييم ملاءة رأس المال 
الداخلي وما إلى ذلك في البنك. يقوم قسم التدقيق الداخلي للمجموعة بإجراء تقييم 
مستقل للعمليات المتعلقة بإدارة المخاطر ورأس المال وفقاً لخطة التدقيق السنوية 

المعتمدة من قبل مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والالتزام.

تمت مناقشة الأنواع المختلفة من المخاطر التي تتعرض لها المجموعة وكيفية إدارة 
المجموعة تلك المخاطر في الإيضاحات الواردة أدناه.

31 مخاطر الائتمان

تتمثل مخاطر الائتمان في عدم مقدرة أحد أطراف الأدوات المالية من الوفاء بالتزاماته، 
مما ينتج عنه تحمل الطرف الآخر لخسارة مالية. تنتج مخاطر الائتمان المتعلقة بالأدوات 

المالية المشتقة من إخلال الطرف الآخر بالالتزامات التعاقدية، وتقتصر هذه المخاطر 
على القيمة العادلة الموجبة لصالح المجموعة.

تتضمن الأنشطة التجارية للمجموعة على مخاطر الخسارة نتيجة لتعثر العملاء أو الزبائن 
أو الأطراف الأخرى، بما في ذلك الحكومات، من الوفاء بالتزاماتهم بما في ذلك سداد 

المبلغ الأصلي للديّن والفائدة على المبلغ الأصلي القائم والضمانات والذمم المدينة 
الأخرى. وبالتالي، فإن التعثر يؤدي إلى تكبد المجموعة لخسارة مالية.

تتمثل أهداف المجموعة في إدارة المخاطر الائتمانية فيما يلي:

الحفاظ على إطار من الضوابط للإشراف على المخاطر الائتمانية؛  -

-  تحديد وتقييم وقياس المخاطر الائتمانية بشكل واضح ودقيق على نطاق المجموعة 
وداخل كل وحدة من وحدات الأعمال على حدة، بدءاً من مستوى التسهيلات الفردية 

حتى إجمالي المحفظة؛

-  مراقبة وتخطيط المخاطر الائتمانية بما يتماشى مع توقعات مجلس الإدارة وتفادي 
التركيزات غير المرغوب فيها؛ و

متابعة المخاطر الائتمانية والالتزام بالضوابط المتفق عليها.  -

يظهر تركز المخاطر الائتمانية عندما تدخل مجموعة من الأطراف الأخرى والعملاء في 
أنشطة تجارية متشابهة أو في أنشطة بنفس الإقليم الجغرافي، أو عندما تكون لديها 

نفس الخصائص الاقتصادية مما قد يؤثر بشكل مشابه على مقدرتها للوفاء بالتزاماتها 
التعاقدية في حالة بروز تغيرات اقتصادية أو أي تغيرات أخرى. تقوم المجموعة باستمرار 

بمراجعة تركزها باستمرار في عدد من المجالات بما في ذلك، على سبيل المثال، 
الإقليم الجغرافي وتاريخ الاستحقاق والقطاع الاقتصادي. يتم استخدام حدود السياسة 
والحدود التشغيل للحفاظ على التركزات عند المستويات المناسبة، والتي تتماشى مع 
مدى قبول المخاطر المعلنة للأعمال التجارية. عادةً ما تكون الحدود مبنية على طبيعة 

الإقراض ومقدار معايير الاكتتاب. ويتم تحقيق التنويع، للحد من مخاطر التركز من 
خلال تحديد حدود التعرضات القصوى للأطراف الأخرى الفردية. يتم إبلاغ السلطة 

المختصة عن التجاوزات كما هو محدد في سياسة المخاطر الائتمانية.

تحاول المجموعة السيطرة على مخاطر الائتمان عن طريق المتابعة المستمرة لحالات 
التعرضات الائتمانية والحد من المعاملات مع أطراف أخرى محددة، وتقييم الجدارة 
الائتمانية للأطراف الأخرى، وتنويع أنشطة الإقراض لتفادي التركزات غير المرغوب 

فيها للمخاطر مع العملاء أو مجموعات من العملاء في مواقع أو شركات تجارية محددة 
والحصول على ضمانات حيثما كان ذلك ضرورياً ومناسباً. بالإضافة إلى متابعة الحدود 

الائتمانية، تقوم المجموعة بإدارة تعرضات الائتمان من خلال الدخول في اتفاقيات 
مقاصة وترتيبات تتعلق بضمانات خاصة بالائتمان مع الأطراف الأخرى، في الحالات 

التي تستدعى ذلك، والحد من فترة التعرض للمخاطر.
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32 تركز المخاطر
فيما يلي توزيع الموجودات والمطلوبات والارتباطات الائتمانية والالتزامات المحتملة حسب الإقليم الجغرافي والقطاع الاقتصادي:

20242023

موجودات
مليون دينار بحريني

مطلوبات
مليون دينار بحريني

ارتباطات ائتمانية
والتزامات محتملة

مليون دينار بحريني
موجودات

مليون دينار بحريني
مطلوبات

مليون دينار بحريني

ارتباطات ائتمانية
والتزامات محتملة

مليون دينار بحريني
الإقليم الجغرافي

2,711.0784.7 3,646.02,979.5847.63,380.7دول مجلس التعاون الخليجي
8.210.5 74.18.24.289.8أمريكا الشمالية

416.2393.2 217.2425.3491.1195.1أوروبا
132.744.3 157.1134.479.1176.4آسيا
19.90.8 98.221.50.759.9أخرى

4,192.6 3,568.91,422.73,901.9 3,288.01,233.5
القطاع الاقتصادي

199.2170.5 501.9254.2115.0536.5تجاري وصناعي
990.1821.9 540.91,054.71,026.1553.6بنوك ومؤسسات مالية أخرى

53.0140.7 397.162.3171.4309.8إنشائي وعقاري
309.271.4 1,813.5276.19.81,642.5حكومي وقطاع عام

1,203.15.0 574.51,317.56.3568.9أفراد
533.424.0 364.7604.194.1290.6أخرى

4,192.63,568.91,422.73,901.9 3,288.01,233.5

31 مخاطر الائتمان )تتمة(
لدى المجموعة سياسات وإجراءات واضحة تهدف إلى تحديد وقياس ومراقبة 

والسيطرة على المخاطر الائتمانية في كافة أنشطة المجموعة على مستوى الائتمان 
الفردي وكذلك على مستوى المحفظة الائتمانية. تتم الموافقة على حدود الائتمان بعد 

إجراء تقييم دقيق للجدارة الائتمانية للمقترض أو الطرف الآخر، بما في ذلك الغرض 
من الائتمان وهيكل الائتمان ومصدر سداده. يتم مراجعة المقترحات الائتمانية من 
قبل مسئولي الائتمان والاستثمار المعينين من قبل قسم إدارة المخاطر والائتمان 
قبل الحصول على الموافقة من قبل السلطة المختصة. لدى المجموعة مستويات 

صلاحيات موافقة متدرجة حسب مستوى المخاطر، وتضم الأفراد الذين ثبتت جدراتهم 
الائتمانية والاستثمارية ولجنة إدارة الائتمان ولجان المجلس. تقوم اللجنة التنفيذية التي 

تتألف من أعضاء مجلس الإدارة بمراجعة واعتماد التسهيلات الائتمانية الكبيرة. يتم 
اعتماد جميع التسهيلات الائتمانية الكبيرة التي تتجاوز حدود صلاحيات اللجنة التنفيذية 
من قبل مجلس الإدارة. يقوم قسم إدارة المخاطر والائتمان بمعالجة طلبات الائتمان 

والتأكد من مدى الالتزام بأحكام سياسات مخاطر الائتمان الموضوعة. هذا ويصدر 
قسم إدارة المخاطر والائتمان تقارير منتظمة عن تعرضات المخاطر الائتمانية ويقوم 

بمراجعة التصنيف الائتماني ومراقبة الحدود الائتمانية. إن رئيس الائتمان / رئيس 
الاستثمار المعنيين في قسم إدارة المخاطر والائتمان هما إحدى الموقعين على تقديم 

رأي مستقل بشأن اعتماد مقترحات الائتمان والاستثمار.

تقع مسئولية المراقبة والمتابعة اليومية لتعرضات الأفراد المقترضين أو تعرضات 
الأطراف الأخرى على عاتق وحدة الأعمال المعنية. وتتأكد وحدة إدارة ائتمان في 

المجموعة والتي تعتبر جزءً من قسم إدارة المخاطر والائتمان بأن التسهيلات الائتمانية 
تم تقديمها بعد الحصول على الموافقة المناسبة واستلام المستندات المطلوبة 

والموثقة. كما أنها تقوم بمراقبة أي تجاوزات على الحدود المعتمدة، والمبالغ المتأخرة 
عن السداد والائتمانات المنتهية الصلاحية وتقوم باتخاذ الإجراءات التصحيحية الضرورية 

لمعالجة أي تجاوز للحدود والتأخير في السداد، إن وجدت.

يتم وضع حدود ائتمانية للأطراف الأخرى لجميع العملاء بعد إجراء تقييم دقيق لجدارتهم 
الائتمانية والحصول على الموافقة )حسب مستويات الصلاحية المنصوص عليها في 

هذه السياسة(. كما أنها تخضع لمعايير حدود التعرض الائتماني الكبيرة لمصرف البحرين 
المركزي والجهات الرقابية المحلية في المواقع الخارجية.

كما يتم مراقبة نمو الائتمان ونوعية وتكوين المحفظة بصورة مستمرة لتحقيق أقصى 
قدر من العائد المعدل حسب المخاطر وخفض مستوى حدوث الاضمحلال وتراكم 

الائتمانات الهامشية. تراقب المجموعة مخاطر التركز من خلال تحديد حدود التعرض 
القصوى للتعامل مع الأفراد المقترضين أو الأطراف الأخرى والبلد والبنك والقطاع 
الاقتصادي. كما يتم اشتراط هذه الحدود لبعض المنتجات ويتم الموافقة على هذه 

الحدود بعد إجراء تحليل مفصل لها ويتم مراجعتها ومراقبتها بصورة منتظمة.

يوضح الجدول أدناه الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان بالنسبة لبنود قائمة 
المركز المالي والارتباطات والالتزامات المحتملة. تم إظهار الحد الأقصى للتعرض على 
أساس الإجمالي قبل تأثير التخفيف من خلال استخدام اتفاقيات المقاصة والضمانات 

الرئيسية، ولكن بعد عمل مخصص للخسائر الائتمانية، حسب مقتضى الحال.

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

666.5525.3أرصدة لدى بنوك مركزية

399.2443.2أذونات خزانة

 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك
167.9245.8ومؤسسات مالية أخرى

 1,588.3 1,794.1قروض وسلف العملاء

864.7786.9أوراق مالية استثمارية

 فوائد مستحقة القبض ومشتقات
96.9108.9مالية وموجودات أخرى

 3,698.4 3,989.3المجموع

317.6279.3التزامات محتملة

1,105.1954.2ارتباطات

1,422.71,233.5مجموع الارتباطات المتعلقة بالائتمان

 4,931.9 5,412.0الحد الأقصى  للتعرض للمخاطر الائتمانية
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

33 نوعية الائتمان حسب فئة الموجودات المالية

يتم إدارة نوعية الائتمان للموجودات المالية من قبل المجموعة باستخدام التصنيفات 
الائتمانية الداخلية والخارجية.

تتبع المجموعة آلية تصنيف داخلية لتصنيف العلاقات ضمن إطار القروض والسلف.

تستخدم المجموعة نطاق قياسات تتراوح من 1 إلى 10 للعلاقات الائتمانية، وتدل من 
1 إلى 8 إلى درجات المنتجة، بينما يشير 9 و10 إلى الدرجات المتعثرة. وتمثل الدرجات 
من 1 إلى 3 درجة عالية )غير مشكوك فيها إلى مخاطر ائتمانية جيدة( وتمثل الدرجات 

من 4 إلى 6 درجة المعيار الأساسي )مرضية إلى مخاطر ائتمانية مقبولة( وتمثل 
الدرجات من 7 إلى 8 درجة دون المستوى )دون المستوى إلى مخاطر ائتمانية عالية(.

تشتمل طريقة تصنيف المجموعة على 19 مستوى من مستويات التصنيف لأدوات 
الديّن. يقوم المقياس الرئيسي بتقييم التصنيفات الائتمانية الخارجية لوكالات 

التصنيف لأدوات الديّن إلى درجة عالية ودرجة المعيار الأساسي ودرجة فات موعد 
استحقاقها ودرجة مضمحلة بشكل فردي. تمثل الدرجات من 1 إلى 7 درجة عالية 

 )B- إلى BBB+( وتمثل الدرجات من 8 إلى 16 درجة المعيار الأساسي )-A إلى AAA(
.)CCC- إلى CCC+( وتمثل الدرجات من 17 إلى 19 درجة دون المستوى

يتم مراجعة جميع علاقات الإقراض الرئيسية على الأقل مرة واحدة في السنة أو أكثر 
من المعتاد في حالة وجود مخاطر ائتمانية مرتفعة.

33.1 تحليل نوعية الائتمان
يبين الجدول التالي المعلومات حول نوعية الائتمان للموجودات المالية المقاسة 
بالتكلفة المطفأة، والديون الاستثمارية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر. ما لم يذكر بخلاف ذلك، فإن المبالغ الواردة في الجدول تمثل إجمالي 
القيم المدرجة. وفيما يتعلق بارتباطات القرض وعقود الضمانات المالية، تمثل المبالغ 

الواردة في الجدول المبالغ الملتزم بها أو المضمونة، على التوالي.

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2024
قروض وسلف العملاء - قروض تجارية وسحوبات على المكشوف مدرجة بالتكلفة المطفأة 

409.3– 0.1  409.2 درجة عالية )درجة 1 إلى 3(

 درجة المعيار الأساسي
587.2–465.7121.5)درجة 4 إلى 6(

130.7–5.0125.7دون المستوى )درجة 7 إلى 8(

66.366.3––متعثرة )درجة 9 إلى 10(

879.9247.366.31,193.5

(61.7) (42.5) (17.8) (1.4) الخسائر الائتمانية المتوقعة

878.5229.523.81,131.8صافي القيمة المدرجة

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2023
قروض وسلف العملاء - قروض تجارية وسحوبات على المكشوف مدرجة بالتكلفة المطفأة 

317.2–315.41.8درجة عالية )درجة 1 إلى 3(

 درجة المعيار الأساسي
549.6–416.9132.7)درجة 4 إلى 6(

101.6–1.3100.3دون المستوى )درجة 7 إلى 8(

38.338.3––متعثرة )درجة 9 إلى 10(

733.6234.838.31.006.7

(56.5) (25.8) (26.3) (4.4) الخسائر الائتمانية المتوقعة

729.2208.512.5950.2صافي القيمة المدرجة

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2024
قروض وسلف العملاء - قروض العملاء المدرجة بالتكلفة المطفأة

644.1–641.62.5درجة عالية )درجة 1 إلى 3(

 درجة المعيار الأساسي
8.0–8.0–)درجة 4 إلى 6(

12.4–12.4–دون المستوى )درجة 7 إلى 8(

 11.6  11.6 ––متعثرة )درجة 9 إلى 10(

641.622.911.6676.1

(13.8) (8.2) (4.3) (1.3) الخسائر الائتمانية المتوقعة

640.318.63.4662.3صافي القيمة المدرجة

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2023
قروض وسلف العملاء - قروض العملاء المدرجة بالتكلفة المطفأة

620.8––620.8درجة عالية )درجة 1 إلى 3(

 درجة المعيار الأساسي
9.2–9.2–)درجة 4 إلى 6(

11.2–11.2–دون المستوى )درجة 7 إلى 8(

11.611.6––متعثرة )درجة 9 إلى 10(

620.820.411.6652.8

(14.7) (8.5) (5.2) (1.0) الخسائر الائتمانية المتوقعة

619.815.23.1638.1صافي القيمة المدرجة

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2024
سندات دين استثمارية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)A- إلى AAA( 114.5––114.5درجة عالية

 درجة المعيار الأساسي
* )B- إلى BBB+(545.418.4–563.8

 درجة دون المستوى
 )CCC- إلى CCC+(––––

659.918.4–678.3

(2.4) –(1.2) (1.2) الخسائر الائتمانية المتوقعة

675.9–658.717.2صافي القيمة المدرجة

أذونات خزانة وسندات دين استثمارية مدرجة بالتكلفة المطفأة
)A- إلى AAA( 43.3––43.3درجة عالية

 درجة المعيار الأساسي
* )B- إلى BBB+(544.7––544.7

588.0––588.0

––––الخسائر الائتمانية المتوقعة

588.0––588.0صافي القيمة المدرجة



ية
مال

 ال
ت

انا
لبي

- ا
ث 

ثال
 ال

سم
لق

ا

87بنك البحرين والكويت    |    التقرير السنوي 2024

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

ارتباطات القرض وعقود الضمانات المالية
165.9–165.40.5درجة عالية )درجة 1 إلى 3(

 درجة المعيار الأساسي
240.8–193.147.7)درجة 4 إلى 6(

17.5–0.816.7دون المستوى )درجة 7 إلى 8(

14.414.4––متعثرة )درجة 9 إلى 10(

359.364.914.4438.6

(3.2) (2.9) (0.1) (0.2) الخسائر الائتمانية المتوقعة

359.164.811.5435.4صافي القيمة المدرجة

المرحلة 1: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 
مدى 12 شهراً 

مليون دينار 
بحريني

المرحلة 2: 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة على 

مدى العمر 
غير المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المرحلة 3: 
الخسائر 

الائتمانية
المتوقعة على 

مدى العمر 
المضمحلة 

ائتمانياً
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

31 ديسمبر 2023
سندات دين استثمارية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)A- إلى AAA( 109.6––109.6درجة عالية

 درجة المعيار الأساسي
* )B- إلى BBB+(469.432.2–501.6

 درجة دون المستوى
 )CCC- إلى CCC+(1.6––1.6

580.632.2–612.8

(2.3) –(1.8) (0.5) الخسائر الائتمانية المتوقعة

610.5–580.130.4صافي القيمة المدرجة

أذونات خزانة وسندات دين استثمارية مدرجة بالتكلفة المطفأة
)A- إلى AAA( 73.8––73.8درجة عالية

 درجة المعيار الأساسي
* )B- إلى BBB+(545.8––545.8

619.6––619.6

––––الخسائر الائتمانية المتوقعة

619.6––619.6صافي القيمة المدرجة

ارتباطات القرض وعقود الضمانات المالية
200.8––200.8درجة عالية )درجة 1 إلى 3(

 درجة المعيار الأساسي
218.1–177.640.5)درجة 4 إلى 6(

18.6–2.216.4دون المستوى )درجة 7 إلى 8(

13.513.5––متعثرة )درجة 9 إلى 10(

380.656.913.5451.0

(3.3) (2.8) (0.1)(0.4) الخسائر الائتمانية المتوقعة

380.256.810.7447.7صافي القيمة المدرجة

*  تتضمن درجة المعيار الأساسي على استثمارات غير مصنفة بمبلغ وقدره 0.1 مليون دينار بحريني 
)2023: 0.1 مليون دينار بحريني(.

33.2 ضمانات وتعزيزات ائتمانية أخرى
يعتمد مقدار ونوعية الضمانات المطلوبة على تقييم المخاطر الائتمانية للطرف الآخر. 

ويتم تطبيق توجيهات تحدد مدى قبول أنواع الضمانات ومعايير التقييم.

فيما يلي الأنواع الرئيسية للضمانات التي يتم الحصول عليها:
بالنسبة للإقراض التجاري، رسوم على الممتلكات العقارية والضمانات المصرفية؛  -

بالنسبة لإقراض الأفراد، الرهون العقارية على العقارات السكنية؛  -
الضمانات النقدية مثل الودائع المصرفية؛ و  -

الأوراق المالية القابلة للتداول في السوق.  -

 كما تحصل المجموعة على ضمانات من الشركات الأم للقروض الممنوحة
إلى شركاتها التابعة.

تراقب المجموعة القيمة السوقية للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً للاتفاقية 
الأساسية، وتراقب القيمة السوقية للضمانات التي تم الحصول عليها من خلال عملية 

مراجعتها لمدى ملائمة مخصص خسائر الاضمحلال.

تتمثل سياسة المجموعة في بيع العقارات المسترجعة بصورة منظمة. تستخدم 
متحصلات البيع في خفض أو سداد المطالبات المعلقة. وبصفة عامة، لا تشغل 

المجموعة العقارات المسترجعة للاستخدام التجاري.

تحتفظ المجموعة بالضمانات والتعزيزات الائتمانية الأخرى مقابل بعض تعرضاتها 
الائتمانية. يوضح الجدول التالي الأنواع الرئيسية للضمانات المحتفظ بها مقابل مختلف 

أنواع الموجودات المالية.

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

القروض والسلف والارتباطات الأخرى:
70.453.1- النقدية

924.4874.2- إقراض الرهن العقاري

15.314.6- الأدوات المالية

–0.4- ضمان تمكين

33.3 المدخلات والافتراضات والتقنيات المستخدمة في تقدير الاضمحلال
)أ ( الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر التعثر في السداد على الأداة المالية قد زادت بشكل 
جوهري منذ الإثبات المبدئي، تأخذ المجموعة في الاعتبار المعلومات المعقولة 

والداعمة المتاحة بدون تكلفة أو جهد لا مبرر لهما. يتضمن ذلك على كلا من 
المعلومات والتحليل الكمي والنوعي، وذلك من واقع الخبرات التاريخية للمجموعة 

والتقييم الائتماني للخبراء المتخصصين، بما في ذلك معلومات النظرة المستقبلية.

)ب ( درجات المخاطر الائتمانية
تخصص المجموعة لكل مقترض من المقترضين درجة مخاطر ائتمانية وذلك على 
أساس مجموعة متنوعة من البيانات التي تم تحديدها لتكون تنبؤية لمخاطر التعثر 

في السداد ومع تطبق الآراء الائتمانية من واقع خبراتها. يتم تحديد درجات المخاطر 
الائتمانية باستخدام العوامل النوعية والكمية التي تشير إلى احتمالية حدوث التعثر في 

السداد. تختلف هذه العوامل على أساس طبيعة التعرضات ونوع المقترض. يتم تحديد 
وتحديث درجات المخاطر الائتمانية بحيث تزداد مخاطر التعثر في السداد التي تحدث 

بشكل تصاعدي مع تدهور المخاطر الائتمانية. ويخصص لكل مقترض من المقترضين 
درجة مخاطر ائتمانية عند الإثبات المبدئي وذلك على أساس المعلومات المتوفرة عن 

المقترض. يخضع المقترضين لمراقبة مستمرة، مما يؤدي إلى نقل المقترض إلى 
درجات مختلفة من المخاطر الائتمانية.

)ج( إصدار الهيكل الزمني لاحتمالية حدوث التعثر في السداد
تعتبر درجات المخاطر الائتمانية بمثابة المدخلات الأساسية لعملية تحديد الهيكل الزمني 

لاحتمالية حدوث التعثر في السداد للتعرضات الائتمانية. تقوم المجموعة بجمع معلومات 
عن الأداء والتعثر في السداد بشأن تعرضات مخاطرها الائتمانية ويتم تحليلها من خلال 
تحديد درجة المخاطر الائتمانية الخاصة بالشركات وعدد أيام التأخير في السداد لمحفظة 
التجزئة. تستخدم المجموعة النماذج الإحصائية لتحليل البيانات التي تم جمعها، وتقوم 

بتقدير احتمالية حدوث التعثر في السداد لهذه التعرضات بالإضافة إلى التغيرات المتوقعة 
نتيجة لتجاوز الفترات الزمنية المقررة. يتضمن هذا التحليل على تحديد وتحديث العلاقة 

بين التغيرات في معدلات التعثر في السداد والتغيرات في العوامل الرئيسية للاقتصاد 
الكلي، وذلك عبر مختلف المناطق الجغرافية التي شهدت فيها المجموعة التعرضات.

)د( تحديد ما إذا كانت المخاطر الائتمانية قد زادت بشكل جوهري
عند تحديد ما إذا كانت المخاطر الائتمانية قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي، 

تستخدم المجموعة نظامها الداخلي لتحديد درجة المخاطر الائتمانية والتصنيفات 
الخارجية للمخاطر ووضع تعثر الحسابات، وآراء الخبراء الائتمانيين، وحيثما أمكن، واقع 
التجربة التاريخية ذات الصلة. كما يمكن للمجموعة أن تحدد بأن التعرضات قد شهدت 

زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية استناداً إلى المؤشرات النوعية المحددة والتي 
تعكس هذه الزيادة ولكنها قد لا تكون واضحة بشكل كامل في التحليل الكمي في 
الوقت المناسب. وكإجراء احترازي، ترى المجموعة بأن الزيادة الجوهرية تحدث في 

المخاطر الائتمانية عندما يتجاوز موعد استحقاق الموجود لأكثر من 30 يوماً.

تراقب المجموعة مدى فعالية المعايير المستخدمة لتحديد الزيادة الجوهرية في المخاطر 
الائتمانية وذلك من خلال إجراء مراجعة منتظمة للتأكد مما يلي:

-  مدى قدرة المعايير على تحديد الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية قبل التعرض 
لمخاطر التعثر في السداد؛

-  لا تتوافق المعايير مع الفترة الزمنية المحددة )Point in Time( عندما يصبح 
الموجود متأخر عن السداد لمدة 30 يوماً؛ و

-  لا توجد أي تقلبات في مخصص الخسارة من التحويلات بين )المرحلة 1( لاحتمالية 
حدوث التعثر في السداد على مدى 12 شهراَ )والمرحلة 2( لاحتمالية حدوث التعثر 

في السداد على مدى العمر.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

33 نوعية الائتمان حسب فئة الموجودات المالية )تتمة(
33.3 المدخلات والافتراضات والتقنيات المستخدمة في تقدير الاضمحلال )تتمة(

)هـ( الموجودات المالية المعاد التفاوض بشأنها / المعدلة 
يجوز تعديل الشروط التعاقدية للحصول على قرض لعدد من الأسباب بما في ذلك 

ظروف السوق المتغيرة والاحتفاظ بالعميل وعوامل أخرى غير مرتبطة بتدهور الائتمان 
الحالي أو المحتمل للعميل. قد يتم استبعاد القرض الحالي الذي تم تعديل شروطه 

ويتم إثبات القرض الذي تم إعادة التفاوض بشأنه، كقرض جديد مدرج بالقيمة 
العادلة. كلما أمكن ذلك، تسعى المجموعة لإعادة هيكلة القروض عوضاً عن امتلاك 

الضمانات، إذا توفرت. وقد يترتب على ذلك تمديد ترتيبات الدفع والاتفاق على قرض 
بشروط جديدة. تقوم الإدارة بصورة مستمرة بمراجعة القروض المعاد تفاوضها لضمان 

استيفاء جميع المعايير وزيادة احتمالية حدوث المدفوعات المستقبلية.

سيتم تصنيف الحسابات المعاد هيكلتها نتيجة لأسباب ائتمانية ضمن المرحلة 2 وفقاً 
لملحق إدارة الائتمان - CM-6( 6( من الدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي. وقد 

تأخذ الإدارة في الإعتبار فترة زمنية أطول على أساس كل حالة على حدة.

)و( تعريف التعثر في السداد ومعدلات التحسن
تعتبر المجموعة الإداة المالية متعثرة في السداد، وبالتالي يتم احتساب الخسائر 

الائتمانية المتوقعة للمرحلة 3 )المضمحلة ائتمانياً( في جميع الحالات عندما يصبح 
المقترض متأخراً في سداد التزاماته التعاقدية لمدة 90 يوماً. قد يتضمن الدليل 

الموضوعي الذي يثبت بأن الموجودات المالية مضمحلة ائتمانياً على خرق العقد، مثل 
التعثر في السداد أو التأخر في سداد الفائدة على المبلغ الأصلي القائم أو مدفوعات 

على المبلغ الأصلي للديّن أو مؤشرات على المحتمل دخول المقترض في خالة إفلاس 
أو إعادة تنظيم مالي جوهري آخر أو اختفاء السوق النشطة أو أي معلومات أخرى التي 

يمكن ملاحظتها تتعلق بمجموعة من الموجودات مثل التغيرات السلبية في وضع 
سداد المقترضين أو الجهات المصدرة في المجموعة أو الظروف الاقتصادية المرتبطة 

بالتعثر في السداد في المجموعة. یتم شطب الموجودات المالیة بعد إجراء جمیع 
أنشطة إعادة الھیکلة والتحصيل وعدم وجود أي احتمال واقعي للاسترداد.

تعتبر المجموعة بأن الموجودات المالية تكون في حاله تعثر في السداد عندما:

-  يكون من غير المحتمل أن يسدد المقترض التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، 
وذلك دون الرجوع إلى المجموعة لاتخاذ إجراءات مثل تسييل الضمان )في حالة 

الاحتفاظ بها(؛ و

-  تجاوز المقترض في سداد أي من التزاماته الائتمانية المستحقة للمجموعة لأكثر من 
90 يوماً.

قد تختلف المدخلات الخاصة بالتقييم لتحديد ما إذا كانت الأداة المالية في حالة التعثر 
في السداد ودرجة أهميتها وذلك بمرور الوقت لتعكس التغيرات في الظروف. يتوافق 

تعريف التعثر في السداد إلى حدٍ كبير مع الإجراءات التي تطبقها المجموعة وذلك 
لأغراض رأس المال التنظيمي.

يتم اعتبار الأداة المالية على أنها “متحسنة” وبالتالي يتم إعادة تصنيفها خارج المرحلة 
3 عندما تستوفي المعايير بما يتوافق مع مبادئ التوجيهات التنظيمية بحيث لا توجد 

حالات تعرض متأخرة عن السداد لأكثر من 90 يوماً وفترة السداد المستمرة تتراوح 
من 3 إلى 12 شهراً بناءً على معدل تكرار السداد وتقييم بأن الوضع المالي للطرف 

الآخر قد تحسن ولم يعد يعتبر المقترض بأنه متعثر في السداد / اضمحلال موجوداته 
وفقاً للمعايير المحاسبية. يعتمد القرار المتعلق بتصنيف الموجود على أنه المرحلة 2 

أو المرحلة 1 بمجرد تحسنه على درجة الائتمان المحدثة، في وقت التحسن، وما إذا كان 
هذا يشير إلى حدوث زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية مقارنة عند الإثبات المبدئي.

)ز( إضافة معلومات النظرة المستقبلية
تستخدم المجموعة النماذج الإحصائية لإضافة العوامل الاقتصادية الكلية على معدلات 

التعثر التاريخية في السداد. وفي حالة عدم وجود أي من معايير الاقتصاد الكلية 
المذكورة أعلاه والتي تكون ذات أهمية إحصائية أو إذا كانت نتائج احتمالية حدوث التعثر 

في السداد المتوقعة مخالفة بشكل كبير عن التوقعات الحالية للظروف الاقتصادية، 
تطبق الإدارة الطريقة النوعية لاحتمالية حدوث التعثر في السداد، وذلك بعد تحليل 

المحفظة وفقاً لأداة التشخيص.

تؤدي إضافة معلومات النظرة المستقبلية إلى زيادة مستويات التقدير بشأن اتخاذ 
القرارات حول مدى تأثير التغيرات في العوامل الاقتصادية الكلية على الخسائر 

الائتمانية المتوقعة المطبقة على تعرضات المرحلة 1 والمرحلة 2 التي تعتبر بأنها 
منتجة )المرحلة 3 هي التعرضات ضمن فئة التعثر في السداد(. يتم إجراء مراجعة 

دورية للمنهجيات والافتراضات المعنية بما في ذلك أي تنبؤات للظروف الاقتصادية 
المستقبلية. وكما هو الحال بالنسبة لأي تنبؤات اقتصاديه، فإن التوقعات واحتمالات 

حدوثها تخضع لدرجه عالية من عدم التيقن المتأصل، وبالتالي فان النتائج الفعلية قد 
تختلف بشكل جوهري عن تلك النتائج المتوقعة. تعتبر المجموعة أن هذه التوقعات 
تمثل أفضل تقديراتها للنتائج المحتملة، وقد قامت بإجراء تحليل لأوجه عدم التماثل 

والتباين داخل مختلف المناطق الجغرافية للمجموعة لتثبت أن السيناريوهات المختارة 
تمثل بشكل مناسب مجموعة السيناريوهات المحتملة.

)ح(  قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
فيما يلي المدخلات الرئيسية المستخدمة في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة والتي 

تشكل الهيكل الخاص بالشروط والمتغيرات:
1( احتماليه حدوث التعثر في السداد؛

2( الخسارة في حالة التعثر في السداد؛ و

3( قيمة التعرض عند التعثر في السداد؛.

تستمد هذه المعايير بصفة عامة من النماذج الإحصائية المطورة داخلياً والبيانات 
 التاريخية الأخرى. ويتم تعديلها بحيث تعكس معلومات النظرة المستقبلية وذلك

كما هو موضح أعلاه.

تعتبر تقديرات احتمالية حدوث التعثر في السداد هي بمثابة التقديرات في تاريخ محدد، 
ويتم احتسابها على أساس نماذج التصنيف الإحصائية. وتعتمد هذه النماذج الإحصائية 

على البيانات التي تشمل كلًا من العوامل الكمية والنوعية. يتم استخدام بيانات 
السوق لاشتقاق احتمالية حدوث التعثر في السداد بالنسبة للبنوك والأطراف الأخرى 

الحكومية. في حالة تقدير تحول الأطراف الأخرى أو التعرضات من أحد تصنيفات 
احتمالية التعثر إلى تصنيف آخر، يتم تقدير مستويات الاستحقاقات المتبقية بالنسبة 

للتعرضات ومعدلات الدفع المسبق المقدرة.

الخسارة في حالة التعثر في السداد هي حجم الخسائر المحتملة في حالة وجود التعثر 
في السداد. وتقدر المجموعة الخسارة في حالة التعثر في السداد استناداً إلى واقع 
خبراتها التاريخية لمعدلات استرداد المطالبات مقابل الأطراف الأخرى المتعثرة في 
السداد. تأخذ نماذج الخسارة في حالة التعثر في السداد في الاعتبار قيمة الضمان 

المتوقع وتكاليف الاسترداد لأي ضمان والتي تعتبر جزء لا يتجزأ من الموجودات المالية. 

تقديرات الخسارة في حالة التعثر في السداد هي تقديرات لما يلي:

1.  معدلات التحسن: تعرف على أنها نسبة من الحسابات التي تقع ضمن التعثر في 
السداد ولكنها تمكنت من تجاوز التعثر في السداد لتصنف كحسابات منتجة.

2.  معدلات الاسترداد: تعرف بأنها نسبة قيمة التصفية مقارنة بالقيمة السوقية 
للضمان الأساسي المحتفظ بها في وقت حدوث التعثر في السداد، كما تقوم 

باحتساب معدلات الاسترداد المتوقعة من المطالبات العامة المتعلقة بالموجودات 
الفردية وذلك كجزء من التعرضات غير المضمونة.

3.  معدلات الخصم: تعرف بأنها قيمة الفرص غير المستفاد منها لاسترداد القيمة التي 
لم تتحقق في وقت التعثر في السداد معدلة للقيمة الزمنية.

تمثل تعرضات التعثر في السداد التعرضات المتوقعة في حالة التعثر في السداد. 
وتستمد المجموعة قيمة التعرض عند التعثر في السداد من التعرض الحالي للطرف 

الآخر والتغيرات المحتملة للمبالغ الحالية المسموح بها بموجب العقد بما في ذلك 
الإطفاء. إن قيمة التعرض عند التعثر في السداد لموجود مالي هو إجمالي قيمته 

المدرجة. بالنسبة لارتباطات الاقراض والضمانات المالية، تتضمن قيمة التعرض عند 
التعثر في السداد المبلغ المسحوب، وكذلك المبالغ المستقبلية المحتملة التي يمكن 
سحبها بموجب العقد، والتي يتم تقديرها على أساس الملاحظات التاريخية وتوقعات 

النظرة المستقبلية.

تم أخذ العمر التعاقدي في الاعتبار لحساب استحقاق الخسائر الائتمانية المتوقعة 
للموجودات ذات تواريخ استحقاق محددة، بينما، السحوبات على المكشوف التي لديها 
استحقاقات لمدة تكون 3 سنوات في )المرحلة 2( وتواريخ استحقاق لمدة سنة واحدة 

في )المرحلة 1( استناداً إلى المرحلة التي تقع ضمنها الموجودات.

حيثما يتم وضع نماذج المعايير على أساس جماعي، يتم تجميع الأدوات المالية على 
أساس خصائص المخاطر المشتركة ونوع الطرف الآخر الذي يتضمن على ما يلي:

1( درجات المخاطر الائتمانية؛

2( نوع المنتج؛ و

3( الموقع الجغرافي للمقترض.

تخضع هذه المجموعات لمراجعة منتظمة لضمان من أن التعرضات ضمن مجموعة 
معينة تظل متماثلة بشكل مناسب.
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فيما يتعلق بالمحافظ التي يوجد لدى المجموعة بيانات تاريخية محدودة بشأنها، يتم 
استخدام المعلومات المرجعية الخارجية وذلك لاستكمال البيانات المتاحة داخلياً. تعتبر 

المحافظ التي يتم فيها الاستعانة بالمعلومات المرجعية الخارجية، بمثابة مدخلات 
جوهرية لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة هي البنوك والمؤسسات المالية 

والحكومية والأوراق المالية الاستثمارية )أدوات الديّن(.

يعد قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة عملية حسابية معقدة تتضمن على عدد كبير 
من المدخلات والافتراضات المترابطة ولا تكون المخصصات حساسة لعامل واحد 

فقط. تتضمن الدوافع الرئيسية للتغيرات في الخسائر الائتمانية المتوقعة بشكل 
رئيسي على ما يلي:

-  التغيرات في نوعية الائتمان للمقترض أو الأداة، تنعكس أساساً على التغيرات في 
تصنيفات المخاطر الداخلية / الخارجية؛

-  التغيرات في ظروف الاقتصاد الكلي للنظره المستقبلبة، وبالأخص متغيرات 
الاقتصاد الكلي التي تتم معايرة النماذج وفقاً لها، والتي هي ترتبط ارتباطًا وثيقاً 

بالخسائر الائتمانية في محفظة بنك البحرين والكويت ذات الصلة ؛
-  التغيرات التي طرأت على قيمة الضمانات الأساسية المحتفظ بها التي تؤثر على 

الخسارة في حالة التعثر في السداد؛
التغيرات في تصميم السيناريوهات والأوزان المخصصة لكل سيناريو؛ و  -

-  التحويلات بين المراحل، التي يمكن أن تنتج عنها تغييرات في نوعية الائتمان 
للمقترض أو الأداة أو أي إعادة هيكلة لعمليات التعرض.

أدراكنا أن البيئة الاقتصادية لا تزال غير مؤكدة وقد تتعرض تغيرات الاضمحلال 
المستقبلية للمزيد من التقلبات )بما في ذلك من التغيرات التي تطرأ على توقعات 

الاقتصاد الكلي(، قامت المجموعة بمراجعة منهجية احتمالية التعثر في السداد لتكون 
قادرة على تسجيل وضع إجراءات الدعم بصورة فعالة في ظل تغيرات العوامل الكلية. 
كما أخذت المجموعة في الاعتبار في مدى ملاءة تقديرات الخسائر الائتمانية المتوقعة 

مقارنة بالمتطلبات المحتملة في المستقبل بناءً على تحليل فحص الضغوطات الداخلي.

وقد تم بناء النماذج التي تستخدمها المجموعة ومعايرتها باستخدام الاتجاهات 
والارتباطات التاريخية، بالإضافة إلى السيناريوهات الاقتصادية للنظرة المستقبلية.

يوضح الجدول التالي تأثير السيناريوهات المتعددة على الخسائر الائتمانية المتوقعة 
)الحالة الجيدة: الأساسية: الأسوء( )المرحلة 1 والمرحلة 2( المستخدمة من قبل 

المجموعة مقارنة بالخسائر الائتمانية المتوقعة التي كانت ستنتج عن تطبيق وزن أكثر 
تحفظًا على سيناريوهات الحالة الأساسية أو الحالة الأسوأ:

31 ديسمبر 2024

مزيج 
السيناريوهات 
المستخدم من 
قبل المجموعة

)19:70:11(
مليون دينار 

بحريني

سيناريو 1
)10:60:30(

مليون دينار 
بحريني

سيناريو 2
)10:50:40(

مليون دينار 
بحريني

24.827.228.2قروض وسلف العملاء

2.42.42.4أوراق مالية استثمارية

0.30.50.5تعرضات غير مدرجة في الميزانية

31 ديسمبر 2023

مزيج 
السيناريوهات 
المستخدم من 
قبل المجموعة

)19:70:11(
مليون دينار 

بحريني

سيناريو 1
)10:60:30(
مليون دينار 

بحريني

سيناريو 2
)10:50:40(
مليون دينار 

بحريني

36.939.740.8قروض وسلف العملاء

2.32.32.3أوراق مالية استثمارية

0.50.70.7تعرضات غير مدرجة في الميزانية

34 القيمة المدرجة للموجودات المالية التي تم إعادة التفاوض بشأن شروطها

تقوم المجموعة أحياناً بتقديم تنازلات أو إجراء تعديلات على شروط القروض الأصلية 
كاستجابة للصعوبات المالية التي يواجهها المقترض، بدلًا من امتلاك الضمانات أو 

الحصول على ضمانات إضافية. تعتبر المجموعة بأن القرض ممنوح لوقت عندما يتم 
تقديم تلك الامتيازات أو التعديلات نتيجة للصعوبات المالية الحالية أو المتوقعة التي 

يواجهها المقترض وما كانت المجموعة لتوافق عليها لو لم يكن المقترض يتمتع بقوة 
مالية جيدة.

يوضح الجدول أدناه القيمة المدرجة حسب فئة الموجودات المالية التي تم إعادة 
هيكلتها خلال السنة:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

قروض وسلف العملاء
69.5 68.6قروض تجارية

35 مخاطر السوق

مخاطر السوق هي مخاطر الخسائر المحتملة التي قد تنشأ عن التغيرات السلبية في 
قيمة الأدوات المالية أو محفظة الأدوات المالية نتيجة لتغيرات في أسعار الفائدة 

وأسعار صرف العملات الأجنبية وحقوق الملكية وأسعار السلع الأساسية. تنتج هذه 
المخاطر نتيجة لعدم تطابق الموجودات والمطلوبات والتغيرات التي تحدث في منحنى 
العائد وأسعار صرف العملات الأجنبية والتغيرات في التقلبات / التقلبات الضمنية في 

القيمة السوقية للمشتقات المالية.

لقد وضعت المجموعة سياسات واضحة لإجراء الاستثمارات )بما في ذلك الاستثمارات 
المحتفظ بها لغرض المتاجرة( وأعمال صرف العملات الأجنبية التي تنص على حدود 
لهذه الأنشطة. يتم تنفيذ الاستثمارات بدقة وفقاً لمعايير قبول الاستثمار. لا تقوم 

المجموعة بإجراء أي أنشطة متاجرة بالسلع. بالنسبة لإدارة مخاطر السوق الناتجة عن 
التغيرات في أسعار الفائدة، راجع الإيضاح رقم 36 للحصول على مزيد من التفاصيل.

تستخدم المجموعة الأسلوب الموحد لتخصيص رأسمال مخاطر السوق. تم اعتماد 
الأسلوب الموحد لمخاطر السوق بتاريخ 08 نوفمبر 2024 على النحو الذي وافق عليه 
مصرف البحرين المركزي، بعد أن كان يتم استخدام أسلوب النموذج الداخلي. كما في 

31 ديسمبر 2024، بلغ التعرض الموزن لمخاطر السوق بموجب الأسلوب الموحد 12.5 
مليون دينار بحريني )2023: 41.6 مليون دينار بحريني بناء على أسلوب النموذج الداخلي(.

36 مخاطر سعر الفائدة

مخاطر سعر الفائدة هي مخاطر تعرض المركز المالي للمجموعة لتغيرات سلبية في 
أسعار الفائدة. تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة نتيجة لعدم تطابق أو لوجود 
فجوات في مبالغ الموجودات والمطلوبات والأدوات المالية غير المدرجة في قائمة 

المركز المالي والتي يحين موعد استحقاقها أو إعادة تسعيرها في فترة معينة. ويمكن 
أن تشكل مخاطر أسعار الفائدة الفائضة تهديداً خطيراً على أرباح المجموعة وقاعدة 
رأسمالها. وبالتالي، فإن وجود إجراءات فعالة لإدارة المخاطر تساعد على الاحتفاظ 

بمخاطر أسعار الفائدة ضمن مستويات معقولة هو أمر ضروري لسلامة المجموعة 
وضمان وضعها القوي.

تتمثل سياسة المجموعة في الاحتفاظ بموجوداتها ومطلوباتها غير المتطابقة عند 
مستويات مستقرة ومقبولة من أجل الحفاظ على صافي دخل فوائد ثابتة. تراقب 

المجموعة مخاطر أسعار الفائدة على أساس حدود الفجوات / الفترات. كما تستخدم 
المجموعة احتمالات “ماذا لو” للتنبؤ بصافي دخل الفوائد والقيمة الاقتصادية لأسهم 

حقوق الملكية للمجموعة. تستخدم المجموعة أدوات المشتقات المالية مثل مقايضات 
أسعار الفائدة لإدارة مخاطر أسعار الفائدة. تقع مسئولية الإدارة اليومية لمخاطر أسعار 

الفائدة على عاتق رئيس الخزينة، وكما تقوم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات 
بمراجعة التقارير الخاصة بمخاطر أسعار الفائدة بشكل دوري.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

36 مخاطر سعر الفائدة )تتمة(
تحليل الحساسية

استناداً إلى القائمة الموحدة للمركز المالي كما في 31 ديسمبر 2024، فإن الزيادة 
بمقدار 200 نقطة أساس في أسعار الفائدة مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى 

ثابتة، سوف ينتج عنها زيادة في صافي دخل الفوائد لفترة 12 شهراً القادمة بما يقارب 
11.2 مليون دينار بحريني )2023: زيادة قدرها 16.4 مليون دينار بحريني(. ومن ناحية 

أخرى، فإن حركة الانخفاض في أسعار الفائدة بمقدار 200 نقطة أساس بحد أدنى %0، 
سيكون له تأثير سلبي على صافي دخل الفوائد لفترة 12 شهراً القادمة بما يقارب 

11.2 مليون دينار بحريني )2023: 16.4 مليون دينار بحريني(.

يقدم الجدول الوارد أدناه تحليلًا لتعرضات مخاطر أسعار الفائدة الخاصة بالمجموعة:

31 ديسمبر 2024
لغاية 3 أشهر

مليون دينار بحريني

 أكثر من 3 أشهر
إلى سنة واحدة

مليون دينار بحريني
أكثر من سنة واحدة 
مليون دينار بحريني

 غير متأثر
بمعدل الفائدة

مليون دينار بحريني
 المجموع

مليون دينار بحريني

131.5687.7––556.2نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية
399.2––110.1289.1أذونات خزانة

141.40.50.725.3167.9ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى
990.3111.9641.050.91,794.1قروض وسلف للعملاء
23.663.8773.378.7939.4أوراق مالية استثمارية

1,821.6465.31,415.0286.43,988.3

26.7375.5–298.750.1ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى
351.6––269.682.0اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

306.5–185.9–120.6اقتراضات لأجل
804.9390.576.61,139.32,411.3ودائع العملاء

1,493.8522.6262.51,166.03,444.9
543.4(879.6) 1,152.5(57.3) 327.8فجوة مدرجة بالميزانية

(277.1)(277.1) (300.3) 281.418.9فجوة غير مدرجة بالميزانية
852.2(38.4) 609.2مجموع فجوة حساسية الفائدة

609.2570.81,423.0فجوة حساسية الفائدة المتراكمة

 معدل الصدمة المتوقعة
)200+ نقطة أساس(

 معدل الصدمة المتوقعة
)200- نقطة أساس(

2024
مليون دينار 

بحريني

2023
مليون دينار 

بحريني

2024
مليون دينار 

بحريني

2023
مليون دينار 

بحريني

13.8 12.4 13.8 12.4دينار بحريني
2.6(2.0)  2.6(2.0) دولار أمريكي

1.4 1.6 1.4 1.6دينار كويتي
 (1.4) (0.8) (1.4) (0.8) أخرى

16.4 11.2 16.4 11.2المجموع

إن الزيادة بمقدار 200 نقطة أساس في أسعار الفائدة مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات 
الأخرى ثابتة، سوف ينتج عنه تأثير سلبي على رأس المال بما يقارب 10.8% بإجمالي 

66.7 مليون دينار بحريني )2023: 9.0% بإجمالي 54.9 مليون دينار بحريني(. وبالمقابل 
فإن الانخفاض بمقدار 200 نقطة أساس في أسعار الفائدة مع الاحتفاظ بجميع 

المتغيرات الأخرى ثابتة، سوف ينتج عنه تأثير إيجابي على رأس المال بما يقارب %10.8 
بإجمالي 66.7 مليون دينار بحريني )2023: 9.0% بإجمالي 54.9 مليون دينار بحريني(.

31 ديسمبر 2023
لغاية 3 أشهر

مليون دينار بحريني

 أكثر من 3 أشهر
إلى سنة واحدة

مليون دينار بحريني
أكثر من سنة واحدة 
مليون دينار بحريني

 غير متأثر
بمعدل الفائدة

مليون دينار بحريني
 المجموع

مليون دينار بحريني

137.2549.9––412.7نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية
443.2––109.9333.3أذونات خزانة

1.236.5245.8–208.1ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى
848.7108.9605.725.01,588.3قروض وسلف للعملاء
3.940.6741.670.0856.1أوراق مالية استثمارية

1,583.3482.81,348.5268.73,683.3
39.9406.2–335.730.6ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

326.9–257.42.866.7اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء
301.6––113.1188.5اقتراضات لأجل

506.6408.543.61,171.32,130.0ودائع العملاء

1,212.8630.4110.31,211.23,164.7
518.6(942.5) 1,238.2(147.6) 370.5فجوة مدرجة بالميزانية

(371.0)(371.0)(491.3) (24.9) 516.2فجوة غير مدرجة بالميزانية
746.9(172.5) 886.7مجموع فجوة حساسية الفائدة

886.7714.21,461.1فجوة حساسية الفائدة المتراكمة
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37 مخاطر العملة
مخاطر العملة هي مخاطر تقلب في قيمة العملة الرئيسية للأداة المالية نتيجة لتغيرات 
في أسعار صرف العملات الأجنبية. إن العملة الرئيسية لعمليات المجموعة هي الدينار 

البحريني. لدى المجموعة صافي التعرضات الجوهرية غير الاستراتيجية الهامة التالية 
المعروضة بالعملات الأجنبية كما هو بتاريخ القائمة الموحدة للمركز المالي:

معادل فائض )عجز(

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

164.7 170.0الدولار الأمريكي
0.3 0.1اليورو

 عملات دول مجلس التعاون الخليجي
15.4 17.0)باستثناء الدينار الكويتي(

7.0(1.6) الدينار الكويتي
0.2 0.3أخرى

بما أن الدينار البحريني وعملات دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى )باستثناء الدينار 
الكويتي( هي مثبتة بالدولار الأمريكي، فإن المراكز بالدولار الأمريكي وعملات دول 

مجلس التعاون الخليجي الأخرى لا تعتبر معرضة لمخاطر عملة هامة. للحصول على 
تأثير حساسية العملة يرجع الرجوع إلى الإيضاح رقم 35.

لقد أقر مجلس الإدارة مستويات لمخاطر العملة وذلك بوضع حدود لتعرضات مراكز 
العملة. تتم مراقبة المراكز على أساس يومي لضمان الحفاظ عليها  ضمن الحدود 
الموضوعة. تستخدم المجموعة عقود صرف أجنبي آجلة وعقود مقايضات العملة 

للتحوط مقابل مخاطر العملة المحددة على وجه التحديد.

38 مخاطر أسعار الأسهم
مخاطر أسعار الأسهم هي مخاطر انخفاض القيم العادلة لأسهم حقوق الملكية أو 

الصناديق المدارة نتيجة لتغييرات في القيمة المقابلة لمؤشرات الأسهم أو مؤشرات 
قيمة الأسهم الفردية. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع الاستثمارات حسب 

التوزيع الجغرافي والتركز الاقتصادي.

فيما يلي التأثير على أسهم حقوق الملكية )كنتيجة لتغير في القيمة العادلة لأدوات 
أسهم حقوق الملكية المحتفظ بها كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر( نتيجة للتغيرات المحتملة الممكنة في مؤشرات الأسهم، مع الاحتفاظ بجميع 

المتغيرات الأخرى الثابتة:

تداول الأسهم

% التغير
في المؤشر

التأثير على أسهم حقوق الملكية

2024
مليون دينار 

بحريني

2023
مليون دينار 

بحريني

2024
مليون دينار 

بحريني

2023
مليون دينار 

بحريني

1.71.7± 15%11.411.6بورصة البحرين

أسواق الأوراق 
4.83.9± 15%32.326.1المالية الأخرى

6.55.6

39 مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر السيولة في مخاطر عدم مقدرة المجموعة على الوفاء بمتطلباتها التمويلية. 

يمكن أن تنتج مخاطر السيولة بسبب اضطرابات السوق أو تدني درجة الائتمان مما قد 
يتسبب مباشرة في نضوب بعض مصادر التمويل. وللوقاية من هذه المخاطر، قامت 

المجموعة بتنويع مصادر التمويل وإدارة الموجودات مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة 
مراكز السيولة، والاحتفاظ برصيد جيد للنقد وما في حكمه، والأوراق المالية القابلة 

للتداول بسهولة. بالإضافة لذلك، تحتفظ المجموعة بودائع قانونية مختلفة لدى البنوك 
المركزية، وقد حصلت على خطوط ائتمان من عدة بنوك ومؤسسات مالية.

لدى البنك سياسة لمخاطر السيولة، توضح أدوار ومسئوليات لجنة إدارة الموجودات 
والمطلوبات وقسم الخزانة تحدد التوجيهات العامة بشأن الحد الأدنى للموجودات السائلة 

التي يجب أن يحتفظ بها البنك وحدود الفجوات بموجب الفاصل الزمني من سلم 
الاستحقاقات ونسب السيولة المختلفة التي يتوجب الاحتفاظ بها والتي يتم اعتمادها من 

قبل لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات استناداً إلى الاستراتيجية السنوية للسيولة.

تتمثل سياسة البنك في الاحتفاظ بموجوداته في موجودات سائلة عالية الجودة مثل 
الإيداعات فيما بين البنوك وأذونات الخزانة والسندات الحكومية لضمان توفر الأموال 
اللازمة لتلبية الالتزامات المستحقة والتسهيلات غير المسحوبة وسحب الودائع عندما 

يحين موعد استحقاقها. وتتكون نسبة كبيرة من ودائع البنك من الحسابات الجارية 
للأفراد وحسابات التوفير وحسابات الودائع الثابتة والتي على الرغم من كونها مستحقة 

الدفع عند الطلب أو بإشعار قصير الأجل، إلا أنها تشكل جزءاً من قاعدة الودائع 
المستقرة للبنك وإحدى مصادر التمويل الأساسي.

تقع مسئولية الإدارة اليومية لمخاطر السيولة على عاتق رئيس الخزينة، الذي يراقب 
عن كثب مصادر الموجودات والمطلوبات وتواريخ استحقاقها ويضمن الالتزام بالحدود 

المنصوص عليها من قبل لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات، ويضمن عدم تركز 
التمويل في مصدر تمويل واحد.

كما يضع البنك خطط طارئة للتعامل مع الظروف الاستثنائية لمخاطر السيولة بعد 
إجراء تحليل شامل للسيناريو.

يلخص الجدول الوارد أدناه بيان استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة )بما في ذلك الفائدة( بناءً على الالتزامات التعاقدية للسداد غير المخصومة.

31 ديسمبر 2024

تحت الطلب
مليون دينار 

بحريني

خلال
شهر واحد

مليون دينار 
بحريني

شهر واحد
إلى 3 أشهر

مليون دينار 
بحريني

3 أشهر
إلى 6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

6 أشهر
إلى 12 شهر
مليون دينار 

بحريني

سنة واحدة 
إلى 5 سنوات 

مليون دينار 
بحريني

5 إلى
10 سنوات

مليون دينار 
بحريني

10 إلى
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

أكثر من
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

 ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك
 386.1 – – – 4.3 39.1 12.9 113.1 48.9167.8ومؤسسات مالية أخرى

 377.9 – –– 168.7 109.4 95.6 2.9 1.3–اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

 343.9– – – 231.2 102.6 8.2 0.6 1.3–اقتراضات لأجل

 2,472.1 – – – 97.4 222.4 189.0 332.6 1,287.1343.6ودائع العملاء

 3,580.0 – – – 501.6 473.5 305.7 449.2 1,336.0514.0مجموع المطلوبات المالية غير المخصومة

 286.4 – – – – – – – –286.4خطابات ضمان

 121.0 – – – – – – – –121.0ارتباطات القروض غير المسحوبة

الأدوات المالية المشتقة

(1,066.5)  –(185.4) (198.8) (579.9) (53.5) (18.7) (20.8) (9.4) –مبالغ تعاقدية مستحقة الدفع

 1,136.0 – 197.2 214.0 631.9 57.3 23.3 7.9 4.4–مبالغ تعاقدية مستحقة القبض

– (5.0) (12.9)4.6 3.8 52.0 15.2 11.8 – 69.5 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

39 مخاطر السيولة )تتمة(

31 ديسمبر 2023

تحت الطلب
مليون دينار 

بحريني

خلال
شهر واحد

مليون دينار 
بحريني

شهر واحد
إلى 3 أشهر

مليون دينار 
بحريني

3 أشهر
إلى 6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

6 أشهر
إلى 12 شهر
مليون دينار 

بحريني

سنة واحدة 
إلى 5 سنوات 

مليون دينار 
بحريني

5 إلى
10 سنوات

مليون دينار 
بحريني

10 إلى
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

أكثر من
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

المجموع 
مليون دينار 

بحريني

 ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك
 414.1–– – 1.8 14.8 17.9 60.0 81.0238.6ومؤسسات مالية أخرى

 362.9–– – 251.6 62.3 6.8 3.5 38.7–اقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة شراء

 322.3–– – 98.1 196.5 20.5 0.7 6.5–اقتراضات لأجل

 2,199.9–– – 59.8 305.5 141.6 213.6 1,250.6228.8ودائع العملاء

 3,299.2–– – 411.3 579.1 186.8 277.8 1,331.6512.6مجموع المطلوبات المالية غير المخصومة

 251.4–– – – –– – –251.4خطابات ضمان

 171.7–– – – – – – –171.7ارتباطات القروض غير المسحوبة

الأدوات المالية المشتقة
(895.6) (37.5) (139.1) (276.0) (345.2) (29.1) (18.7) (12.7) (37.3) –مبالغ تعاقدية مستحقة الدفع

 1,033.4 38.9 164.2 311.5 407.8 38.6 21.6 11.9 38.9–مبالغ تعاقدية مستحقة القبض

–1.6  (0.8)2.9 9.5 62.6 35.5 25.1 1.4 137.8 

40 المخاطر القانونية والتشغيلية
المخاطر القانونية

تتمثل المخاطر القانونية في المخاطر المتعلقة بالخسائر الناتجة عن إجراءات قانونية أو 
تنظيمية التي قد تبطل أو تعوق تنفيذ العقد من قبل المستخدم النهائي أو الطرف 

الآخر بموجب شروط العقد أو اتفاقيات المقاصة ذات الصلة.

قامت المجموعة بوضع ضوابط وقائية كافية واتخاذ إجراءات رسمية لتحديد المخاطر 
القانونية، وذلك لتقليل الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم الالتزام بالقوانين والأنظمة 

أو الدعاية السلبية وما إلى ذلك. كما تمتلك المجموعة إجراءات قانونية راسخة لمراجعة 
عروض المنتجات وإدارة المخاطر الناتجة عن معاملاتها.

كمـا في 31 ديسمبر 2024، كانت هناك قضايا قانونية معلقة ضد المجموعة بإجمالي 
1.1 مليون دينار بحريني )2023: 1.4 مليون دينار بحريني(. بناءً على إفادة الاستشاريين 
القانونيين للمجموعة، تعتقد الإدارة بأنه ليس من المحتمل أن تنشأ أي التزامات على 
المجموعة من تلك القضايا. ومع ذلك، وعلى أساس تحفظي، قامت المجموعة بأخذ 

مخصص مقابل تلك القضايا بقيمة 0.9 مليون دينار بحريني )2023: 0.2 مليون دينار 
بحريني( أو أفضل تفدير لها حتى تاريخ التقرير.

المخاطر التشغيلية
المخاطر التشغيلية هي مخاطر الخسائر الناتجة عن عدم كفاءة أو فشل العمليات 
الداخلية أو بسبب الأخطاء البشرية أو خلل في الأنظمة أو من الأحداث الخارجية. 

تمتلك المجموعة إجراءات تشغيلية واضحة لكل من منتجاتها وخدماتها. كما يوجد لدى 
المجموعة أنظمة حاسوبية متقدمة تمكنها من تشغيل عملياتها بسرعة ودقة.

تعمل دائرة المخاطر التشغيلية بشكل مستقل عن الوحدات الأخرى في البنك وترفع 
تقاريرها إلى رئيس المخاطر، وتقوم هذه الدائرة بإجراء مراجعات دورية ومنتظمة 

على جميع مجالات الأنشطة التجارية للبنك، وتقوم بتقديم تقارير عن أوجه القصور 
في الضوابط والاستثناءات في سياسات وإجراءات البنك. كما تقدم توصيات باتخاذ 

الإجراءات اللازمة للتخفيف من حدة المخاطر التشغيلية، ويتم تنفيذ هذه التوصيات من 
قبل الإدارة على الفور.

ويحرص البنك على بذل قصارى جهده لتحقيق التميز التشغيلي، مدفوعًا بإطار عمل 
قوي لإدارة استمرارية الأعمال ومتوافقة مع المعيار الدولي المعترف به ايزو 22301، 

يضمن هذا الإطار مرونة خدمات البنك من خلال التخفيف بشكل استباقي من التحديات 
غير المتوقعة. تحمي دائرة إدارة استمرارية الأعمال قدرة البنك على تحقيق أهدافه 

الاستراتيجية من خلال تنفيذ استراتيجيات شاملة لإدارة الأزمات وخطط قوية لضمان 
استمرارية الأعمال. ويعكس حصول البنك على شهادة الأيزو 22301 التزامة الراسخ 

بالتحسين المستمر في جهوده لضمان استمرارية الأعمال.

يستند إطار عمل إدارة استمرارية الأعمال في البنك على نهج استباقي ومنهجي، مع 
التركيز على تحليل تأثير الأعمال، وتقييم المخاطر، وتطوير استراتيجيات تعافي قوية وخطط 

شاملة. ويتيح هذا الإطار للبنك من تحقيق أهدافه الاستراتيجية مع ضمان المرونة بما 
يتماشى مع أهداف أعمالها. تضمن ثقافة التحسين المستمر، التي يتم تعزيزها من خلال 

حملات الاختبارات والتدريب وحملات التوعية المنتظمة، الاستعداد على جميع المستويات. 
ومن خلال تكامل ممارسات إدارة استمرارية الأعمال بسلاسة بين البنك وشركاته التابعة، 

تقديم خدمات متسقة، مما يعزز الثقة والمصداقية داخل المجموعة بأكملها.

يستخدم البنك نظام لإدارة المخاطر التشغيلية لمراقبة المخاطر التشغيلية وإجراء عمليات 
تقييم ذاتية للمخاطر والضوابط واستعادة البيانات التشغيلية التي تتعرض للفقدان وفقاً 

لتوجيهات اتفاقية بازل 3 / توجيهات مصرف البحرين المركزي.

41 القيم العادلة للأدوات المالية

تستخدم المجموعة التسلسل الهرمي التالي للتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة 
للأدوات المالية بتقنية التقييم:

المستوى 1:  الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات المماثلة 
أو المطلوبات المماثلة؛

المستوى 2:  التقنيات الأخرى والتي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها ذات التأثير 
الجوهري على القيمة العادلة المسجلة إما بصورة مباشرة أو غير 

مباشرة؛ و
المستوى 3:  التقنيات التي تستخدم مدخلات ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة 

المسجلة والتي لا تستند على معلومات يمكن ملاحظتها في السوق.

تشمل المدخلات الجوهرية لتقييم سندات أسهم حقوق الملكية المصنفة ضمن 
المستوى 3 معدل النمو السنوي للتدفقات النقدية ومعدلات الخصم وبالنسبة 

للصناديق فيتم استخدام معدل خصم نقص السيولة. سيؤدى انخفاض معدل النمو 
وارتفاع معدل الخصم ومعدل خصم نقص السيولة إلى انخفاض القيمة العادلة. 

سيكون التأثير على القائمة الموحدة للمركز المالي أو القائمة الموحدة للتغيرات في 
حقوق المساهمين غير جوهري إذا تغيرت متغيرات المخاطر ذات الصلة المستخدمة 

في التقييم العادل للسندات غير المسعرة بنسبة5  في المئة. لم تكن هناك أي 
تغييرات جوهرية في أساليب التقييم المستخدمة لغرض قياس القيمة العادلة للأوراق 

المالية الاستثمارية بالمقارنة مع السنة السابقة.

يوضح الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب التسلسل 
الهرمي للقيمة العادلة كما في 31 ديسمبر 2024 و2023:

31 ديسمبر 2024

المستوى 1 
مليون دينار 

بحريني

المستوى 2 
مليون دينار 

بحريني

المستوى 3 
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

الموجودات المالية
675.8–666.39.5سندات

30.073.7–43.7أسهم حقوق الملكية
1.0–1.0–صناديق مدارة

 المشتقات المالية المحتفظ
0.5–0.5–بها لغرض المتاجرة

المشتقات المالية المحتفظ بها 
39.9–39.9–لغرض تحوطات القيمة العادلة

710.050.930.0790.9

المطلوبات المالية
 اقتراضات بموجب

35.0–35.0–اتفاقيات إعادة شراء

185.9–185.9–اقتراضات لأجل 

 المشتقات المالية المحتفظ
0.7–0.7–بها لغرض المتاجرة

المشتقات المالية المحتفظ بها 
3.1–3.1–لغرض تحوطات القيمة العادلة

–224.7–224.7
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31 ديسمبر 2023

المستوى 1 
مليون دينار 

بحريني

المستوى 2 
مليون دينار 

بحريني

المستوى 3 
مليون دينار 

بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

الموجودات المالية
610.5–608.81.7سندات

30.568.2- 37.7أسهم حقوق الملكية

1.0–1.0–صناديق مدارة

 المشتقات المالية المحتفظ
0.2–0.2–بها لغرض المتاجرة

المشتقات المالية المحتفظ بها 
43.9–43.9–لغرض تحوطات القيمة العادلة

646.546.830.5723.8

المطلوبات المالية

اقتراضات بموجب اتفاقيات 
69.0–69.0–إعادة شراء

 المشتقات المالية المحتفظ
0.3–0.3–بها لغرض المتاجرة

المشتقات المالية المحتفظ بها 
1.7–1.7–لغرض تحوطات القيمة العادلة

–71.0–71.0

تحويلات بين المستوى 1 والمستوى 2 والمستوى 3
خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2024 و2023، لم تكن هناك أية تحويلات 

من وإلى المستوى 3 لقياسات القيمة العادلة. علاوة على ذلك، لم تكن هناك أي 
تغيرات جوهرية في أدوات أسهم حقوق الملكية المدرجة ضمن المستوى 3.

يوضح الجدول أدناه القيم المدرجة المقدرة والقيم العادلة للموجودت المالية ضمن 
المستوى 1.المدرجة بالتكلفة المطفأة حيث تختلف القيم العادلة عن قيمها المدرجة 

الموضحة في القوائم المالية الموحدة.

31 ديسمبر 2024

القيمة
المدرجة

مليون دينار 
بحريني

القيمة
العادلة

مليون دينار 
بحريني

الفرق
مليون دينار 

بحريني

الموجودات المالية
188.9180.78.2أوراق مالية استثمارية

31  ديسمبر 2023

القيمة
المدرجة

مليون دينار 
بحريني

القيمة
العادلة

مليون دينار 
بحريني

الفرق
مليون دينار 

بحريني

الموجودات المالية
176.4177.00.6أوراق مالية استثمارية

كما في 31 ديسمبر 2024 و2023، تقارب القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات 
المالية قيمتها المدرجة، بخلاف تلك المفصح عنها في الجدول الوارد أعلاه.

42 الدفع على أساس الأسهم
في سنة 2014، اعتمدت المجموعة الأنظمة المتعلقة بممارسات المكافآت السليمة 

الصادرة عن مصرف البحرين المركزي وبالتالي مراجعة وتعديل إطار عمل خطة المكافآت 
المتغيرة الخاصة به. تمت الموافقة على إطار عمل السياسة المعدلة ومكونات الحوافز 
من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ 10 مارس 

2015. وقد تم الجمع بين خطة الأسهم الجديدة واطار عمل خطة المكافآت المعدلة 
حديثاً والذي صدر بتكليف من مصرف البحرين المركزي والذي يعرف بخطة الحوافز 

القصيرة الأجل وخطة الحوافز طويلة الأجل.

خطة حوافز الأسهم قصيرة الأجل والطويلة الأجل
يتم منح حوافز الأسهم طويلة الأجل لكبار المدراء التنفيذيين وما فوق، مع خدمة لأكثر 

من 12 شهراً في تاريخ المنح واستيفاء معايير أداء معينة. تخضع الأسهم الممنوحة 
إلى استيفاء الشروط المتعلقة بصافي أرباح البنك على مدى فترة ثلاث سنوات ولا 
يزال الموظف في العمل في نهاية فترة 3 سنوات )فترة الاكتساب(. يتم منح حوافز 

الأسهم قصيرة الأجل للموظفين تماشياً مع توجيهات أنظمة المكافآت السليمة 
الصادرة عن مصرف البحرين المركزي.

 يوضح الجدول التالي المصروفات المثبتة للخدمات المستلمة من قبل الموظفين
خلال السنة:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

 مصروفات ناتجة عن معاملات الدفع
2.30.4يتم تسويتها على أساس الأسهم

(2.1) (2.0) أسهم مكتسبة خلال السنة

فيما يلي التغيرات في عدد الأسهم في خطة الحوافز طويلة الأجل للمجموعة وخطة 
الحوافز قصيرة الأجل:

عدد الأسهم

20242023

9,409,019 9,983,999الرصيد الإفتتاحي للأسهم الممنوحة ولكنها غير مكتسبة

4,907,485 3,891,289أسهم حقوق الملكية المحول إلى صندوق الائتمان

(4,322,505)(4,021,288)عدد الأسهم الصادرة خلال السنة للمشاركين

9,854,000 9,983,999

 بلغ سعر السوق لأسهم البنك بناءً على السعر المعلن في بورصة البحرين 0.482
دينار بحريني للسهم الواحد كما في 31 ديسمبر 2024 )2023: 0.504 دينار بحريني( 

للسهم الواحد.

43 ملاءة رأس المال
فيما يلي نسبة مخاطر الموجودات المحسوبة للمجموعة وفقاً لتوجيهات ملاءة رأس 

المال المعتمدة من قبل مصرف البحرين المركزي:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

 611.3 614.5رأس مال الأسهم العادية فئة 1

24.9 27.0رأس المال فئة 2

 636.2 641.5مجموع قاعدة رأس المال )أ(

 1,995.9 2,156.4التعرض الموزون لمخاطر الائتمان

 227.7 249.1التعرض الموزون للمخاطر التشغيلية

 41.6 12.5التعرض الموزون لمخاطر السوق

 2,265.2 2,418.0مجموع التعرض الموزون للمخاطر )ب(

28.1% 26.5%ملاءة رأس المال ) أ/ ب * 100( - %

14.0% 14.0%الحد الأدنى المطلوب - %

إدارة رأس المال
تتمثل الأهداف الرئيسية لسياسات إدارة رأس المال الخاص بالمجموعة في ضمان 

امتثال المجموعة لمتطلبات رأس المال المفروضة خارجياً، وضمان احتفاظ المجموعة 
بتصنيفات ائتمانية قوية ونسب رأسمال عالية من أجل دعم أعمالها وزيادة الحد 

الأقصى لقيمة عدد المساهمين.

تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وإجراء تعديلات عليه في ضوء التغييرات في 
الظروف الاقتصادية وخصائص المخاطر في أنشطتها. من أجل الحفاظ على هيكل 

رأس المال أو تعديله، يجوز للبنك تعديل مبالغ أرباح الأسهم المدفوعة للمساهمين أو 
إصدار سندات رأسمالية. لم يتم إجراء أي تغييرات في الأهداف والسياسات والعمليات 

عن السنوات السابقة.

اعتمدت المجموعة إطار عمل ملاءة رأس المال الجديد بموجب اتفاقية بازل 3 وذلك 
 اعتباراً من 1 يناير 2015 وفقاً للتوجيهات الصادرة عن مصرف البحرين المركزي

والتي تعزز عمليات إدارة مخاطر البنك والمراجعة الإشرافية ومعايير الإفصاح وإدارة 
رأس المال.

وقد اعتمدت المجموعة  الأسلوب  الموحد لمخاطر الائتمان والأسلوب الموحد لمخاطر 
السوق في جميع الفروع )اعتبارا من 08 نوفمبر 2024 لفروعها في مملكة البحرين 

ودولة الكويت( وأسلوب المؤشر الأساسي للمخاطر التشغيلية.

قامت المجموعة بوضع إجراءات لعملية تقييم ملاءة رأس المال الداخلي لتوفير سياسة 
توجيهية لتخطيط وإدارة رأس المال. كما يستخدم البنك نموذج عائد رأس المال المعدل 

مقابل المخاطر في عملية اتخاذ القرارات الخاصة به.



بنك البحرين والكويت    |    التقرير السنوي 2024 94

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

تم احتساب نسبة صافي التمويل المستقر )كنسبة مئوية( كما في 31 ديسمبر 2024 كما يلي:

البند

القيم غير الموزونة )أي قبل تطبيق العوامل ذات الصلة(

المجموع
القيم الموزونة

مليون دينار 
بحريني

تاريخ استحقاق
غير محدد

مليون دينار 
بحريني

أقل من
6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

 أكثر من
6 أشهر وأقل 

من سنة واحدة
مليون دينار 

بحريني

أكثر من
سنة واحدة

مليون دينار 
بحريني

التمويل المستقر المتاح:
رأس المال:

27.0650.3––623.3رأس المال التنظيمي

ودائع الأفراد وودائع عملاء الشركات الصغيرة:
473.59.60.6459.4–ودائع ثابتة

759.7123.936.6831.8–ودائع أقل ثباتاً

تمويل بالجملة:
1,326.0304.4410.8977.5–تمويل بالجملة آخر

مطلوبات أخرى:
–––122.1–جميع المطلوبات الأخرى غير المدرجة ضمن الفئات المذكورة أعلاه

623.32,681.3437.9475.02,919.0مجموع التمويل المستقر المتاح

التمويل المستقر المطلوب:
225.9––––مجموع صافي نسبة التمويل المستقر للأصول السائلة عالية الجودة

القروض والأوراق المالية الممنوحة:
 القروض الممنوحة للمؤسسات المالية المضمونة بالأصول السائلة عالية الجودة بغير المستوى 1

214.88.6100.0136.5–   والقروض الممنوحة غير المضمونة للمؤسسات

 القروض الممنوحة لعملاء الشركات غير المالية والقروض لعملاء الأفراد والشركات الصغيرة
424.593.0898.91,022.8–   والقروض للحكومات والبنوك المركزية وشركات القطاع العام، ومنها:

 بوزن مخاطر أقل من أو يساوي 35% وفقاً لتوجيهات نسبة ملاءة رأس المال
16.98.8194.1139.0–   الصادر عن مصرف البحرين المركزي

 الأوراق المالية غير المتعثرة في السداد ولا تعتبر مؤهلة كأصول سائلة عالية الجودة،
29.747.1198.9224.6–   بما في ذلك الأسهم المتداولة في البورصة

موجودات أخرى:
31.9––31.9–صافي نسبة التمويل المستقر للموجودات المشتقة

0.1––0.1–نسبة صافي التمويل المستقر للمطلوبات المشتقة قبل خصم أوجه تباين الهامش المسجل

226.9–––226.9جميع الموجودات الأخرى غير المدرجة ضمن الفئات المذكورة أعلاه

48.6––971.3–البنود غير المدرجة في الميزانية

226.91,689.2157.51,391.92,056.3مجموع التمويل المستقر المطلوب

142.0%نسبة صافي التمويل المستقر )%(

44 نسبة صافي التمويل المستقر

يتمثل الهدف من نسبة صافي التمويل المستقر في تعزيز مرونة بيان مخاطر السيولة 
لدى البنوك وتحفيز قطاع مصرفي أكثر استقراراً على المدى الطويل. تحد نسبة صافي 
التمويل المستقر من الاعتماد المفرط على التمويل بالجملة قصير الأجل، وتشجع على 

إجراء تقييم أفضل لمخاطر التمويل في جميع البنود المدرجة وغير المدرجة بالميزانية 
وتعزز استقرار التمويل.

يتم حساب نسبة صافي التمويل المستقر وفقاً لمتطلبات وحدة إدارة مخاطر السيولة 
الصادرة عن مصرف البحرين المركزي. إن الحد الأدنى لنسبة صافي التمويل المستقر 

وفقاً لمصرف البحرين المركزي هو 100%. بلغت نسبة صافي التمويل المستقر 
الموحد للمجموعة 142.0% كما في 31 ديسمبر 2024 )31 ديسمبر 2023: %137.6(.

إن أهم العوامل وراء متانة التمويل المستقر المتاح للمجموعة هي القاعدة الرأسمالية 
القوية ومحفظة الودائع الكبيرة للأفراد والشركات الصغيرة، ومحفظة كبيرة من ودائع 

المؤسسات غير المالية )المتعلقة بالودائع الحكومية والشركات(، وكذلك التمويل 
المتوسط الأجل من الاقتراضات بموجب اتفاقيات إعادة الشراء والاقتراضات لأجل. لقد 

شكلت قاعدة رأس المال 22.3% )31 ديسمبر 2023: 23.6%( من التمويل المستقر 
المتاح للمجموعة، بينما شكلت ودائع الأفراد والشركات الصغيرة 44.2% )31 ديسمبر 

2023: 45.9%( من التمويل المستقر المتاح )بعد تطبيق الأوزان ذات الصلة(.

بالنسبة للتمويل المستقر المطلوب، فإن السبب الرئيسي وراء الانخفاض النسبي 
للتمويل المستقر المطلوب، مقارنةً بالتمويل المستقر المتاح، يرتبط بحجم محفظة 

الأصول السائلة عالية الجودة لبنك البحرين والكويت والتي تمثل 29.1% )31 ديسمبر 
2023: 26.7%( من إجمالي التمويل المستقر المطلوب )قبل تطبيق الأوزان ذات الصلة(.

وبالمقارنة مع 31 ديسمبر 2023 )نسبة صافي التمويل المستقر 137.6%(، زادت 
نسبة صافي التمويل المستقر بنسبة 4.4% وذلك نتيجة لزيادة التمويل المستقر 

 المتاح بمعدل أعلى من التمويل المستقر المطلوب. تعود الزيادة في التمويل
المستقر المتاح بنحو 189.4 مليون دينار بحريني بالأساس إلى الزيادة الجوهرية في 

ودائع العملاء الأساسية، بالإضافة إلى الإصدار الناجح لسندات اليورو متوسطة الأجل 
لمدة 5 سنوات بقيمة 188.5 مليون دينار بحريني خلال السنة لتحل محل السندات 

متوسطة الأجل التي استحقت في شهر يوليو 2024. ومن ناحية أخرى، زاد التمويل 
المستقر المطلوب بنحو 73.2 مليون دينار بحريني ويرجع ذلك بشكل أساسي إلى 

الزيادة في محفظة القروض.

تم احتساب نسبة صافي التمويل المستقر الموحد للمجموعة وفقاً لمتطلبات الدليل 
الإرشادي لمصرف البحرين المركزي كما يلي:

2024
مليون دينار بحريني

2023
مليون دينار بحريني

2,919.02,729.6مجموع التمويل المستقر المتاح

2,056.31,983.1مجموع التمويل المستقر المطلوب

137.6%142.0%نسبة صافي التمويل المستقر الموحد للمجموعة

100.0%100.0%الحد الأدنى لمتطلبات نسبة صافي التمويل المستقر
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45 نظام حماية الودائع

يتم تغطية الودائع المحتفظ بها لدى عمليات البحرين للبنك بنظام حماية الودائع 
المؤسس من قبل قوانين مصرف البحرين المركزي بخصوص تأسيس نظام حماية 

الودائع ومجلس حماية الودائع. يغطي هذا النظام “الأشخاص الاعتباريين” )الأفراد( بحد 
أقصى قدره 20,000 دينار بحريني كما هو محدد بموجب متطلبات مصرف البحرين 
المركزي. يقوم البنك بدفع مساهمة دورية حسب تكليف صادر من مصرف البحرين 

المركزي بموجب هذا النظام.

46 نظام ادخار الموظفين

إن النظام هو المساهمة في صندوق الادخار بين البنك وموظفي البنك. تم تقديم 
النظام في شهر يناير 1996 بهدف تزويد الموظفين بمنافع نقدية عند الاستقالة أو 

التقاعد أو الوفاة. إن المشاركة في النظام هي اختيارية وقد يساهم الموظف بأي 
مبلغ. يضمن البنك بمساهمة مماثلة بنسبة 3% أعلى شريطة ألا تتعدى مساهمة 

البنك 10% من إجمالي راتب الموظف. يصبح الموظف مؤهلًا للحصول على إجمالي 
مبلغ مساهمة البنك عندما يكمل الموظف 5 سنوات من الخدمة وإلا سيتم احتساب 

الإستحقاق على أساس تناسبي. يدار النظام من قبل لجنة تتألف من أعضاء من الإدارة 
وممثلين مرشحين تم اختيارهم من قبل الموظفين.

كما في 31 ديسمبر 2024، بلغ إجمالي مساهمة الصندوق بما في ذلك دخل الإيرادات 
المحققة 24.4 مليون دينار بحريني )2023: 22.8 مليون دينار بحريني(. ومن إجمالي 

المبلغ للصندوق، فإن مدفوعات المبلغ الأصلي تعادل 19.1 مليون دينار بحريني 
)2023: 18.5 مليون دينار بحريني( المشتملة على مساهمات الموظفين المعنيين 

ومساهمة البنك التي يضمنها البنك للموظفين المشاركين في النظام بموجب القانون 
المعمول به. ومن المبلغ الأصلي، تم استثمار مبلغ وقدره 13.5 مليون دينار بحريني 

)2023: 10.0 مليون دينار بحريني( في سندات حكومية بحرينية وسندات دول مجلس 
التعاون الخليجي. بلغت الرسوم المدرجة في القائمة الموحدة للدخل على حساب نظام 

ادخار الموظفين 1.4 مليون دينار بحريني للسنة )2023: 1.2 مليون دينار بحريني(.

يقوم البنك حالياً بعملية نقل صندوق نظام ادخار الموظفين إلى صندوق العهد الذي 
يحكمه قانون البحرين للعُهد. سيواصل البنك المشاركة في القرارات الاستثمارية 

المتعلقة بالصندوق ضمن نطاق لجنة الاستثمار في نظام ادخار الموظفين.

47 موجودات الأمانة

بلغت الموجودات المدارة 202.6 مليون دينار بحريني كما في 31 ديسمبر 2024 
)2023: 169.0 مليون دينار بحريني(. ويحتفظ بهذه الموجودات بصفة ائتمانية، وتقاس 

بالتكلفة، ولا تدرج في القائمة الموحدة للمركز المالي. بلغ إجمالي القيمة السوقية 
لجميع تلك الأموال 209.1 مليون دينار بحريني في 31 ديسمبر 2024 )2023: 172.2 

مليون دينار بحريني(.

تم احتساب نسبة صافي التمويل المستقر )كنسبة مئوية( كما في 31 ديسمبر 2023 كما يلي:

البند

القيم غير الموزونة )أي قبل تطبيق العوامل ذات الصلة(

المجموع
القيم الموزونة

مليون دينار 
بحريني

تاريخ استحقاق
غير محدد

مليون دينار 
بحريني

أقل من
6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

 أكثر من
 6 أشهر وأقل

من سنة واحدة
مليون دينار 

بحريني

أكثر من
سنة واحدة

مليون دينار 
بحريني

التمويل المستقر المتاح:
رأس المال:

24.9645.2––620.3رأس المال التنظيمي

ودائع الأفراد وودائع عملاء الشركات الصغيرة:
469.39.60.9455.9–ودائع ثابتة

714.9135.332.5797.7–ودائع أقل ثباتاً

تمويل بالجملة:
1,086.6380.6334.9830.8–تمويل بالجملة آخر

مطلوبات أخرى:
–––121.0-جميع المطلوبات الأخرى غير المدرجة ضمن الفئات المذكورة أعلاه

620.32,391.8525.5393.22,729.6مجموع التمويل المستقر المتاح

التمويل المستقر المطلوب:
287.9––––مجموع نسبة صافي التمويل المستقر للأصول السائلة عالية الجودة

القروض والأوراق المالية الممنوحة:
القروض الممنوحة للمؤسسات المالية المضمونة بالأصول السائلة عالية الجودة بغير المستوى 1 والقروض 

292.814.237.588.5–الممنوحة غير المضمونة للمؤسسات المالية

القروض الممنوحة لعملاء الشركات غير المالية والقروض لعملاء الأفراد والشركات الصغيرة والقروض 
326.471.4837.3910.6–للحكومات والبنوك المركزية وشركات القطاع العام، ومنها:

 بوزن مخاطر أقل من أو يساوي 35% وفقاً لتوجيهات نسبة ملاءة رأس المال
19.85.1251.0175.6–الصادر عن مصرف البحرين المركزي

 الأوراق المالية غير المتعثرة في السداد ولا تعتبر مؤهلة كأصول سائلة عالية الجودة،
24.835.2188.4208.0–بما في ذلك الأسهم المتداولة في البورصة

موجودات أخرى:
40.6––40.6–نسبة صافي التمويل المستقر للموجودات المشتقة

0.1––0.1 –نسبة صافي التمويل المستقر للمطلوبات المشتقة قبل خصم أوجه تباين الهامش المسجل

220.7–––220.7جميع الموجودات الأخرى غير المدرجة ضمن الفئات المذكورة أعلاه

51.1––1,021.9–البنود غير المدرجة في الميزانية

220.71,726.4125.91,314.21,983.1مجموع التمويل المستقر المطلوب

137.6%نسبة صافي التمويل المستقر )%(
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة )تتمــــــــــة(
31 ديسمبر 2024

48 تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية
يقدم الجدول التالي تسوية بين البنود المدرجة في القائمة الموحدة للمركز المالي وفئات الأدوات المالية:

31 ديسمبر 2024

مصنفة كمدرجة 
 بالقيمة العادلة

 من خلال الأرباح
أو الخسائر

مليون دينار بحريني

أدوات ديّن
مدرجة بالقيمة 

العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر
مليون دينار بحريني

 أدوات أسهم
 حقوق الملكية

مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر
مليون دينار بحريني

مدرجة
بالتكلفة المطفأة

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

687.7687.7–––نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

399.2399.2–––أذونات خزانة

167.9167.9–––ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

1,794.11,794.1–––قروض وسلف العملاء

1.0675.973.7188.8939.4أوراق مالية استثمارية

96.996.9–––فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

1.0675.973.73,334.64,085.2مجموع الموجودات

375.5375.5–––ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

351.6351.6–––اقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

306.5306.5–––اقتراضات لأجل

2,411.32,411.3–––ودائع العملاء

85.285.2–––فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى

3,530.13,530.1–––مجموع المطلوبات

31 ديسمبر 2023

مصنفة كمدرجة 
 بالقيمة العادلة

 من خلال الأرباح
أو الخسائر

مليون دينار بحريني

أدوات ديّن
مدرجة بالقيمة 

العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر
مليون دينار بحريني

 أدوات أسهم
 حقوق الملكية

مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر
مليون دينار بحريني

مدرجة
بالتكلفة المطفأة

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

549.9549.9–––نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

443.2443.2–––أذونات خزانة

245.8245.8–––ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

1,588.31,588.3–––قروض وسلف العملاء

1.0610.568.2176.4856.1أوراق مالية استثمارية

108.9108.9---فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

1.0610.568.23,112.53,792.2مجموع الموجودات

406.2406.2–––ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى

326.9326.9–––اقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

301.6301.6–––اقتراضات لأجل

2,130.02,130.0–––ودائع العملاء

88.088.0–––فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى

3,252.73,252.7–––مجموع المطلوبات

49 معلومات المقارنة
 تم إعادة تصنيف بعض الأرقام المقابلة لسنة 2023 لتتناسب مع عرض القوائم المالية للسنة الحالية. ولم تؤثر إعادة التصنيفات هذه على صافي الربح أو مجموع الموجودات

أو مجموع المطلوبات أو مجموعة حقوق الملكية للمجموعة المسجلة مسبقاً.

50 المعاملة المقترحة مع بنك البحرين الوطني ش.م.ب.
كما في 31 ديسمبر 2024، يواصل البنك إحراز تقدم في مناقشاته ومفاوضاته بشأن عملية الدمج المحتملة مع بنك البحرين الوطني ش.م.ب.

51 حدث لاحق
 بعد نهاية السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرم البنك اتفاقية ملزمة للاستحواذ على الأعمال المصرفية للأفراد لبنك إتش إس بي سي الشرق الأوسط، فرع البحرين.

 إذ يتضمن هذا الاستحواذ نقل جميع القروض والودائع والحسابات للأفراد في بنك إتش إس بي سي البحرين. ومن المتوقع أن تكتمل صفقة الاستحواذ خلال النصف الثاني
من العام 2025. هذا وتخضع العملية لموافقة مصرف البحرين المركزي والإجراءات القانونية والتنظيمية الأخرى.
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1 الملخص التنفيذي
تم إعداد هذا التقرير وفقاً لمتطلبات إفصاحات العنصر الثالث المعتمدة من قبل 

مصرف البحرين المركزي. وقد تم تصميم هذا التقرير لتزويد الأطراف ذات العلاقة في 
مجموعة بنك البحرين والكويت بمعلومات مفصلة عن نهج البنك في إدارة رأس المال 

والمخاطر، مع مراعاة البيئة التشغيلية.

يطبق البنك إطار عمل اتفاقية بازل في قياس ملاءة رأسماله، وفي استراتيجيته لإدارة 
رأس المال وإطار عمل إدارة المخاطر. أصبحت قواعد وتوجيهات رأس المال بموجب 

اتفاقية بازل 3 الصادرة عن مصرف البحرين المركزي نافذة اعتباراً من 1 يناير 2015 كجزء 
من إطار العمل المشترك لتنفيذ إطار عمل إتفاقية بازل 3 لملاءة رأس المال الصادر عن 

لجنة بازل للرقابة المصرفية )لجنة بازل( للبنوك المؤسسة في مملكة البحرين.

إن الإفصاحات في هذا التقرير هي بالإضافة إلى الإفصاحات الواردة في القوائم المالية 
الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 التي تم عرضها وفقاً لمعايير المحاسبة 

الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولي. تم تقديم 
الإفصاحات فيما يتعلق بحوكمة الشركات والمكافآت في الأجزاء ذات الصلة من التقرير 

السنوي للمجموعة.

2 مقدمة حول إطار عمل اتفاقية بازل 3
إن إطار عمل اتفاقية بازل 3 الصادر عن مصرف البحرين المركزي مبني على ثلاثة 
 عناصر، مطابقة مع إطار عمل اتفاقية بازل 3 الموضوع من قبل لجنة بازل، على

النحو التالي:

العنصر الأول: احتساب الموجودات الموزونة للمخاطر ومتطلبات رأس المال.  •

•  العنصر الثاني: عملية المراجعة الإشرافية، متضمنة عملية التقييم الداخلي لملاءة 
رأس المال.

العنصر الثالث: قواعد الإفصاح عن إدارة المخاطر ومعلومات حول ملاءة رأس المال.  •

العنصر الأول
يصف العنصر الأول أسس احتساب نسبة ملاءة رأس المال التنظيمي. يوضح العنصر 

الأول تحديد واحتساب الموجودات الموزونة للمخاطر ومصدر رأس المال التنظيمي. يتم 
احتساب نسبة ملاءة رأس المال التنظيمي بقسمة رأس المال التنظيمي على مجموع 

الموجودات الموزونة للمخاطر.

تركز إتفاقية بازل 3 على زيادة كمية ونوعية رأس المال للبنوك. وتحقيقاً لهذه الغاية، 
يجب أن يكون رأس المال فئة 1 هو المكون الرئيسي لرأس المال، ويجب أن تكون 

العناصر الغالبة في رأس المال فئة 1 هي الأسهم العادية والإحتياطيات. تم تطبيق 
الخصومات من رأس المال بشكل عام على مستوى الأسهم العادية. يجب أن يتكون 

الجزء المتبقي من قاعدة رأس المال فئة “أ” من أدوات ثانوية ولها توزيعات أو كوبونات 
غير متراكمة تقديرية بالكامل، وليس لها تاريخ استحقاق ولا حوافز للاسترداد. وبالإضافة 
إلى ذلك، تم وضع قيود على أدوات رأس المال فئة 2 والحد من مساهمته في إجمالي 

رأس المال التنظيمي. وبالإضافة إلى ذلك، قدمت اتفاقية بازل 3 عدداً من المخازن 
الإحتياطية لرأس المال لتعزيز المحافظة على رأس المال )المخزون الإحتياطي للمحافظة 
على رأس المال( وإنشاء مخازن إحتياطية كافية فوق الحد الأدنى المطلوب لرأس المال 

خلال فترات الظروف الاقتصادية الجيدة التي يمكن سحبها في فترات الضغوطات 
المالية )المخزون الإحتياطي لرأس المال لمواجهة التقلبات الدورية( والمخزن الاحتياطي 

لاستيعاب الخسارة المرتفعة للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية.

إن الحد الأدنى المطلوب من قبل مصرف البحرين المركزي لنسبة ملاءة إجمالي رأس 
المال )بما في ذلك المخزون الإحتياطي للمحافظة على رأس المال( هو 12.5 بالمائة، 
مقارنة مع 10.5 بالمائة التي أوصت بها لجنة بازل. وعلاوة على ذلك، تم إدخال قيود 
وحدود دنيا من قبل مصرف البحرين المركزي بموجب إطار عمل إتفاقية بازل 3 مثل 

نسبة الحد الأدنى لرأسمال الأسهم العادية فئة 1 بنسبة 9 بالمائة )بما في ذلك المخزون 
الإحتياطي للمحافظة على رأس المال( ونسبة الحد الأدنى لراس المال فئة 1 بنسبة 10.5 

بالمائة )بما في ذلك المخزون الإحتياطي للمحافظة على رأس المال(. في حال هبوط 
نسبة ملاءة رأس المال لما هو أدنى من 12.5 بالمائة، فإنه يتطلب تطبيق متطلبات 

تقارير التدابير الإضافية، ووضع خطة عمل رسمية لاتخاذ كافة المقاييس لاستعادة نسبة 
أعلى من مستوى الحد الأدنى المطلوب، ويتم صياغتها وتقديمها لمصرف البحرين 

المركزي. تم تصنيف بنك البحرين والكويت باعتباره أحد البنوك ذات الأهمية النظامية 
من قبل مصرف البحرين المركزي. وبالتالي، يتطلب من بنك البحرين والكويت الحفاظ 

على نسبة حد أدنى فعالة لإجمالي ملاءة رأس المال أعلى من 14.0 بالمائة بما في ذلك 
1.5 بالمائة كمخزون إحتياطي باعتباره أحد البنوك ذات الأهمية النظامية.

يلخص الجدول أدناه الأساليب المتاحة لاحتساب الموجودات الموزونة للمخاطر لكل نوع 
من أنواع المخاطر وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 3 الصادر عن مصرف البحرين المركزي:

المخاطر التشغيليةمخاطر السوقمخاطر الإئتمان

أسلوب المؤشر الأساسيالأسلوب الموحدالأسلوب الموحد
الأسلوب الموحدأسلوب النماذج الداخلية

فيما يلي الأساليب المطبقة من قبل بنك البحرين والكويت لكل نوع من أنواع المخاطر: 

مخاطر الإئتمان  )1
لأغراض إعداد التقارير التنظيمية، يستخدم بنك البحرين والكويت الأسلوب الموحد 

لمخاطر الإئتمان. تشكل مخاطر الإئتمان ما يقارب 90 بالمائة من المخاطر الكلية للبنك. 
يتمتع البنك ببنية قوية لإدارة المخاطر الإئتمانية والتي تم توضيحها بتفصيل أكثر في 
الإيضاحين رقم 30 و31 من التقرير السنوي. يتم تحديد الموجودات الموزونة للمخاطر 

عن طريق مضاعفة تعرضات الإئتمان بعامل وزن المخاطر الذي يعتمد على نوع الطرف 
الآخر والتصنيف الخارجي له، كلما توفر ذلك.

مخاطر السوق  )2
تستخدم المجموعة الأسلوب الموحد لتخصيص رأس المال لمخاطر السوق. وقد تم 

اعتماد الأسلوب الموحد لمخاطر السوق اعتباراً من 08 نوفمبر 2024 بموافقة مصرف 
البحرين المركزي، ليحل محل أسلوب النهج الداخلي الذي كان مستخدماً مسبقاً.

المخاطر التشغيلية  )3
يتطلب من جميع البنوك المؤسسة في مملكة البحرين تطبيق أسلوب المؤشر 

الأساسي للمخاطر التشغيلية، ما لم يتم الحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي 
باستخدام الأسلوب الموحد. لا يسمح إطار عمل رأس المال لمصرف البحرين المركزي 

حالياً باستخدام أسلوب المقاييس المتقدمة للمخاطر التشغيلية. لأغراض إعداد التقارير 
الرقابية، يستخدم بنك البحرين والكويت حالياً أسلوب المؤشر الأساسي حيث يتم 

احتساب التعرضات الموزونة للمخاطر ومتطلبات رأس المال التنظيمي بتطبيق معامل 
ألفا بنسبة 15 بالمائة على متوسط إجمالي الدخل للسنوات المالية الثلاث السابقة.

إفصاحات رأس المال التنظيمي لاتفاقية بازل 3
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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إفصاحات رأس المال التنظيمي لاتفاقية بازل 3
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

العنصر الثاني
يحدد العنصر الثاني عملية المراجعة الإشرافية لإطار عمل إدارة مخاطر المؤسسة 

وبصورة أساسية ملاءة رأسمالها.

بموجب توجيهات مصرف البحرين المركزي للعنصر الثاني فإنه يتطلب من جميع 
البنوك المؤسسة في مملكة البحرين الإحتفاظ بإجمالي ملاءة رأس المال أعلى من 

12.5 بالمائة، باستثناء تلك التي تم تصنيفها كبنوك محلية ذات أهمية نظامية فإن 
الحد الأدنى لرأس المال سيكون 14.0 بالمائة.

يشتمل العنصر الثاني على عمليتين:

عملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال؛ و  •

عملية المراجعة الإشرافية والتقييم.  •

تتضمن عملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال على مراجعة وتقييم إدارة المخاطر 
ومخاطر رأس المال ذات الصلة التي يتعرض لها البنك. قام بنك البحرين والكويت 
بوضع وثيقة لعملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال ويتناول جميع عناصر إدارة 

مخاطر بنك البحرين والكويت بدءاً من الإدارة اليومية للمخاطر الجوهرية وصولًا إلى 
الإدارة الإستراتيجية لرأس المال على مستوى المجموعة. ويتم تقدير النمو المتوقع 

للموجودات المعرضة للمخاطر والأرباح التشغيلية وأموال المساهمين ومتطلبات رأس 
المال المقابلة من قبل البنك كجزء من استراتيجيته لمدة 3 سنوات المتعمدة من قبل 
مجلس الإدارة. بالإضافة إلى ذلك، يتوقع البنك قاعدة رأس المال في حال حدوث أي 

انخفاض محتمل في مكونات رأس المال، ويتخذ الإجراءات اللازمة لضمان الامتثال 
باللوائح التنظيمية. علاوة على ذلك، يعتمد البنك سياسة لتوزيع الأرباح كجزء من 

استراتيجية إدارة رأس المال.

يستخدم البنك نموذج العائد المعدل حسب المخاطر على رأس المال في قراراته 
الائتمانية من أجل تقييم مصفوفة المخاطر والمكافآت لكل تعرض من التعرضات 

الائتمانية. وقد اعتمد البنك إطار تحمل المخاطر الذي يتم مراجعته بشكل دوري. كما 
اعتمد البنك استراتيجية إدارة المخاطر على أساس سنوي والتي تغطي جميع أنواع 

المخاطر ذات الصلة.

تمثل عملية المراجعة الإشرافية والتقييم مراجعة مصرف البحرين المركزي لإدارة رأس 
المال الخاص بالمجموعة وتقييم الرقابة الداخلية وحوكمة الشركات. تم تصميم عملية 

المراجعة الإشرافية والتقييم للتأكد من قيام المؤسسات بتحديد مخاطرها الجوهرية 
وتخصيص رأسمال كافِ وتوظيف عمليات إدارية كافية لدعم مثل هذه المخاطر. 

كما تقوم عملية المراجعة الإشرافية والتقييم بتشجيع المؤسسات بوضع وتطبيق 
تقنيات إدارة مخاطر متقدمة، لقياس ومراقبة المخاطر، بالإضافة إلى مخاطر الإئتمان 

ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية التي تمت معالجتها ضمن إطار عمل العنصر 
الأول الأساسي. تتضمن الأنواع الأخرى من المخاطر التي لم يتم تغطيتها من قبل الحد 

الأدنى لمتطلبات رأس المال في العنصر الأول على كلًا من مخاطر السيولة ومخاطر 
سعر الفائدة في المحفظة المصرفية والمخاطر الاستراتيجية ومخاطر التركز ومخاطر 

السمعة والمخاطر المتبقية. لقد تمت تغطية هذه المخاطر إما عن خلال رأس المال أو 
من خلال إدارة المخاطر أو عمليات التقليل من آثارها بموجب العنصر الثاني.

يقوم بنك البحرين والكويت بإجراء فحص الضغوطات على محفظته الإستثمارية كجزء 
من عملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال وذلك تماشياً مع متطلبات مصرف 

البحرين المركزي من وقت لآخر.

العنصر الثالث
يتناول العنصر الثالث إرشادات انضباط السوق الصادرة من الجهة التنظيمية لضمان 

الإفصاح الكافي عن ممارسات إدارة المخاطر ومعايير حوكمة الشركات ومعلومات 
ملاءة رأس المال. يقوم البنك بنشر الإفصاحات التنظيمية بشكل دوري على موقعه 

الإلكتروني وفي تقريره السنوي.

تشتمل الإفصاحات على معلومات نوعية وكمية مفصلة. إن الغرض من متطلبات 
الإفصاحات بموجب العنصر الثالث هو استكمال العنصرين الأولين وعملية المراجعة 

الإشرافية المرتبطة بهما. إن الإفصاحات مصممة لتمكين الأطراف المعنية ومشاركي 
السوق من تقييم مدى تقبل المخاطر لدى المؤسسة وتعرضات المخاطر، وتشجيع 

جميع البنوك من خلال ضغط السوق، على تبني أساليب أكثر تقدماً لإدارة مخاطرها.

 بموجب الأنظمة الحالية، تتطلب التقارير نصف السنوية إفصاح جزئي يتكون أساساً
من التحليل الكمي، بينما يفرض الإفصاح الكامل ليتوافق مع التقارير الخاصة بنهاية 

السنة المالية.

3 هيكل المجموعة
يتم إعداد ونشر القوائم المالية للمجموعة على أساس التوحيد الكامل، مع توحيد 

جميع الشركات التابعة وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة 
عن مجلس معايير المحاسبة الدولي. لأغراض ملاءة رأس المال، يتم تضمين جميع 
الشركات التابعة ضمن هيكل المجموعة. ومع ذلك، فإن منهجية ملاءة رأس المال 
 الصادرة عن مصرف البحرين المركزي تستوعب كلًا من التوحيد الاعتيادي والتوحيد

على أساس أوران المخاطر.

فيما يلي الشركات التابعة والشركات الزميلة والمشاريع المشتركة الرئيسية 
وأساس توحيدها لأغراض ملاءة رأس المال:

أساس التوحيدالملكيةالمقر

الشركات التابعة

التوحيد بالكامل100.00%مملكة البحرينكريدي مكس ش.م.ب. )مقفلة(

موزونة بالمخاطر100.00%مملكة البحرينشركة إنفيتا ذ.م.م.

التوحيد بالكامل100.00%مملكة البحرين973LABS ذ.م.م.*

الشركة العالمية لخدمات الدفع 
ذ.م.م. )جي بي إس( **

التوحيد بالكامل70.00%مملكة البحرين

الشركات الزميلة

موزونة بالمخاطر40.00%دولة الكويتشركة إنفيتا الكويت ش.م.ك.م.***

موزونة بالمخاطر23.52%مملكة البحرينصندوق البحرين للسيولة

شركة البحرين للتسهيلات التجارية 
ش.م.ب. 

موزونة بالمخاطر23.03%مملكة البحرين

موزونة بالمخاطر22.00%مملكة البحرينشركة بنفت ش.م.ب. )مقفلة(

المشاريع المشتركة

موزونة بالمخاطر49.96%جيرسيماغنوم بارتنرز هولدينغ ليميتد

إل إس إي جيرسي هولدينغز 
المحدودة بارتنرشب

موزونة بالمخاطر45.00%جيرسي

شركة بنك بي بي كي جيوجيت 
للأوراق المالية ش.م.ك.

موزونة بالمخاطر40.00%دولة الكويت

موزونة بالمخاطر24.99%جيرسيإفوك هولدينغز جيرسي المحدودة

*  تمتلك كريدي مكس ش.م.ب. )مقفلة( وشركة إنفيتا ذ.م.م. حصة ملكية بنسبة 60% و40% في شركة 
973LABS ذ.م.م.، على التوالي.

** المساهمة من خلال الشركة التابعة كريدي مكس ش.م.ب. )مقفلة(.

*** المساهمة من خلال الشركة التابعة شركة إنفيتا ذ.م.م.

لا توجد عوائق على تحويل الأموال أو رأس المال التنظيمي ضمن المجموعة، فيما 
عدا القيود المفروضة على التحويلات لضمان تلبية متطلبات الحد الأدنى لرأس المال 

التنظيمي للشركات التابعة.
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4 قائمة المركز المالي ضمن النطاق التنظيمي للتوحيد

يوضح الجدول أدناه الصلة بين قائمة المركز المالي في القوائم المالية المعلنة )قائمة المركز المالي المحاسبية( وقائمة المركز المالي التنظيمية.

 قائمة المركز المالي
حسب القوائم المالية المعلنة

مليون دينار بحريني

 قائمة المركز المالي
حسب التقارير المالية التنظيمية

المرجعمليون دينار بحريني

الموجودات
687.7687.7نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

399.2 399.2 أذونات خزانة
167.9 167.9 ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

1,794.1 1,794.1 قروض وسلف العملاء
أ27.027.0من ضمنها الخسارة الإئتمانية المتوقعة )1.25 بالمائة للموجودات الموزونة للمخاطر(

1,767.11,767.1من ضمنها صافي قروض وسلف العملاء )إجمالي الخسارة الإئتمانية المتوقعة(
939.4939.4أوراق مالية استثمارية

ب31.431.4من ضمنها استثمارات في مؤسسات مالية بموجب رأسمال الأسهم العادية فئة 1
908.0908.0من ضمنها الإستثمارات الأخرى

121.0120.3فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى
ج0.90.9من ضمنها موجودات الضريبة المؤجلة المستحقة الناتجة من الفروق المؤقتة

د8.48.4من ضمنها الموجودات غير الملموسة
111.7111.0من ضمنها فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

45.247.6إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
هـ0.30.3من ضمنها الإستثمارات في الأسهم الذاتية

و31.431.4من ضمنها إستثمارات أسهم حقوق الملكية في المؤسسات المالية
13.515.9من ضمنها الإستثمارات الأخرى

38.137.8ممتلكات ومعدات
4,192.64,194.0مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

375.5375.5ودائع ومبالغ مستحقة لبنوك ومؤسسات مالية أخرى
351.6351.6إقتراضات بموجب اتفاقية إعادة شراء

306.5306.5إقتراضات لأجل
2,411.32,415.5ودائع العملاء

124.0122.1فوائد مستحقة الدفع ومشتقات مالية ومطلوبات أخرى
3,568.93,571.1مجموع المطلوبات

حقوق الملكية
ز181.7181.7رأس المال

ح(5.0) (5.0) أسهم خزانة
ط 105.6  105.6 علاوة إصدار أسهم

ي90.890.8إحتياطي قانوني
ك64.264.2إحتياطي عام

25.025.0تغيرات متراكمة في القيم العادلة
ل24.924.9من ضمنها التغيرات المتراكمة في القيم العادلة للسندات وأسهم حقوق الملكية

م0.10.1من ضمنها تغيرات القيم العادلة في تحوطات التدفقات النقدية
(16.6) (16.6) تعديلات تحويل عملات أجنبية

ن   -    - من ضمنها ما يتعلق بالشركة التابعة غير الموحدة
س(16.6) (16.6) من ضمنها ما يتعلق بالشركة الأم

132.3131.5أرباح مبقاة
ع3.13.1من ضمنها خيارات أسهم الموظفين

ف(6.5) (6.5) من ضمنها ما يتعلق بخسارة التعديل غير المطفأة
ص135.7134.9من ضمنها الأرباح المبقاة

ق42.842.8توزيعات مقترحة
620.8620.0العائد إلى ملاك البنك

2.92.9حقوق غير مسيطرة
623.7622.9مجموع حقوق الملكية

4,192.64,194.0مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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إفصاحات رأس المال التنظيمي لاتفاقية بازل 3
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

المؤسسة القانونية المدرجة ضمن النطاق المحاسبي للتوحيد ولكن تم استبعادها 
من النطاق التنظيمي للتوحيد: 

الأنشطة الرئيسيةالإسم

مجموع 
الموجودات 
مليون دينار 

بحريني

مجموع أسهم 
حقوق الملكية

مليون دينار 
بحريني

تنفيذ العمليات التجارية بالاستعانة شركة إنفيتا ذ.م.م.
6.14.2بمصادر خارجية

5 مكونات رأس المال – الموحد
وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 3 لرأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي، 

يتكون رأس المال التنظيمي من رأس المال فئة 1 ورأس المال فئة 2. كما ينقسم 
رأس المال فئة 1 إلى رأسمال الأسهم العادية فئة 1 ورأس المال الإضافي فئة 1. 
يتكون رأسمال الأسهم العادية فئة 1 من: )أ( الأسهم العادية الصادرة والمدفوعة 

بالكامل التي تستوفي معايير التصنيف على أنها أسهم عادية لأغراض تنظيمية، )ب( 
الإحتياطيات المفصح عنها بما في ذلك: 1( الإحتياطيات العامة؛ 2( الإحتياطيات 

القانونية / التشريعية؛ 3( علاوة إصدار أسهم؛ 4( إحتياطيات القيمة العادلة الناتجة من 
التقييم العادل للأدوات المالية؛ 5( الأرباح المبقاة أو الخسائر )بما في ذلك صافي الربح 

/ الخسارة لفترة إعداد التقارير المالية، سواءً تمت مراجعتها أو تدقيقها(، )ج( الأسهم 
العادية الصادرة من قبل الشركات التابعة الموحدة والمحتفظ بها من قبل الأطراف 

الأخرى )أي حقوق الأقلية( التي تستوفي المعايير ليتم تضمينها في رأسمال الأسهم 
العادية فئة 1، و)د( التعديلات التنظيمية المطبقة في حساب رأسمال الأسهم العادية 

فئة 1. يتكون رأس المال الإضافي فئة 1 من: )أ( الأدوات الصادرة من قبل البنك 
التي تستوفي المعايير ليتم تضمينها في رأس المال الإضافي فئة 1، )ب( علاوة 

إصدار أسهم الناتجة من إصدار الأدوات المدرجة ضمن رأس المال الإضافي فئة 1 )ج( 
الأدوات الصادرة من قبل الشركات التابعة الموحدة والمحتفظ بها من قبل الأطراف 
الأخرى التي تستوفي المعايير ليتم تضمينها في رأس المال الإضافي فئة 1 ولا يتم 
تضمينها في الأسهم العادية لرأس المال فئة 1، و)د( التعديلات التنظيمية المطبقة 

في حساب رأس المال الإضافي فئة 1. يتكون رأس المال فئة 2 من: )أ( الأدوات 
الصادرة من قبل البنك التي تستوفي المعايير ليتم تضمينها في رأس المال فئة 2، 
)ب( علاوة إصدار أسهم الناتجة من إصدار الأدوات المدرجة ضمن رأس المال فئة 2، 

)ج( الأدوات الصادرة من قبل الشركات التابعة الموحدة للبنك والمحتفظ بها من قبل 
الأطراف الأخرى التي تستوفي المعايير ليتم تضمينها في رأس المال فئة 2 ولا يتم 
تضمينها في رأس المال فئة 1، )د( إحتياطي الخسائر الإئتمانية المتوقعة لتعرضات 

المرحلتين 1 و2(، )هـ( إحتياطي إعادة تقييم الموجود الذي ينتج من إعادة تقييم 
الموجودات الثابتة والاستثمارات العقارية من وقت لآخر وذلك تماشياً مع التغيرات 

في القيم السوقية، و)و( التعديلات التنظيمية المطبقة في حساب رأس المال فئة 2. 
في الوقت الحالي، يتكون رأس المال فئة 2 لبنك البحرين والكويت فقط من الخسائر 

الإئتمانية المتوقعة لتعرضات المرحلتين 1 و2.

يطبق مصرف البحرين المركزي عدة حدود وحدود دنيا على مكونات رأس المال 
التنظيمي، كما هو موضح في الجدول أدناه. كما توجد هناك قيود على مبالغ إحتياطي 

الخسائر الائتمانية المتوقعة التي يمكن تضمينها في رأس المال فئة 2 والتي يجب أن 
تكون كحد أقصى 1.25 بالمائة من الموجودات الموزونة للمخاطر الائتمانية.

اختياري
 نسبة

الحد الأدنى

مكونات نسبة ملاءة رأس المال الموحدة
6.5%رأس المال الأساسي فئة 1

1.5%رأس المال الإضافي فئة 1

8.0%رأس المال فئة 1

2.0%رأس المال فئة 2

10.0%مجموع رأس المال

2.5%المخزون الإحتياطي للمحافظة على رأس المال

1.5%المخزون الإحتياطي للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية

 ملاءة رأس المال متضمنة المخزون الإحتياطي
للمحافظة على رأس المال

رأسمال الأسهم العادية فئة 1 بالإضافة إلى المخزون 
10.5%الإحتياطي للمحافظة على رأس المال

 رأس المال فئة 1 بالإضافة إلى المخزون الإحتياطي
12.0%للمحافظة على رأس المال

مجموع رأس المال بالإضافة إلى المخزون الإحتياطي 
12.5%للمحافظة على رأس المال

مجموع رأس المال بالإضافة إلى المخزون الإحتياطي 
للمحافظة على رأس المال والمخزون الإحتياطي للبنوك 

14.0%المحلية ذات الأهمية النظامية

اختياري
 نسبة

الحد الأدنى

مكونات نسبة ملاءة رأس المال الفردي
4.5%رأسمال الأسهم العادية الأساسية فئة 1

1.5%رأس المال الإضافي فئة 1

6.0%رأس المال فئة 1

2.0%رأس المال فئة 2

8.0%مجموع رأس المال

0.0%المخزون الإحتياطي للمحافظة على رأس المال

وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 3 لملاءة رأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي، 
يتطلب خصم بعض التعرضات من رأس المال التنظيمي بدلًا من تضمينها في 

الموجودات الموزونة للمخاطر. يتطلب إطار عمل اتفاقية بازل 3 تطبيق معظم هذه 
الخصومات من رأسمال الأسهم العادية فئة 1.
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5 مكونات رأس المال – الموحد )تتمة(
يقدم الجدول أدناه بياناً تفصيلياً لمكونات رأس المال التنظيمي للبنك، بما في ذلك جميع التعديلات التنظيمية. كما يتضمن الجدول إشارة إلى المقارنة المعروضة في الجدول 

السابق بين قائمة المركز المالي المحاسبية وقائمة المركز المالي التنظيمية.

 مكونات
رأس المال التنظيمي

مليون دينار بحريني

المصدر بناءً على الحروف المرجعية
لقائمة المركز المالي ضمن النطاق

التنظيمي الموحد

رأسمال الأسهم العادية فئة 1: الأدوات والاحتياطيات

ز+ح+ط 282.2رأسمال الأسهم العادية المؤهلة الصادرة مباشرةً بالإضافة إلى فائض الأسهم ذات الصلة

ن+ص+ق 177.7الأرباح المبقاة

ي+ ك+ ل+ م + س 163.4الدخل والخسائر المتراكمة الشاملة الأخرى )والإحتياطيات الأخرى(

 623.3رأسمال الأسهم العادية فئة 1 قبل التعديلات التنظيمية 

رأسمال الأسهم العادية فئة 1: التعديلات التنظيمية

د 8.4موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهن العقاري )محسوم منها: الإلتزامات الضريبية ذات الصلة(

م 0.1إحتياطي تحوط التدفقات النقدية

هـ 0.3الإستثمارات في الأسهم الخاصة

 8.8مجموع التعديلات التنظيمية على رأسمال الأسهم العادية فئة 1

 614.5رأسمال الأسهم العادية فئة 1

 614.5رأس المال فئة 1 )رأس المال فئة 1 = رأسمال الأسهم العادية فئة 1 + رأس المال الإضافي فئة 1(

رأس المال فئة 2: الأدوات والمخصصات
أ 27.0المخصصات

 27.0رأس المال فئة 2 قبل التعديلات التنظيمية

رأس المال فئة 2: التعديلات التنظيمية
- مجموع التعديلات التنظيمية على رأس المال فئة 2

 27.0رأس المال فئة 2

 641.5مجموع رأس المال )مجموع رأس المال = رأس المال فئة 1 + رأس المال فئة 2(

 2,418.0مجموع الموجودات الموزونة للمخاطر

نسب رأس المال والمخزون الإحتياطي
%25.4رأسمال الأسهم العادية فئة 1 )كنسبة من الموجودات الموزونة للمخاطر(

%25.4رأس المال فئة 1 )كنسبة من الموجودات الموزونة للمخاطر(

%26.5مجموع رأس المال )كنسبة من الموجودات الموزونة للمخاطر(

متطلبات المخزون الإحتياطي المحدد للمؤسسة )الحد الأدنى لمتطلبات رأسمال الأسهم العادية فئة 1 بالإضافة 
إلى المخزون الإحتياطي لمواجهة التقلبات الدورية وإلى متطلبات المخزون الإحتياطي للبنوك المحلية ذات الأهمية 

%10.5النظامية، كنسبة من الموجودات الموزونة للمخاطر(

%2.5من ضمنها: متطلبات المخزون الإحتياطي للمحافظة على رأس المال

لا ينطبقمن ضمنها: متطلبات المخزون الإحتياطي المحدد للبنك لمواجهة التقلبات الدورية
%1.5من ضمنها: متطلبات المخزون الإحتياطي للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية

%25.4رأسمال الأسهم العادية فئة 1 المتاحة لتلبية المخزون الإحتياطي )كنسبة من الموجودات الموزونة للمخاطر(

الحدود الدنيا الاعتبارية )تختلف عن إتفاقية بازل 3(
10.5%نسبة الحد الأدنى لرأسمال الأسهم العادية فئة 1 لمصرف البحرين المركزي

12.0%نسبة الحد الأدنى لرأس المال فئة 1 لمصرف البحرين المركزي

14.0%مجموع نسبة الحد الأدنى لرأس المال لمصرف البحرين المركزي

المبالغ دون الحد الأقصى المسموح به لخصم )قبل أوزان المخاطر(
ب 31.4الإستثمارات غير الجوهرية في رأسمال المؤسسات المالية الأخرى

و 31.4الإستثمارات الجوهرية في الأسهم العادية للمؤسسات المالية
ج 0.9الموجودات الضريبية المؤجلة الناتجة من الفروق المؤقتة )محسوم منها: الإلتزامات الضريبية ذات الصلة(

الحد الأقصى القابل للتطبيق بشأن تضمين المخصصات في رأس المال فئة 2

 المخصصات المؤهلة ليتم تضمينها في رأس المال فئة 2 فيما يتعلق بالتعرضات الخاضعة للأسلوب الموحد
 27.6)قبل تطبيق الحد الأقصى(

أ 27.0الحد الأقصى بشأن تضمين المخصصات في رأس المال فئة 2 بموجب الأسلوب الموحد
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إفصاحات رأس المال التنظيمي لاتفاقية بازل 3
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

6 ملاءة رأس المال
تتمثل سياسة المجموعة في الحفاظ على قاعدة رأسمال قوية وذلك بهدف الحفاظ 

على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق والمحافظة على التنمية المستقبلية لأعمال 
البنك. كما يولي البنك اهتماماً بمدى تأثير مستوى رأس المال على عوائد المساهمين، 

فضلًا عن ضرورة المحافظة على التوازن بين العوائد الأعلى التي قد تتحقق مع زيادة 
نسبة الرفع المالي والمزايا والضمانات التي يوفرها وضع رأس المال السليم. تقوم 
المجموعة بإدارة هيكل رأسمالها وإجراء تعديلات على الهيكل مع الأخذ في الاعتبار 

التغيرات في الظروف الإقتصادية وخطط الإستراتيجية للأعمال. يمكن تعديل هيكل 
رأس المال، من خلال توزيع أرباح الأسهم والمدفوعات الاختيارية الأخرى وإصدار أسهم 

جديدة وأدوات رأسمالية أخرى.

وفقاً لعملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال، يهدف بنك البحرين والكويت إلى 
الحفاظ على حد أدنى لنسبة ملاءة إجمالي رأس المال بما يتجاوز رأس المال المقرر وفقاً 
لوثيقة عملية التقييم الداخلي )مع الأخذ في الاعتبار المخزون الإحتياطي للمحافظة على 

رأس المال والمخزون الإحتياطي للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية(. لقد وضع 
مصرف البحرين المركزي للبنوك المؤسسة في مملكة البحرين حالياً حد أدنى لنسبة 

إجمالي ملاءة رأس المال وهو 14.0 بالمائة )بما في ذلك المخزون الإحتياطي للمحافظة 
على رأس المال والمخزون الإحتياطي للبنوك المحلية ذات الأهمية النظامية(.

الاستراتيجيات والأساليب المتبعة للمحافظة على نسبة ملاءة رأسمال قوية
يعد بنك البحرين والكويت توقعات استراتيجية لسنوات متعددة على أساس سنوي 
متجدد، والتي تتضمن على إجراء تقييم لمتطلبات رأس المال قصيرة الأجل والتنبؤ 

بمصادر رأس المال طويلة الأجل.

 نسب رأس المال - الموحدة والشركات التابعة أعلى من 5 بالمائة
من رأسمال المجموعة

نسبة رأس المال فئة 1نسبة إجمالي رأس المال

25.4%26.5%مجموعة بنك البحرين والكويت - الموحدة

62.3%62.3%كريدي مكس ش.م.ب. )مقفلة(

7 مخاطر الإئتمان - إفصاحات العنصر الثالث

يصف هذا القسم تعرضات بنك البحرين والكويت لمخاطر الإئتمان، ويقدم إفصاحات 
مفصلة حول مخاطر الإئتمان وفقاً لإطار عمل اتفاقية بازل 3 الصادر عن مصرف 

البحرين المركزي فيما يتعلق بمتطلبات إفصاحات العنصر الثالث.

تحديد فئات التعرضات
 لدى بنك البحرين والكويت محفظة ائتمانية متنوعة للبنود المدرجة وغير المدرجة

 في القائمة الموحدة للمركز المالي، تعرضات هذه المحفظة مقسمة إلى فئات
تعرض الطرف الآخر المحددة من قبل إطار عمل اتفاقية بازل 3 لملاءة رأس المال، 
الصادر عن مصرف البحرين المركزي للأسلوب الموحد لمخاطر الإئتمان. وفيما يلي 
وصف عالي المستوى لفئات تعرضات الطرف الآخر، ويشار إليها كمحافظ موحدة 

ضمن إطار عمل اتفاقية بازل 3 لملاءة رأس المال الصادر عن مصرف البحرين المركزي 
والمعالجة العامة، على سبيل المثال أوزان المخاطر المستخدمة للحصول على 

الموجودات الموزونة للمخاطر:

محفظة الحكومات
تشتمل محفظة الحكومات على تعرضات الحكومات ومصارفها المركزية المعنية. وزن 

المخاطر هو صفر بالمائة للتعرضات بالعملة المحلية ذات الصلة، أو أي عملة لتعرضات 
حكومات دول مجلس التعاون الخليجي. إن المطالبات بالعملات الأجنبية للحكومات 

الأخرى هي موزونة للمخاطر على أساس تصنيفاتها الإئتمانية الخارجية.

بعض بنوك التنمية المتعددة الأطراف والمحددة من قبل مصرف البحرين المركزي 
يمكن تضمينها في محفظة الحكومات ويتم معاملتها كتعرضات موزونة للمخاطر 

بنسبة صفر بالمائة.

محفظة مؤسسات القطاع العام
تشمل المطالبات على مؤسسات القطاع العام في مملكة البحرين والمطالبات على 

مؤسسات القطاع العام بالعملة المحلية – والتي تم تعيين وزن مخاطر لها بنسبة صفر 
بالمائة من قبل الجهات التنظيمية في البلد المعني بهم، يمكن تعيين وزن مخاطر لهم 
بنسبة صفر بالمائة. جميع مؤسسات القطاع العام الأخرى هي موزونة للمخاطر وفقاً 

لتصنيفاتها الخارجية.

محفظة البنوك
يتم وزن مخاطر مطالبات البنوك على أساس تصنيفاتها الائتمانية الخارجية. توجد 
معاملة تفضيلية لوزن مخاطر التعرضات قصيرة الأجل المؤهلة. تعرف التعرضات 
قصيرة الأجل بأنها تعرضات بتواريخ استحقاق أصلية لفترة ثلاثة أشهر أو أقل. كما 

تتضمن محفظة البنوك مطالبات من بعض شركات الاستثمار، والتي يتم وزن 
مخاطرها على أساس تصنيفاتها الإئتمانية الخارجية، ولكن من دون أي خيار للحصول 

على معاملة تفضيلية للتعرضات قصيرة الأجل.

محفظة الشركات
يتم وزن مخاطر مطالبات الشركات على أساس تصنيفاتها الإئتمانية الخارجية. يتم تعيين 
وزن مخاطر بنسبة 100 بالمائة لتعرضات الشركات غير المصنفة. توجد معاملة تفضيلية 
لوزن مخاطر بعض الشركات المملوكة من قبل حكومة البحرين، كما هو محدد من قبل 

مصرف البحرين المركزي، والتي تم تعيين وزن مخاطر لها بنسبة صفر بالمائة.

محفظة التجزئة التنظيمية
يتم وزن مطالبات محفظة التجزئة بنسبة 75 بالمائة باستثناء المحفظة التي فات موعد 

استحقاقها. وكجزء من الإجراءات التيسيرية التنظيمية التي يتطلبها مصرف البحرين 
المركزي استجابة لجائحة كوفيد - 19، تم خفض وزن المخاطر للشركات الصغيرة 

والمتوسطة البحرينية من 75% إلى 25% وذلك حتى إشعار آخر.

محفظة الرهون
يجب أن تدرج المطالبات المضمونة بالكامل برهون عقارية أولًا على العقارات السكنية 

التي يشغلها المفترض أو سيشغلها المقترض أو تلك المؤجرة بوزن مخاطر بنسبة 
75 بالمائة. تم وزن مخاطر مطالبات الرهن العقاري الممنوح بموجب برنامج الإسكان 

الاجتماعي لمملكة البحرين بنسبة %25. تخضع مطالبات المضمونة برهون على 
 عقارات تجارية بوزن مخاطر بحد أدنى 100 بالمائة. إذا تم تصنيف المقترض بأدنى

من BB-، فيجب تطبيق وزن مخاطر مماثل لتصنيف المقترض. 

محفظة الأسهم
 تشتمل محفظة الأسهم على إستثمارات الأسهم في الدفتر المصرفي. يتم تعيين
 وزن مخاطر بنسبة 100 بالمائة للأسهم المدرجة، في حين يتم وزن مخاطر الأسهم

غير المدرجة بنسبة 150 بالمائة، ما لم تكن خاضعة للمعالجات التالية. يتم تحديد مقدار 
أي إستثمارات جوهرية في الشركات التجارية )تعرف “إستثمارات جوهرية” في شركة 
تجارية على أنها أي إستثمار في أدوات رأس المال للشركة التجارية من قبل البنك بما 

يعادل أو يزيد عن 10 بالمائة من رأسمال الأسهم العادية الصادرة للشركة التجارية( أكثر 
من 15 في المائة )بشكل فردي( و60 في المائة )بشكل جماعي( من رأسمال البنك 

)“حدود الأهمية النسبية لإجمالي رأس المال”( يجب أن يكون موزون للمخاطر بنسبة 
800 بالمائة. وعلاوة على ذلك، يجب أن تكون الإستثمارات الجوهرية في الأسهم 

العادية للشركات المالية غير الموحدة موزونة للمخاطر بنسبة 250 بالمائة.

بالإضافة إلى المحافظ الموحدة، يتم تعيين التعرضات الأخرى للفئات التالية:

إستثمارات في محفظة الصناديق
سيتم استخدام وزن مخاطر المطالبات على الشركات لتحديد وزن مخاطر الإستثمارات 

في الصناديق المصنفة. سيتم تعيين وزن مخاطر للصناديق غير المصنفة بنسبة 100 
بالمائة إذا كانت مدرجة وبنسبة 150 بالمائة إذا كانت غير مدرجة.

تعرضات فات موعد إستحقاقها
تتضمن هذه على المطالبات المتأخرة عن السداد لمدة 90 يوماً أو أكثر. يتم تطبيق 

وزن مخاطر لهذه القروض إما بنسبة 100 بالمائة أو 150 بالمائة اعتماداً على مستوى 
المخصصات المحتفظ بها مقابل هذه القروض.

العقارات المملوكة
جميع العقارات المملوكة من قبل البنوك )المملوكة بصورة مباشرة أو عن طرق 

الإستثمار في الشركات العقارية، أو الشركات التابعة أو الشركات الزميلة أو من خلال 
الترتيبات الأخرى مثل الأمانة أو صناديق أو صناديق الإستثمار العقاري( يجب أن تكون 

موزونة للمخاطر بنسبة 200 بالمائة. الممتلكات التي يشغلها البنك ستكون موزونة 
للمخاطر بنسبة 100 بالمائة.

الموجودات الأخرى وشرائح التورق المملوكة
يتم وزن مخاطر الموجودات الأخرى بنسبة 100 بالمائة، كما يتم وزن مخاطر تعرضات 
التورق بنسبة 20 بالمائة إلى 1.250 بالمائة، وذلك على أساس تصنيفاتها الائتمانية 

الخارجية.

جميع التورقات المحتفظ بها من قبل بنك البحرين والكويت إن وجدت، يتم تقديمها 
كجزء من محفظة إستثمارات البنك.
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7 مخاطر الإئتمان - إفصاحات العنصر الثالث )تتمة(

التعرضات الكبيرة
المبلغ الفائض لأي تعرض أعلى من 15 بالمائة من رأس المال التنظيمي للبنك لأي 

طرف آخر أو مجموعة من الأطراف الأخرى ذات صلة وثيقة يجب أن يكون موزون 
للمخاطر بنسبة 800 بالمائة، إلا إذا كان تعرض معفى وفقاً لمتطلبات الدليل الإرشادي 

لمصرف البحرين المركزي.

وكالات التصنيف الخارجية
يستخدم بنك البحرين والكويت التصنيفات الصادرة عن موديز وفيتش لاستنتاج وزن 

المخاطر بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 3 لملاءة رأس المال الصادر عن مصرف البحرين 
المركزي. عندما تتفاوت التصنيفات بين وكالات التصنيف العالمية، يتم استخدام أعلى 

نسبة تصنيف من أدنى درجتي التصنيف لعرض التصنيفات المستخدمة لأغراض 
ملاءة رأس المال التنظيمي.

عرض مخاطر الإئتمان بموجب اتفاقية بازل 3
تعرضات مخاطر الإئتمان بموجب هذا التقرير تختلف عن تعرضات مخاطر الإئتمان 
 الواردة في القوائم المالية الموحدة. تنتج الفروق نتيجة لتطبيق منهجيات مختلفة،

كما هو موضح أدناه:

•  بموجب إطار عمل اتفاقية بازل 3 الصادر عن مصرف البحرين المركزي، يتم تحويل 
تعرضات قائمة المركز المالي إلى ما يعادلها من التعرضات الائتمانية من خلال 

تطبيق عامل تحويل الإئتمان.يتم مضاعفة تعرضات البنود غير المدرجة في قائمة 

المركز المالي من خلال عامل تحول الإئتمان ذو الصلة القابل للتطبيق لفئة تعرضات 
البنود غير المدرجة في قائمة المركز المالي. وبالتالي، يتم معاملة التعرض وفقاً 
للمحافظ الموحدة كما هو مذكور أعلاه في هذا التقرير بنفس الطريقة المتبعة 

لتعرضات البنود المدرجة في قائمة المركز المالي.

•  في حالة عقود المشتقات غير المدرجة، بالإضافة إلى متطلبات مخاطر رأس المال 
الافتراضية لمخاطر إئتمان الطرف الآخر، يجب على البنك إضافة رسوم رأس المال 
لتغطية مخاطر خسائر القيد للقيمة السوقية على المخاطر المتوقعة للطرف الآخر 

)هذه الخسائر التي تعرف بأنها تعديلات قيمة الإئتمان(.

•  يتم عرض تعرضات مخاطر الإئتمان وفقاً للعنصر الثالث من خلال المحافظ الموحدة 
حسب نوع الطرف الآخر. تم عرض القوائم المالية على أساس نوعية الموجود بدلًا 

من الطرف الآخر ذو الصلة. على سبيل المثال، سيتم تصنيف قرض البنك في 
المحفظة الموحدة للبنوك ضمن إطار عمل ملاءة رأس المال بالرغم من تصنيفها 

كقروض وسلف في القوائم المالية الموحدة.

•  يتم تطبيق بعض الضمانات المؤهلة لتقليل التعرضات وفقاً لإطار عمل اتفاقية 
بازل 3 لملاءة رأس المال، في حين لا توجد اتفاقية مقاصة للضمانات قابلة 

للتطبيق في القوائم المالية الموحدة.

•  استناداً إلى توجيهات اتفاقية بازل 3 الصادرة عن مصرف البحرين المركزي، إما أن 
يتم تضمين أو خصم بعض التعرضات من قاعدة رأس المال التنظيمي بدلًا من 

معاملتها كموجودات كما في القوائم المالية الموحدة.

8 متطلبات رأس المال للتعرضات الموزونة بالمخاطر

 إجمالي
التعرضات الائتمانية 
)قبل تقليل المخاطر(

مليون دينار بحريني

الضمانات
المالية المؤهلة

مليون دينار بحريني

مخاطر الإئتمان
بعد تقليل المخاطر
مليون دينار بحريني

الموجودات
الموزونة للمخاطر

مليون دينار بحريني

رأس المال
التنظيمي المطلوب

14.0 بالمائة
مليون دينار بحريني

1,705.164.69.0–1,705.1حكومات

9.54.70.7–9.5مؤسسات القطاع العام

373.5224.031.4–373.5بنوك

1,370.256.11,314.11,023.8143.3شركات

516.92.8514.1375.152.5التجزئة الرقابية وشركات صغيرة ومتوسطة

148.90.2148.7108.115.1الرهن العقاري 

98.2151.721.2–98.2أوراق مالية استثمارية #

27.229.64.1–27.2تعرضات فات موعد إستحقاقها

59.0100.914.1–59.0عقارات

95.773.910.3   – 95.7موجودات أخرى والبنود النقدية

4,404.259.14,345.12,156.4301.7مجموع مخاطر الإئتمان

12.51.8   –    – –مخاطر السوق

249.134.9   –    – –مخاطر التشغيل*

4,404.259.14,345.12,418.0338.4مجموع التعرضات الموزونة للمخاطر

# مدرجة ضمن الأوراق المالية الاستثمارية فئة استثمارات هي منشأة تأمين موزونة المخاطر بدلًا من خصمها من رأس المال المؤهل، وإذا تم خصمها ستخفض رأس المال المؤهل إلى 638.2 مليون دينار بحريني.

المنشأة
 بلد

المنشأ
 نسبة

الملكية
 الموجودات

الموزونة للمخاطر
 رأس المال التنظيمي

المطلوب 14.0 بالمائة

6.823.40.5%البحرينالشركة البحرينية الكويتية للتأمين ش.م.ب.

*  يستخدم البنك حالياً أسلوب المؤشر الأساسي حيث يتم احتساب التعرضات الموزونة للمخاطر ومتطلبات رأس المال التنظيمي بتطبيق معامل ألفا بنسبة 15 بالمائة لمتوسط 
إجمالي الدخل للسنوات المالية الثلاث السابقة المعدلة للدخل الاستثنائي. بلغ متوسط إجمالي الدخل المعدل 132.9 مليون دينار بحريني لسنة 2024.
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8 متطلبات رأس المال للتعرضات الموزونة بالمخاطر )تتمة(

تقليل مخاطر الإئتمان وسياسة تقييم الضمان
يستخدم بنك البحرين والكويت مجموعة من التقنيات لتقليل المخاطر في محفظته 

الائتمانية. يتضمن تقليل مخاطر الائتمان على التقييم الموضوعي لقدرة الطرف الآخر 
واستعداده على الوفاء بالتزاماته ضمن الأعمال الاعتيادية. يسعى البنك إلى تحسين 
هيكل التسهيلات والضمانات واتفاقيات الإقراض والشروط والأحكام المرتبطة بها.

يحتفظ البنك بسياسات وإجراءات مفصلة لتحديد قيمة الضمان / الأوراق المالية 
المقدمة لمختلف التسهيلات الائتمانية. يتم تقييم الضمانات، كحد أدنى على أساس 
ربع سنوي أو سنوياً حسب نوعية الضمان. وكما يتم عمل تقييمات أكثر من المعتاد 

حسب تقلبات السوق ومستوى تذبذب القيم العادلة. تتضمن الضمانات والدعم على 
الرهون العقارية والضمانات النقدية والأوراق المالية القابلة للتسويق والضمانات 
الشخصية وضمانات الشركات وضمانات الحكومات والمؤسسات المالية. كما تم 

تحديد أسس تقييم الأنواع المختلفة من الأوراق المالية مثل الأسهم وسندات الدين 
والعقارات بوضوح في السياسات.

9 مجموع متوسط تعرضات مخاطر الائتمان الممولة وغير الممولة

مجموع إجمالي التعرضات الإئتمانية

مجموع
التعرضات

الإئتمانية الممولة
مليون دينار بحريني

مجموع
التعرضات الإئتمانية 

غير الممولة
مليون دينار بحريني

متوسط
التعرضات الائتمانية 

الربع السنوي
مليون دينار بحريني

 1,700.2 0.1 1,705.0حكومات

 4.8 - 9.5مؤسسات القطاع العام

 410.9 56.4 317.1بنوك

 1,277.9 180.4 1,189.8شركات

التجزئة التنظيمية وشركات صغيرة 
 508.7 - 516.9ومتوسطة

 146.6 - 148.9الرهن العقاري

 96.2 - 98.2أوراق مالية استثمارية

 27.8 - 27.2فات موعد إستحقاقها

 59.1 - 59.0عقارات

 113.6 - 95.7موجودات أخرى والبنود النقدية

 4,345.8 236.9 4,167.3مجموع مخاطر التعرضات الإئتمانية

10 تركز مخاطر الإئتمان حسب الإقليم )التعرضات الخاضعة لوزن المخاطر(

دول مجلس
التعاون الخليجي

مليون دينار بحريني
أمريكا الشمالية 

مليون دينار بحريني
أوروبا

مليون دينار بحريني
آسيا

مليون دينار بحريني
أخرى

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

 687.7 - 7.4 - - 680.3نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 399.2 - - - - 399.2أذونات خزانة

 167.9 - 11.7 7.2 64.3 84.7ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 1,818.9 52.2 71.2 71.1 - 1,624.4قروض وسلف العملاء

 45.0 - - 8.5 - 36.5إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 939.5 46.3 61.5 128.8 9.8 693.1أوراق مالية استثمارية

109.1 - 5.3 1.7 -102.1فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

4,167.3 98.5 157.1 217.3 3,620.374.1مجموع التعرضات الممولة

 236.9 0.3 12.8 43.5 0.3 180.0ارتباطات والتزامات محتملة غير ممولة

98.84,404.2 169.9 260.8 3,800.374.4مجموع مخاطر الإئتمان

11 تركز مخاطر الإئتمان حسب القطاع الصناعي )التعرضات الخاضعة لوزن المخاطر(

تجاري وصناعي 
مليون دينار بحريني

بنوك ومؤسسات 
مالية أخرى

مليون دينار بحريني
إنشائي وعقاري

مليون دينار بحريني

حكومي
وقطاع عام

مليون دينار بحريني
أفراد

مليون دينار بحريني
أخرى

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

687.7––666.5–21.2–نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

399.2––399.2– – –أذونات خزانة

167.9–– – –167.9–ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

415.7157.9379.8137.8579.9147.81,818.9قروض وسلف العملاء

45.0–– – 36.58.5 – إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

60.2939.5–97.3159.112.8610.1أوراق مالية استثمارية

109.1109.1– –  –  –  – فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

513.0542.6401.11,813.6579.9317.14,167.3مجموع التعرضات الممولة

70.583.048.67.00.327.2236.9ارتباطات والتزامات محتملة غير ممولة

583.8625.6449.71,820.6580.2344.34,404.2مجموع مخاطر الإئتمان
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12 تركز مخاطر الإئتمان حسب الإستحقاق )التعرضات الخاضعة لوزن المخاطر(

خلال
شهر واحد

مليون دينار 
بحريني

من 1 إلى
3 أشهر

مليون دينار 
بحريني

من 3 إلى
6 أشهر

مليون دينار 
بحريني

من 6 أشهر
إلى 12 شهراً
مليون دينار 

بحريني

من 1 إلى
5 سنوات

مليون دينار 
بحريني

من 5 إلى
10 سنوات

مليون دينار 
بحريني

من 10 إلى
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

أكثر من
20 سنة

مليون دينار 
بحريني

المجموع
مليون دينار 

بحريني

 687.7 108.3 - - - -- - 579.4نقد وأرصدة لدى بنوك مركزية

 399.2 - - - - 202.3 86.7 78.4 31.8أذونات خزانة

 167.9 - - 0.3 0.50.4 - 28.3 138.4ودائع ومبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى

 1,818.9 17.0 99.9 277.8 812.3 118.4 97.9 189.7 205.9قروض وسلف العملاء

 45.0 45.0 - - - - - - -إستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشاركة

 939.5 25.9 327.1 180.9 311.9 42.5 31.7 15.8 3.7أوراق مالية استثمارية

109.1 0.1 2.2 1.4 54.1 0.4 0.1 50.70.1فوائد مستحقة القبض ومشتقات مالية وموجودات أخرى

4,167.3 196.3 429.2 460.4 1,178.7 364.1 216.4 1,009.9312.3مجموع التعرضات الممولة

 236.9 3.4 2.5 26.1 167.3 6.3 10.8 6.7 13.8ارتباطات والتزامات محتملة غير ممولة

4,404.2 199.7 431.7 486.5 1,346.0 370.4 227.2 1,023.7319.0مجموع مخاطر الإئتمان

13 قروض مضمحلة ومخصصات

 )رصيد(
القروض

المضمحلة
مليون دينار بحريني

المرحلة 3: الخسائر الائتمانية 
المتوقعة على مدى العمر 

المضمحلة ائتمانياً
مليون دينار بحريني

المرحلة 1:
الخسائر الائتمانية

المتوقعة لمدة 12 شهراً 
والمرحلة 2: الخسائر الائتمانية 

المتوقعة على مدى العمر
غير المضمحلة ائتمانياً

مليون دينار بحريني

المرحلة 3: صافي إعادة 
قياس مخصص الخسارة 

خلال السنة
مليون دينار بحريني

 مبالغ مشطوبة
خلال السنة

مليون دينار بحريني

41.327.111.14.48.5تجاري وصناعي
-(0.5)0.50.51.0بنوك ومؤسسات مالية أخرى

11.85.04.06.41.3إنشائي وعقاري
--12.68.90.1حكومي وهيئات عامة

9.38.15.42.93.9أفراد

2.41.13.22.20.1أخرى
77.950.724.815.413.8المجموع

14 التحليل الزمني للقروض الفائت موعد استحقاقها والمضمحلة حسب الإقليم

دول مجلس
التعاون الخليجي

مليون دينار بحريني
أوروبا

مليون دينار بحريني
آسيا

مليون دينار بحريني
أخرى

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

42.5-0.2-42.3من 3 أشهر إلى سنة واحدة
8.1---8.1من سنة إلى 3 سنوات

27.3-0.5-26.8أكثر من 3 سنوات
77.9-0.7-77.2مجموع القروض الفائت موعد استحقاقها والمضمحلة

 المرحلة 1: الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شهراً
(24.8)(0.3)-(0.1)(24.4)والمرحلة 2: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر غير المضمحلة ائتمانياً

(50.7)-(0.2)-(50.5)المرحلة 3: الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المضمحلة ائتمانياً

15 التحليل الزمني للقروض الفائت موعد استحقاقها والمضمحلة حسب القطاع الصناعي

تجاري وصناعي
مليون دينار بحريني

بنوك ومؤسسات
مالية أخرى

مليون دينار بحريني
إنشائي وعقاري 

مليون دينار بحريني

حكومي
وقطاع عام

مليون دينار بحريني
أفراد

مليون دينار بحريني
أخرى

مليون دينار بحريني
المجموع

مليون دينار بحريني

 42.5 0.8 3.5 - 6.9 - 31.3من 3 أشهر إلى سنة واحدة
 8.1 - 4.1 - 2.6 - 1.4من سنة إلى 3 سنوات

 27.3 1.6 1.7 12.6 2.3 0.5 8.6أكثر من 3 سنوات
 77.9 2.4 9.3 12.6 11.8 0.5 41.3مجموع القروض الفائت موعد استحقاقها والمضمحلة
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16 قروض معاد هيكلتها

مليون دينار بحريني

68.6قروض معاد هيكلتها خلال السنة

1.1تأثير التسهيلات والقروض المعاد هيكلتها على المخصصات

لم يكن لعمليات إعادة الهيكلة المذكورة أعلاه أي تأثير جوهري على الأرباح الحالية 
والمستقبلية، وهي بصورة أساسية تمديدات لمدة القرض وتعديلات على سعر الفائدة 

والضمانات الإضافية المستلمة.

17  إفصاحات مخاطر السوق

بالنسبة لمتطلبات رأس المال التنظيمي لمخاطر السوق، اعتمد بنك البحرين والكويت 
الأسلوب الموحد اعتباراً من 08 نوفمبر 2024 على النحو المعتمد من قبل مصرف 
البحرين المركزي، ليحل محل أسلوب النموذج الداخلي المستخدم مسبقاً في فروع 

المجموعة في مملكة البحرين ودولة الكويت. وياتي هذا التعتبر لتوحيد المنهجية 
المستخدمة في جميع الفروع، مع الأخذ في الاعتبار أن فروع البنك في جمهورية الهند 

قد اعتمدت بالفعل الأسلوب الموحد لحساب رسوم رأس المال لمخاطر السوق.

رسوم رأس المال

الموجودات

المبلغ
 مليون دينار

بحريني

الحد الأقصى*
 مليون دينار

بحريني

الحد الأدنى*
 مليون دينار

بحريني

المتوسط
 مليون دينار

بحريني

 مخاطر صرف
0.330.390.090.18العملات الأجنبية

 مخاطر مركز
0.660.980.680.78سعر الفائدة

 مجموع الحد الأدنى
لرأس المال المطلوب 

1.00لمخاطر السوق

12.50المضاعف

 التعرض الموزون
لمخاطر السوق بموجب 

12.47الطريقة الموحدة

* توضح المعلومات الواردة في هذه الأعمدة الحد الأدنى والحد الأقصى لرسوم رأس المال لكل 
فئة من فئات مخاطر السوق خلال الفترة من 08 نوفمبر 2024 إلى 31 ديسمبر 2024، حيث اعتمد 
البنك الأسلوب الموحد لمخاطر السوق على النحو المعتمد من مصرف البحرين المركزي، ليحل محل 

أسلوب النموذج الداخلي المستخدم مسبقاً.

يستخدم النموذج الداخلي لمخاطر السوق )المعتمد حتى 07 نوفمبر 2024( لقياس 
القيمة المعرضة للمخاطر )VAR( لحساب مخصص رأس المال الناتج عن التعرض 

لمخاطر السوق )بشكل رئيسي مراكز صرف العملات الأجنبية ومخاطر سعر الفائدة( 

فحص الضغوطات
يقوم البنك بإجراء فحص للضغوطات على القيمة المعرضة للمخاطر، بموجب سيناريوهات مختلفة “ماذا لو” مثل زيادة التقلبات ومختلف العلاقات المترابطة. تستخدم منهجية 
فحص الضغوطات فترات حصر البيانات التاريخية للاضطراب الجوهرية وتغطي جميع أنواع المخاطر المرتبطة بفئات الموجودات المتضمنة في دفتر التداول الخاص بالبنك. ومن 
ثم يتم جدولة ضغوطات القيمة المعرضة للمخاطر تحت كل سيناريو من سيناريوهات “ماذا لو” ومقارنتها مع نسبة ملاءة رأس المال المماثلة. ولوحظ أن نسبة ملاءة رأس المال 

كانت ضمن المعايير الموضوعة من قبل مصرف البحرين المركزي، بموجب كل سيناريو من سيناريوهات الضغوطات.

القيمة المعرضة للمخاطر كما في نهاية الشهر )بواقع درجة ثقة تعادل 99 بالمائة مع فترة احتفاظ لمدة 10 أيام(

الشهر
القيمة المعرضة للمخاطر

مليون دينار بحريني

0.363يناير 2024
0.350فبراير 2024
0.327مارس 2024
0.354أبريل 2024
0.369مايو 2024

0.366يونيو 2024
0.413يوليو 2024

0.420أغسطس 2024
0.403سبتمبر 2024
0.385أكتوبر 2024

0.461نوفمبر 2024
0.375ديسمبر 2024

في محفظة المتاجرة. يقيس نموذج القيمة المعرضة للمخاطر الحد الأقصى للخسارة 
المحتمل حدوثها في مراكز مخاطر محفظة المتاجرة في ظل ظروف السوق الاعتيادية 

بواقع درجة ثقة تعادل 99 بالمائة مع فترة احتفاظ لمدة 10 أيام.

يحتفظ بنك البحرين والكويت بمنهجية حكيمة لإدارة تعرضات مخاطر السوق بتوجيه 
 من سياسة وإجراءات مخاطر السوق، ويتم مراقبة المراكز، غير المتوقفة وحدود
القيمة المعرضة للمخاطر من قبل مكتب مساندة العمليات )وهو جزء من إدارة 

المخاطر والائتمان أي مستقلة عن مجموعة الأعمال( ويتم إرسال تقرير يومي عن 
المخاطر إلى الإدارة العليا.

بالإضافة لما ذكر أعلاه، يتولى مكتب مساندة العمليات أيضاً تقييم المحفظة 
الإستثمارية بصورة مستقلة حسب السياسات والإجراءات الداخلية. كما يقوم بنك 

البحرين والكويت بإجراء فحص الضغوط والاختبار المرجعي لمراكز مخاطر السوق.

وفيما يلي ملخص للقيمة المعرضة للمخاطر لمحفظة المتاجرة للفترة من يناير 2024 
إلى ديسمبر 2024:

نتائج القيمة المعرضة للمخاطر لسنة 2024
)بواقع درجة ثقة تعادل 99% مع فترة احتفاظ لمدة 10 أيام(

عالمياً )البحرين والكويت(

1 يناير 2024 إلى 31 ديسمبر 2024

فئة الموجودات

الحد
مليون دينار 

بحريني

القيمة
المعرضة للمخاطر
31 ديسمبر 2024

مليون دينار
بحريني

القيمة 
المعرضة 
للمخاطر 

العليا
مليون دينار 

بحريني

القيمة 
المعرضة 
للمخاطر 

الدنيا
مليون دينار 

بحريني

متوسط 
القيمة 

المعرضة 
للمخاطر 

مليون دينار 
بحريني

صرف العملات 
0.640.370.500.300.38الأجنبية

0.150.000.010.000.00سعر الفائدة

0.790.380.500.300.38

يجري البنك اختبار مرجعي للقيمة المعرضة للمخاطر بصورة يومية وذلك وفقاً لأنظمة 
مصرف البحرين المركزي للتحقق من صحة نموذج القيمة المعرضة للمخاطر، ولتقييم 

إذا كان بإمكان النموذج توقع الخسائر المحتملة بدرجة معقولة من الدقة. وبموجب 
الاختبار المرجعي، يتم مقارنة الأرقام للقيمة المعرضة للمخاطر اليومية مع أرباح أو 
خسائر وفقاُ لتسعير السوق )استناداً إلى متوسط الربح والخسارة الفعلية وكأساس 

افتراضي للربح والخسارة(. وإذا كانت هذه المقارنة مقاربة لدرجة كافية، لا يظهر الاختبار 
المرجعي أية قضايا تتعلق بنوعية نموذج قياس المخاطر.

وأكدت نتائج الاختبار المرجعي للفترة من شهر يناير 2024 إلى شهر ديسمبر 2024 بأنه لا 
تسجيل أي حادثة تتجاوز فيها الخسارة اليومية للمتاجرة رقم القيمة المعرضة للمخاطر.
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18  تركز المخاطر بالنسبة للأفراد عندما يزيد مجموع التعرضات عن الحد الإلزامي 
للفرد وهو 15 بالمائة

مليون دينار بحريني

 1,592.6تعرضات حكومات

 1,592.6المجموع

19  تعرضات المشتقات المالية الإئتمانية

لم يكن لدى البنك أي تعرضات للمشتقات المالية الإئتمانية كما في 31 ديسمبر 2024.

20  مركز الأسهم في الدفتر المصرفي

مليون دينار بحريني

 49.2التداول العام للأسهم

 24.5الأسهم المحتفظ بها في شركات خاصة

 73.7المجموع

10.3رأس المال التنظيمي المطلوب %14.0

21  صافي مكاسب من أدوات الأسهم

مليون دينار بحريني

(1.7)خسائر محققة في الأرباح المبقاة )صافي(
 3.9مكاسب غير محققة في رأسمال الأسهم العادية فئة 1 )صافي(

22 نسبة المديونية

في شهر نوفمبر 2018، أصدر مصرف البحرين المركزي لائحة نسبة المديونية النهائية، 
والتي كانت نافذة اعتباراً من 30 يونيو 2019. نسبة المديونية هي نسبة بسيطة تستخدم 
كمقياس تكميلي لمتطلبات رأس المال القائم على المخاطر. وهي تهدف إلى تقييد تعزيز 
نسبة المديونية في القطاع المصرفي، وتعزيز المتطلبات القائمة على المخاطر من خلال 
اتخاذ إجراءات دعم بسيطة غير قائمة على المخاطر، وتكون بمثابة مقياس واسع النطاق 

للمصادر المدرجة وغير المدرجة في الميزانية لنسبة المديونية في القطاع المصرفي.

يتم قياس نسبة المديونية باعتبارها رأس المال فئة 1 مقسومة على مجموع التعرضات. 
ويتكون مجموع التعرضات من التعرضات المدرجة وغير المدرجة في الميزانية 

والمشتقات المالية وتعرضات معاملات الأوراق المالية. وفقاً لأنظمة مصرف البحرين 
المركزي، يتعين على البنوك البحرينية تلبية متطلبات الحد الأدنى لنسبة المديونية بنسبة 

3 بالمائة في جميع الأوقات، باستثناء البنوك ذات الأهمية النظامية حيث تكون نسبة 
الحد الأدنى أعلى عند 3.75 بالمائة. وبناءً على ذلك، باعتبار البنك أحد البنوك ذات الأهمية 

النظامية، فإن الحد الأدنى لنسبة المديونية لبنك البحرين والكويت هو 3.75 بالمائة. 
بلغت نسبة المديونية لبنك البحرين والكويت 13.59 بالمائة كما في 31 ديسمبر 2024.

17  إفصاحات مخاطر السوق للبنوك باستخدام أسلوب النماذج الداخلية / النهج الموحد للمحافظ المتداولة )تتمة(

يوضح الرسم التالي المتوسط اليومي للربح والخسارة )بناءً على الربح والخسارة الفعلية( مقابل القيمة المعرضة للمخاطر لمدة يوم واحد، لفترة المراجعة.

الاختبار المرجعي للقيمة المعرضة للمخاطر شهر يناير إلى شهر ديسمبر 2024 )مليون دولار أمريكي(
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الربح والخسارة الفعلية القيمة المعرضة للمخاطر ليوم واحد 99% السالبةخط الصفرالقيمة المعرضة للمخاطر ليوم واحد 99% الموجبة

الإختبار المرجعي للقيمة المعرضة للمخاطر شهر يناير إلى شهر ديسمبر 2024
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محضر اجتماع الجمعية العامة العادية
لبنك البحرين والكويت

التاريخ: الأربعاء 27 مارس 2024 رقم الجلسة: 2024/1

المكان: فندق الخليج، قاعة الدانة - مملكة البحرين الوقت: 10:00 صباحـاً

إنه في التاريخ والوقت والمكان المشار إليهم أعلاه، ترأس السيد خالد حسين تقي بصفته نائب رئيس مجلس الإدارة افتتاح الجمعية العامة العادية للمساهمين.

وينعقد هذا الاجتماع بالاستناد إلى المواد 198، 199، 200، 201 من قانون الشركات التجارية الصادر بمرسوم بقانون رقم )21( لسنة 2001 وتعديلاته 
والمواد من 46 إلى 50 من النظام الأساسي للبنك، إذ تمت الدعوة له بالإعلان في الموقع الإلكتروني لشركة بورصة البحرين والموقع الإلكتروني للبنك 

وكذلك صحف الأيام وأخبار الخليج والـــ GDN في 6 مارس 2024، وشمل الإعلان الدعوة وجدول أعمال الاجتماع. وتم إخطار الجهات المعنية المتضمنة كل 
من وزارة الصناعة والتجارة ومصرف البحرين المركزي وشركة بورصة البحرين والمدقق الخارجي أرنست ويونغ.

وحضر الاجتماع كل من:

•  مساهمون يبلغ مجموع أسهمهم الحاضرة أصالة ووكالة 1,374,485,552 سهما من جملة أسهم البنك البالغ عددها 1,730,086,010 سهم أي بنسبة 
79.92% )بعد استقطاع أسهم الخزينة من مجموع الأسهم(، حسب السجلات المعتمدة لدى مسجل الأسهم المساند والتي أعلنها قبل البدء في الاجتماع.

•  أعضاء مجلس إدارة التالية أسماءهم:

السيد خالد حسين تقي - نائب رئيس مجلس الإدارة  -

السيد طارق جليل الصفار - عضو مجلس الإدارة  -

السيد عارف حيدر رحيمي - عضو مجلس الإدارة  -

السيد ناصر خالد الراعي - عضو مجلس الإدارة  -

السيدة دانه عقيل رئيس - عضو مجلس الإدارة  -

السيد خالد ناصر الشامسي - عضو مجلس الإدارة  -

السيد خالد محمد العصفور - عضو مجلس الإدارة  -

السيدة نور نائل الجاسم - عضو مجلس الإدارة  -

كما حضر الاجتماع كل من:

•  الدكتور عبدالرحمن سـيف - الرئيس التنفيذي للمجموعة

•  السيد أحمد عبدالقدوس أحمد - رئيس أمانة سر المجموعة

•  الأستاذ عادل بوعلامه - المستشار القانوني لدى البنك

•  السيد علي أحمد جواد - مندوب وزارة الصناعة والتجارة

•  السيدة فاطمة عبدالرحمن - مندوب مصرف البحرين المركزي

•  السيد نادر رحيمي - ممثل المدقق الخارجي ارنست ويونغ

•  السيد سنان الشروقي - ممثل شركة بورصة البحرين

•  السيد هاني الشيخ - ممثل شركة ك. فينتك تكنولوجيز- مسجل الأسهم المساند
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استهل رئيس الجلسة الاجتماع بالترحيب بالأصالة عن نفسه ونيابة عن السادة أعضاء مجلس الإدارة بالحضور من مساهمين ومندوبي الجهات الرسمية 
المختصة والصحافة. وقبل البدء في عرض جدول الأعمال، وبالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة، عبر عن الشكر العميق والامتنان للسيد مراد علي مراد رئيس 

المجلس، الذي بذل جهوداً كبيرة ومخلصة خلال فترة رئاسته لمجلس الإدارة. وأضاف أن السيد مراد كان له دور بارز في توجيه وإدارة أعمال البنك، ولن ينسى 
البنك إسهاماته القيمة خلال رئاسته. وفي هذا السياق، تثمين الجهود التي بذلها السيد مراد في تعزيز نجاحات البنك وتحقيق أهدافه الاستراتيجية. وتمنى له 

التوفيق في جميع مساعيه المستقبلية. ثم عرض رئيس الجلسة على السادة الحضور جدول الأعمال والذي اعتمد كالتالي:

اعتماد محضر اجتماع الجمعية العامة العادية الذي انعقد بتاريخ 2023/03/28.  .1

قرار رقم 2024/1-1:
“اعتمدت الجمعية العامة العادية محضر الاجتماع السنوي السابق الذي انعقد بتاريخ 2023/03/28 كما هو”.

2.  مناقشة وإقرار تقرير مجلس الإدارة عن أعمال البنك للسنة المنتهية في 2023/12/31م وعرض موجز من الرئيس التنفيذي للمجموعة لأهم 
الأعمال وإنجازات البنك خلال العام.

قام الرئيس التنفيذي للمجموعة بتقديم عرض موجز تناول فيه البيئة التشغيلية، أهم أعمال وانجازات البنك خلال عام 2023م، أهم مؤشرات الأداء بالنسبة 
للبنك والاهتمام بتنمية الموارد البشرية والدور الهام الذي يقوم به البنك لتعزيز التزامه بالمسئولية الاجتماعية. والعرض الذي قدمه الرئيس التنفيذي هو جزء 

لا يتجزأ من محضر هذا الاجتماع.

قرار رقم 2024/1-2:
“أقرت الجمعية العامة العادية التقرير.”

الاستماع لتقرير مدققي الحسابات عن أعمال البنك للسنة المنتهية في 2023/12/31م.  .3

استمعت الجمعية العامة العادية لتقرير مدقق الحسابات ولم يكن للسادة المساهمين ملاحظات على ذلك.

مناقشة البيانات المالية بنهاية 2023/12/31م والمصادقة عليها.  .4

قرار رقم 2024/1-3:
“اعتمدت الجمعية العامة العادية القوائم المالية لعام 2023م وصادقت عليها”.

الموافقة على توصية مجلس الإدارة بإقرار التخصيصات التالية:  .5

•  أرباح نقدية: 30% من القيمة الاسمية للسهم، أي ما يعادل 30 فلساً للسهم الواحد ما يقارب مجموعه 51,602,803 د.ب. )تتضمن الأرباح النقدية 
المرحلية 10% المدفوعة للمساهمين بما مجموعه 17,207,837 د.ب(.

•  أسهم منحة: 5% من رأس المال المدفوع، أي ما يعادل 5 أسهم لكل 100 من الأسهم المملوكة بما مجموعه 8,650,430 د.ب.

•  تحويل مبلغ 7,446,767 دينار بحريني إلى الاحتياطي القانوني.

•  اعتماد مبلغ 2,200,000 دينار بحريني للمسئولية الاجتماعية فيما يخص البنك وشركاته التابعة.

•  ترحيل مبلغ 4,567,669 دينار بحريني إلى الأرباح المستبقاة.

قرار رقم 2024/1-4:
“وافقت الجمعية العامة العادية على التوصيات المذكورة أعلاه”.

6.  التبليغ عن العمليات التي جرت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023 مع أيٍ من الأطراف ذات العلاقة كما هو مبين في الإيضاح 
رقم )26( من البيانات المالية تماشياً مع المادة 189 من قانون الشركات التجارية.

أخذت الجمعية العامة العادية علماً بالموضوع دون إبداء ملاحظات عليه.

مناقشة تقرير حوكمة الشركات للبنك عن عام 2023م ومدى التزام البنك بمتطلبات مصرف البحرين المركزي في شأنه.  .7

أوضح رئيس الجلسة اهتمام البنك بهذا الموضوع وذكر بأن التقرير السنوي للبنك يشتمل على قسم خاص يتناول الإفصاحات المطلوبة وطلب من رئيس 
 أمانة السر تلاوة ملخص عن تقرير الحوكمة والذي شمل أيضا ملخصا لنتائج تقييم المجلس ولجانه والسادة الأعضاء والتوصيات الرئيسية للتطوير الناجمة

عن عملية التقييم.

قرار رقم 2024/1-5:
“اعتمدت الجمعية العامة العادية تقرير حوكمة الشركات للبنك عن عام 2023م ولم يكن للسادة المساهمين ملاحظات عليه”.
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الموافقة على توصية مجلس الإدارة بإقرار مبلغ 660,000 دينار بحريني مكافأة عضوية لمجلس الإدارة لعام 2023م.  .8

قرار رقم 2024/1-6:
“وافقت الجمعية العامة العادية على توصية مجلس الإدارة بخصوص مكافأة عضوية مجلس الإدارة لعام 2023م بمبلغ إجمالي هو 660,000 دينار بحريني”.

9.  الموافقة على توصية مجلس الإدارة بشأن تحديث برنامج سندات اليورو متوسطة الأجل وإصدارها، في دفعة واحدة أو أكثر، بمبلغ يصل إلى 750 
مليون دولار أمريكي كحد أقصى وتفويض مجلس الإدارة أو من يفوضهم للآتي:

أ (    اتخاذ كافة الاجراءات والخطوات اللازمة لتنفيذ وتحديث برنامج سندات اليورو متوسطة الأجل وإصدار السندات من وقت لآخر في حدود مبلغ   
البرنامج المقر من المساهمين،

ب (  اتخاذ كافة القرارات بشأن إصدار السندات على سبيل المثال وليس الحصر الإصدار وتوقيته وشروط الاكتتاب شريطة الحصول على موافقة   
مصرف البحرين المركزي.

قرار رقم 2024/1-7:
“وافقت الجمعية العامة العادية على التوصيات المذكورة أعلاه”.

تعيين مدقق حسابات البنك للسنة المالية 2024م بعد الحصول على موافقة مصرف البحرين المركزي وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.  .10

ذكر رئيس الجلسة بأن مجلس الإدارة قد رفع توصيته بإعادة تعيين السادة ارنست ويونغ مدققي البنك الخارجيين الحاليين للقيام بالمهمة، وذلك بتوصية من 
لجنة التدقيق والالتزام التابعة للمجلس.

قرار رقم 2024/1-8:
“وافقت الجمعية العامة العادية على إعادة تعيين شركة ارنست ويونغ للسنة المالية 2024م للقيام بالمهمة”.

 11.  التصديق على تجديد تعيين هيئة الرقابة الشرعية لدى البنك من 28 مارس 2023م إلى 27 مارس 2024م وإعادة تعيينهم لمدة ثلاثة سنوات ابتداء
من 27 مارس 2024م

قرار رقم 2024/1-9:
“وافقت الجمعية العامة العادية على الموضوع أعلاه”.

إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة من كل ما يتعلق بتصرفاتهم عن السنة المنتهية في 2023/12/31م.  .12

قرار رقم 2024/1-10:
“اقرت الجمعية العامة العادية الموضوع أعلاه”.

ما يستجد من أعمال طبقا للمادة )207( من قانون الشركات التجارية  .13

لم توجد مواضيع للمناقشة تحت هذا البند.

مناقشات السادة المساهمين:

اسئلة وملاحظات بخصوص تقرير مجلس الادارة والتقرير السنوي لعام 2023م

السيدة شيماء التهامي:
شكرت السيدة شيماء التهامي السيد مراد علي مراد وأعضاء مجلس الإدارة على نتائج البنك والأرباح الممتازة ومؤشرات الأعمال القوية وأوضحت انه من أهم 

الإنجازات التي حققها البنك وبالأخص زيادة نسبة المرأة في عضوية المجلس وكذلك زيادة نسبة المرأة في المناصب الإدارية بزيادة %24.

الأسئلة والاستفسارات:

السؤال الأول: هل هناك أي خطة لتوسع متوقع في الأسواق الدولية الأخرى خاصة أن البنك لديه تواجد في أسواق مثل تركيا، الهند، الكويت والإمارات 
العربية المتحدة ؟ ونسبة الأصول من محفظة قروض البنك في البحرين هي 70%، الا يضعف ذلك من أصول البنك في البيئة التشغيلية المحلية؟ بالنظر 

إلى أن العمليات الإقليمية صغيرة جدا وتصنيف البنك الائتماني يمكن أن يكون بحد أقصى تصنيف مملكة البحرين؟

الرئيس التنفيذي للمجموعة: بالنسبة لتعرض اقتصاد البحرين والاقتصادات الأخرى كاستراتيجية يدخل البنك في الأسواق الأخرى خلال طريقتين، محفظة 
القروض ومحفظة الاستثمار. والشيء الأساسي الذي يحكم عمل بنك البحرين والكويت بانه إذا لم تتواجد الخبرة الكافية في الأسواق لا ندخل فيها. وبطبيعة 
الحال وجود البنك في مملكة البحرين وارتباط البنك بدول مجلس التعاون الخليجي، جعل هذه الأسواق، الأسواق الطبيعية لأعمال البنك واليوم نسبة أصول 

البنك في البحرين ودول مجلس التعاون قرابة 90%. ولدينا تواجد من زمن بعيد في دولة الكويت، ومكتب تمثيلي في الإمارات العربية المتحدة ومع أنه لا 
يوجد تواجد للبنك في الأسواق الخليجية الأخرى، فإن البنك يعرف طبيعة هذه الأسواق ولديه قاعدة عملاء فيها. وفي غير دول مجلس التعاون فإن للبنك 

تواجد في جمهورية الهند ومكتب تمثيلي في الجمهورية التركية وأعمالنا في هذه الدول محددة ضمن استراتيجية البنك وتعمل بشكل مستقر.
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السؤال الثاني: هناك تركز في محفظة الخدمات المصرفية لقطاع الشركات من المقاولات والعقارات في عام 2022 كيف تم تخفيف ذلك في عام 2023؟

الرئيس التنفيذي للمجموعة: بالنسبة لإستراتيجية الأعمال في قطاعي البناء والعقار فإن معظم تمويل البنك لأجل مشاريع وبدرجة أساسية البناء والعقار 
الشخصي للأفراد وعملاء الشركات الذي لديهم مشاريع محددة وليست مشاريع للاستثمار ومثل القطاعات الأخرى لدى البنك حدود للتعرض للمخاطر.

السؤال الثالث: على صعيد الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، ما هي درجة نقاط تأثير الائتمان الحالية لأنها في عام 2022 كانت متوسطة إلى 
منخفضة، مع اعتقادي بانها تحسنت في عام 2023 فكيف حسن البنك من هذه النتيجة. وكذلك فأن الأمن السيبراني والبيانات الشخصية تعتبر من المخاطر 

العالية من حيث التحول الرقمي؟ فكيف خفف إطار تكنولوجيا المعلومات لدى البنك من تلك المخاطر؟

الرئيس التنفيذي للمجموعة: مع بداية إستراتيجية التحول الرقمي منذ 2019 حددنا الجانب المهم في التطور الرقمي حيث ان لابد ان يواكبه عملية مكثفة 
لرفع القدرة في الامن السيبراني. ومن ضمن الأمور التي عززت ذلك، تغيير الهيكل التنظيمي للأمن السيبراني ومضاعفة عدد الموظفين، حيث ان الأمر اليوم 

تغير كثيرا من عام 2019.

وايضا إقرار سياسات جديدة وتعزيز الحوكمة في هذا الجانب يعنى بها مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. وتم تشكيل لجنة إدارية برئاسة الرئيس التنفيذي وتم 
تحديث معظم الأنظمة في البنك، حيث إن الأنظمة القديمة تشكل مصدرا للمخاطر. ومن الأمور المهمة التي عمل عليها البنك برامج لتعزيز وعي الموظفين 

في هذا الجانب. وثمرة هذه الجهود أنه لم يتمكن طرف من خرق أنظمة البنك ومع ذلك يظل الموضوع مصدر لقلق مستمر لجميع البنوك والشركات.

السؤال الرابع: بنك البحرين والكويت لديه فريق عمل لمخاطر المناخ وبالنسبة للقروض المرتبطة بالاستدامة. هل قدم بنك البحرين والكويت قروضا 
مستديمة لدعم هذه المبادرة؟

الرئيس التنفيذي للمجموعة: بالنسبة لتبني التمويل الأخضر أو المستدام تبنينا مشروع الاستدامة في 2020 ومن ضمن ذلك كان جانب المستهلك وتم 
تقديم عدة برامج في هذا المجال، وتم تخصيص نسبة من التمويل للجوانب التي تدخل في الاستدامة في البحرين وخارج البحرين. وتم تحديد 4 محاور 

لإطار الاستدامة هي الحوكمة، الموظفين، الزبائن والمجتمع، وتم وضع مؤشرات أداء رئيسية لكل محور وتحديد الأهداف. وتم إصدار تقرير شامل من قبل 
البنك وايضا أصدر مصرف البحرين المركزي في العام الماضي ورقة استرشادية والعمل مستمر في هذا الصدد حيث أنه من الأساسيات التي علينا الالتزام 
بها. وبالنسبة لعملية التمويل إذا تم اخذ الاستدامة في الاعتبار، يجب على الأطراف المعنية أن تأخذ موضوع الاستدامة في الاعتبار أيضا، خاصة المشاريع 
الصغيرة و المتوسطة . والان فإن الاستدامة جزء من التقييم الإئتماني. وبالنسبة للبنك فتم اخذ العديد من المبادرات الداخلية لتعزيز موضوع الاستدامة 

ويجب التنويه بأن الموضوع في بداياته ولم يصل إلى مرحلة النضج بعد، وسيمضي البنك قدما حسب التطورات العالمية والمتطلبات الرقابية.

السؤال الخامس: من اهم الأسئلة وهي بخصوص الاندماج هل هناك أي تطورات وما تأثير ذلك على السادة المساهمين؟

السيد رئيس الجلسة: بالنسبة للاندماج فهو موضوع استراتيجي يدرسه البنك في الوقت الحالي من قبل المجلس والإدارة وتم الإفصاح عن احتمالية 
الاندماج وانه سيتم الاستعانة بشركات متخصصة لدراسة جدوى هذا الاندماج وسوف يتم رفع التوصية المناسبة للسادة المساهمين.

السؤال السادس: بالنسبة لاسهم بنك السلام في بنك البحرين والكويت الي تمثل 26% هل سيكون هناك فكرة لمقايضة الأسهم بعد الاندماج مع بنك 
البحرين الإسلامي؟

السيد رئيس الجلسة: بالنسبة لموضوع أسهم بنك السلام لا يمكننا الإفصاح او التأكيد على ذلك حيث انه لم تتم مناقشة أي من هذه المواضيع حاليا.

ذكر السيد المساهم أحمد فخرو: نشكر السادة أعضاء مجلس الإدارة وكذلك فريق الادارة التنفيذية على الأداء الطيب والنجاح في تحقيق النتائج الجيدة 
للسنة المنتهية 2023، كما اشكر الدكتور عبد الرحمن سيف علي عرضه على أهم مؤشرات وإنجازات البنك خلال العام المنصرم.

السيد الرئيس عندي ملاحظة وكذلك عندي تساؤل

الملاحظة أولًا هي أن تقرير البنك السنوي لسنة 2023 أعاد تكرار ذكر المصطلح “التحول الرقمي” في أكثر من مكان، على النحو التالي:

صفحة 2 - “عهد جديد من الفرص”

صفحة 6 - “كلمة رئيس مجلس الإدارة”

صفحة 8 - “تقرير رئيس مجلس الإدارة”

صفحة 14 - “تقرير الرئيس التنفيذي للمجموعة” حيث تكرر ذكر المصطلح سبع مرات

 لكن بمواصلة قراءة التقرير السنوي لم أجد للأسف اية إشارة إلى وجود لجنة أو جهة خاصة مسؤولة من أعضاء الإدارة على الإشراف على تنفيذ
“التحويل الرقمي” للبنك.
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كذلك بالرجوع إلى صفحة 53 تحت عنوان “الهيكل التنظيمي” لم ترد أي إشارة إلى “ التحول الرقمي”

وكذلك صفحتي 54 و55 - تحت عنوان “اللجان الإدارية” لم ترد أي إشارة إلى أن هناك لجنة مسؤولة عن “ التحول الرقمي”

 إضافةً انه حتى اللجان الثلاثة عشر الموجودة في الجدول مع ذكر ملخص مهام ومسئوليات كل لجنة على حدة لم يرد أن أي من اللجان مسؤولة
عن “التحول الرقمي”

السؤال للسيد الرئيس: كيف لا توجد لجنة مع أن “التحول الرقمي” في البنوك يعتبر من أهم التحولات التي شهدها القطاع المصرفي في السنوات القلائل 
الأخيرة؟ وأضاف إلى انه واجه عدد من المشاكل في استعمال تطبيق الهاتف النقال لبنك البحرين والكويت مؤخراً وعندما اتصل بخط البنك الساخن قيل له 

ان المشكلة من مزود الخدمات مع أن تطبيقات بقية البنوك الأخرى تعمل على أحسن حال، وعلقّ قائلًا انه ربما ان التحول الرقمي في بنك البحرين والكويت 
ليس بالمتانة المطلوبة حتى الآن.

السيد رئيس الجلسة: الموضوع مهم ويتم دراسة الموضوع في مجلس الإدارة وفي اللجنة التنفيذية والتحول الرقمي وأنظمة المعلومات من أولويات 
مجلس الإدارة وهناك أشخاص مسؤولون عن التحول الرقمي.

الرئيس التنفيذي للمجموعة: أولا التحول الرقمي هي ظاهرة جديدة وسوف تأخذ سنوات لتصل لمرحلة الاستقرار والنضج. ويعتمد الموضوع على كيفية 
تبني كل مؤسسة لمفهوم التحول الرقمي. وتجربة البنك في هذا الجانب بأن مسئولية التحول الرقمي ليست لشخص واحد، ولكن مسئولية الجميع في 

المؤسسة. واذا تم التحدث عن التحول الرقمي بمقارنة تطبيقات الأجهزة الذكية فلن يتناول الموضوع بشكل شامل واستراتيجية البنك في هذا الجانب 
واضحة حيث أن عملية التحول الرقمي عملية شمولية تبدأ من البنية التحتية لأنظمة المعلومات وجميع أنظمة البنك ومن ثم بناء تطبيقات على ذلك. 

وبالنسبة لحوكمة الموضوع فإن مجلس الإدارة كله مسئول عنه والإدارة التنفيذية وجميع الموظفين مسئولين. وهناك لجنة إدارية للإستراتيجية من نطاق 
عملها متابعة مشاريع الإستراتيجية ومن ضمنها التحول الرقمي يرأسها الرئيس التنفيذي. والجدير بالذكر بأن العملية ليست فقط تحديث أنظمة، ولكن خلق 

ثقافة وطور البنك برنامج يعنى بهذا الجانب لكل الموظفين لأن الثقافة تبدء حتى من الخطوط الأمامية. وفلسفة البنك أن يكون الجميع سفيرا للتحول 
الرقمي، ولكن المشاريع التي ذكرت فإن لكل مشروع مسئول مسائل عن المشروع الموكل اليه. والبنك من أوائل البنوك التي دشنت مثل هذا المشروع 

وحقق نجاحات فيه ولكن عملية التطوير مستمرة.

السيد أحمد فخرو: مقارنة بالمؤسسات الأخرى توجد بها لجنة على مستوى مجلس الإدارة والإدارة واي مشروع ليس له قائد لن يتم والأفضل أن يكون هناك 
شخص مسئول ومحاسب ولا اتفق مع الطرح لأنه من الممارسات الأفضل أن يكون هناك شخص مسئول وهذا شيء المتعارف عليه.

السيد رئيس الجلسة: ملاحظة مشكورة وسوف نأخذها بعين الاعتبار. ولنطمئن السيد المساهم فإن هذا الموضوع يتم متابعته من قبل مجلس الإدارة 
بشكل ربع سنوي ويتم مناقشة المشاريع الإستراتيجية بشكل متعمق. والمقارنة مع المؤسسات الأخرى أمر وارد، و يتم أخذ ذلك في الاعتبار أيضا. واللجنة 

التابعة لمجلس الإدارة المسئولة حاليا عن الأمور الإستراتيجية هي اللجنة التنفيذية ويتم النظر في مثل هذه الأمور بكل جدية.

الرئيس التنفيذي للمجموعة: أرجوا ألا يفهم بأن هذا الأمر الاستراتيجي متروك من غير مراقبة و متابعة. مجلس الإدارة مسئول والإدارة التنفيذية مسئولة 
عن كل مشروع مع برنامج زمني ونقدم للمجلس في اجتماعاته تقارير ولذلك فإن المتابعة موجودة و العملية منظمة.

وشكر السيد الرئيس الجميع على الحضور والمشاركة في الاجتماع. وبهذا اختتمت الجمعية العامة العادية اجتماعها في تمام الساعة 11:00 من صباح نفس 
اليوم الموضح تاريخه بصدر هذا المحضر لبدء مناقشة بنود الجمعية العامة غير العادية.

والله ولى التوفيق،،،

 
خالد حسين تقي

نائب رئيس مجـلس الإدارة
رئيس الجلسة

أحمد عبد القدوس أحمد
رئيس أمانة سر المجموعة
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محضر اجتماع الجمعية العامة غير العادية
لبنك البحرين والكويت

إنه في التاريخ والوقت والمكان المشار إليهم أعلاه، أعلن السيد خالد حسين تقي بصفته نائب رئيس مجلس الإدارة افتتاح الجمعية العامة العادية للمساهمين.

وينعقد هذا الاجتماع بالاستناد إلى المواد 198، 199، 200، 201 من قانون الشركات التجارية الصادر بمرسوم بقانون رقم )21( لسنة 2001 وتعديلاته والمواد 
من 46 إلى 50 من النظام الأساسي للبنك، إذ تمت الدعوة له بالإعلان في الموقع الإلكتروني لشركة بورصة البحرين والموقع الإلكتروني للبنك وكذلك صحف 
الأيام وأخبار الخليج والـــ GDN في 6 مارس 2024، وشمل الإعلان الدعوة وجدول أعمال الاجتماع. وتم إخطار الجهات المعنية المتضمنة كل من وزارة الصناعة 

والتجارة ومصرف البحرين المركزي وشركة بورصة البحرين والمدقق الخارجي أرنست ويونغ.

وحضر الاجتماع كل من:

•  مساهمون يبلغ مجموع أسهمهم الحاضرة أصالة ووكالة 1,374,485,552 سهما من جملة أسهم البنك البالغ عددها 1,730,086,010 سهم أي بنسبة 

79.92% )بعد استقطاع أسهم الخزينة من مجموع الأسهم(، حسب السجلات المعتمدة لدى مسجل الأسهم المساند والتي أعلنها قبل البدء في الإجتماع.

•  أعضاء مجلس إدارة التالية أسماءهم:

السيد خالد حسين تقي - نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد طارق جليل الصفار - عضو مجلس الإدارة

السيد عارف حيدر رحيمي - عضو مجلس الإدارة

السيد ناصر خالد الراعي - عضو مجلس الإدارة

السيدة دانه عقيل رئيس - عضو مجلس الإدارة

السيد خالد ناصر الشامسي - عضو مجلس الإدارة

السيد خالد محمد العصفور - عضو مجلس الإدارة

السيدة نور نائل الجاسم - عضو مجلس الإدارة

•  كما حضر الإجتماع كل من:

•  الدكتور عبــدالرحمـن سـيــف - الرئيس التنفيـذي للمجموعـة

•  السيد أحمد عبدالقدوس أحمد - رئيس أمانة سر المجموعة 

•  الأستاذ عادل بوعلامه - المستشار القانوني لدى البنك

•  السيد علي أحمد جواد - مندوب وزارة الصناعة والتجارة

•  السيدة فاطمة عبدالرحمن - مندوب مصرف البحرين المركزي

•  السيد نادر رحيمي - ممثل المدقق الخارجي ارنست ويونغ

•  السيد سنان الشروقي - ممثل شركة بورصة البحرين

•  السيد هاني الشيخ - ممثل شركة ك. فينتك تكنولوجيز- مسجل الأسهم المساند

استهل رئيس الجلسة الاجتماع، ثم عرض على السادة الحضور جدول الأعمال والذي اعتمد كالتالي:

اعتماد محضر الاجتماع السابق الذي انعقد بتاريخ 2023/3/28م  .1

قرار رقم 2024/1-1:
“وافقت الجمعية العامة غير العادية على الموضوع أعلاه”.

التاريخ: الأربعاء 27 مارس 2024 رقم الجلسة: 2024/1

المكان: فندق الخليج، قاعة الدانه -  مملكة البحرين الوقت: 11:00 ظهراً
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1.  الموافقة على توصية مجلس الإدارة بزيادة رأس المال الصادر والمدفوع من مبلغ 173,008,601 دينار بحريني مقسم إلى 1,730,086,010 سهم 
إلى مبلغ 181,659,031 دينار بحريني مقسم إلى 1,816,590,310.5 سهم وذلك لتوزيع أسهم المنحة.

قرار رقم 2024/1-2:
“وافقت الجمعية العامة غير العادية على الموضوع أعلاه”.

2.  تعديل المادة )7( من عقد التأسيس “رأس المال الصادر والمدفوع” والمادة )7( من النظام الأساسي “رأس المال الصادر والمدفوع” وفقا لزيادة 
رأس المال الصادر والمدفوع إلى مبلغ 181,659,031 دينار بحريني خاضع لموافقة مصرف البحرين المركزي.

قرار رقم 2024/1-3:
“وافقت الجمعية العامة غير العادية على الموضوع أعلاه”.

3.  تفويض مجلس الإدارة أو من يعينه المجلس بالقيام بكافة الخطوات اللازمة مع الجهات المختصة في مملكة البحرين من أجل الحصول على 
الموافقات الرسمية اللازمة لعمل التعديلات على النظام الأساسي حسب البند )3.( أعلاه.

قرار رقم 2024/1-4:
“وافقت الجمعية العامة غير العادية على الموضوع أعلاه”.

وفى الختام شكر السيد الرئيس الجميع على تشريفهم بالحضور، وتمنى أن تكلل مساعي وجهود مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي البنك بالنجاح 
بتكاتفهم جميعا للسير بالبنك نحو آفاق التقدم.

وبهذا اختتمت الجمعية العامة غير العادية اجتماعها في تمام الساعة 11:15 من ظهر نفس اليوم الموضح تاريخه بصدر هذا المحضر.

والله ولى التوفيق،،،

 
خالد حسين تقي

نائب رئيس مجـلس الإدارة
رئيس الجلسة

أحمد عبد القدوس أحمد
رئيس أمانة سر المجموعة
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