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تلتزم مجموعة بنك البحرين والكويت بتطبيق 
أعلى معايير حوكمة الشركات بما يتفق مع أفضل 

الممارسات العالمية في هذا المجال. وتدرك 
المجموعة أن الحوكمة الفعالة تُشكّل ركيزة ضرورية 
لتحقيق أهدافها الاستراتيجية والحفاظ على مكانتها 

الرائدة في القطاع المصرفي المحلي والإقليمي.

رؤية حوكمة الشركات لدى المجموعة
إن البنك والشركات التابعة له بالكامل سوف تواصل حماية حقوق المساهمين 
وتوفير القيمة الإضافية لملكيتهم في البنك وسيظل ذلك دوماً من أولوياته. 
يكتفي  ولن  الرفيعة،  المهنية  المصرفية  الممارسات  تطبيق  وذلك من خلال 
البنك بالالتزام بتطبيق قوانين الدولة والجهات الرقابية فحسب، بما في ذلك 
دليل المسيطريـن الصـادر مـن مصـرف البحريـن المركـزي، بـل وسيهتـم كذلـك 
بجـودة معاييـر الحوكمـة لـدى البنـك. إن البنـك والشركـات التابعـة لـه بالكامـل 
ستعمل بشكـل دائـم لتحقيـق أفضـل عائـد علـى حقـوق الأطـراف ذات العلاقـة 

التي تشمل المساهمين والعملاء والموظفين، والمجتمع بشكل عام.

إن مساعي تنفيذ حوكمة الشركات تقع مباشرة على عاتق مجلس إدارة البنك. 
وهي متوافقة مع اللوائح التنظيمية والمتطلبات القانونية في مملكة البحرين 

وفي الدول التي يمارس البنك فيها أنشطته.

الامتثال للمتطلبات التنظيمية لحوكمة الشركات
يتـم دائمـاً ضمـان الالتـزام بمتطلبـات الجهـات التنظيميـة مـن قبـل البنـك، وتـم 
إجـراء التقييـم فـي أوائـل عـام 2024 ولـم تكن هناك أي ملاحظـات تتعلق بلوائح 

حوكمـة الشـركات الصـادرة عـن مصرف البحريـن المركزي.

ــة الخاصــة  ــات الرقابي ــق بالمتطلب ــة فيمــا يتعل ــرات جوهري ــاك تغيي ــم تكــن هن ل
بحوكمــة الشــركات أو المتطلبــات القانونيــة.

المستجدات في العام 2025
	�وافــق مجلــس الإدارة علــى شــروط المرجعيــة للجنــة عمليــات الاندمــاج  •
والاســتحواذ. كمــا أُعيــد تشــكيل لجــان مجلــس الإدارة بأعضــاء جــدد بمــا 
يتماشــى مــع المتطلبــات التنظيميــة، وجــرى تنــاوب بعــض الأعضــاء لتعزيــز 

القيمــة المضافــة.

	�تـم تطويـر نظـام اجتماعـات مجلـس الإدارة وتوثيقهـا ليشـمل ميـزات الذكاء  •
الاصطناعـي لمسـاعدة أعضـاء المجلـس علـى اتخـاذ قـرارات أكثـر اسـتنارة.

	�تفــوّق البنــك علــى مؤشــرات الأداء الرئيســية فيمــا يتعلــق بجوانــب حوكمــة  •
إطــار العمــل البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة.

	�أجـرى مجلـس الإدارة تقييمًـا شـاملًا للأداء )360 درجـة( للمجلـس ولجانـه  •
وأعضائـه بهـدف تحسـين ممارسـات المجلـس وشـمل ذلـك إجـراء مقابلات 

مـع جميـع أعضـاء مجلـس الإدارة.

	�حضر المجلس اجتماعا مع الإدارة لمراجعة إنجازات السنة الأولى من الدورة  •
الاستراتيجية 2027-2025.

	�ناقش المجلس تقرير استطلاع رأي العملاء وخارطة الطريق للاستفادة من  •
الذكاء الإصطناعي.
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

الهيكل التنظيمي للحوكمة
يشكل مجلس الإدارة ما يلزم من لجان مجلس الإدارة والإدارة المساعدة المجلس في توفير الإشراف الفعال على عمليات البنك، يقوم مجلس الإدارة بمراجعة 
الهيكل بشكل دوري وتعديله إذا لزم الأمر. يمكن تشكيل لجان إضافية من وقت لآخر و / أو يمكن تكليف اللجان الحالية بمسؤوليات إضافية، وتمثل الإدارة التنفيذية 

جزءا مهما من هيكل الحوكمة، الهيكل كما يلي:

الإطار العام للحوكمة
يربط نموذج حوكمة الشركات العلاقة الديناميكية بين الأطراف المعنية الرئيسية 
الثلاثة، وهي المساهمون ومجلس الإدارة والإدارة. تختلف أدوار المساهمين 
ومجلس الإدارة والإدارة بشكل واضح ولكنها مكملة للأهداف الأساسية وعمل 
المؤسسة. يعتمد نموذج حوكمة الشركات لبنك البحرين والكويت على نموذج 
أنجلو أمريكان الذي تم توسيعه ليشمل مجموعة متنوعة من الأطراف المعنية 

الذين لديهم اهتمام بالبنك ونجاحه.

تضمـن ممارسـات حوكمـة الشـركات فـي بنـك البحريـن والكويـت وجـود علاقـة 
صحيـة مـع جميـع الأطـراف المعنيـة مـع تحقيـق الأهـداف الأساسـية للبنـك.

يتمثـل دور أميـن سـر المجموعـة في مساعـدة مجلـس الإدارة ولجانـه فــي الحفـاظ 
الإدارة  وبيــن مجلــس  الإدارة،  التنفيــذيــة ومجلـس  الإدارة  بيــن  العــلاقــة  على 
والمساهمين. وتعتبـر وظائف التدقيـق الداخلي والامتثال مستقلة عن خطوط 
الأعمال وترفع تقاريرها إلى لجنة التدقيق والالتزام التابعة لمجلس الإدارة، وتعـد 
إدارة المخاطر مستقلـة وترفـع تقاريرها إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة. 

وتعتبر وظيفة الرقابة الماليـة مستقلـة عن خطوط الأعمال.

* اللجان الإدارية تندرج تحت قسم “الهيكل التنظيمي”.

اللجان الإدارية*

مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للمجموعة

إدارة المخاطرأمانة سر المجموعة

 الالتزام
ومكافحة 

غسل الأموال 
للمجموعة

 التدقيق
الداخلي 
للمجموعة

 لجنة
المخاطر

 لجنة التعيين
والمزايا 
والحوكمة

 اللجنة
التنفيذية

لجنة التدقيق 
والالتزام

لجنة 
الاندماجات 

والاستحواذات

لجنة الأعضاء 
المستقلين
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بيان قابلية تحمل المخاطر
أحـد الأمـور الأساسـية المتعلقـة بالحوكمـة والتي يكون مجلس الإدارة مسـؤولًا 

عنهـا هـو الموافقـة علـى إطـار المخاطر وبيـان قابلية تحمـل المخاطر.

الغـرض مـن بيـان قابليـة المخاطـر هـو توضيـح المبـادئ العامـة للمخاطـر فـي 
البنـك، لزيـادة الوعـي بالمخاطـر عبـر المجموعـة، وتوجيـه الموظفيـن فيمـا يتعلق 
بالسـلوك المقبـول والسـلوك غيـر المقبـول. ويتـم تنفيـذ بيـان قابليـة المخاطـر 
مـن خالل السياسـات والإجـراءات التشـغيلية للبنـك ومقاييـس المراقبـة ونظـام 
الحـدود، ومؤشـرات الأداء الرئيسـية )KPIs/KRIs( والضوابـط الداخليـة، وبالتالـي 
فـإن بيـان قابليـة تحمـل المخاطـر متضمـن في العمليات الأساسـية للبنـك ويؤثر 

علـى عمليـات البنـك بطريقـة شـاملة.

يخضع بنك البحرين والكويت للجهات الرقابية والأنظمة التحوطية. تتم مراجعة 
أنظمة وإجراءات إدارة المخاطر بالبنك وتنقيحها بشكل مستمر لضمان الامتثال 
التي يعمل من خلالها، وكذلك  الصارم للوائح في جميع السلطات القضائية 
أنه معايير السوق ذات الصلة، والتوصيات وأفضل  البنك على  مع ما يحدده 

الممارسات، ينطبق هذا المبدأ أيضاً على إطار المخاطر الخاص بالبنك.

تتمثل الأهداف الأساسية لبيان قابلية تحمل المخاطر فيما يلي:

	�تقديـم تحديـد واضـح للمخاطـر التـي يتعـرض لهـا البنـك، وتخفيـف المخاطر  •
وتجنـب المخاطـر وتحديـد المخاطـر بشـكل إجمالـي، ويشـكل بيـان قابليـة 
تحمـل المخاطـر أساسـاً للتواصـل الفعـال لإبلاغ الأطـراف المعنيـة الداخلية 

بالمخاطـر. والخارجيـة 

	�زيادة فهم بنك البحرين والكويت للمخاطر المادية وزيادة الوعي بالمخاطر  •
عبر المؤسسة:

التأثير بشكل إيجابي على ثقافة المخاطر المحددة للبنك. 	•

تتمثـل المخاطـر التي يتعـرض لهـا البنـك بشكـل أساسـي في نشاطـه الأساسي 
المتمثل في الإقراض. يمول بنك البحرين والكويت أنشطته مـن خلال حقـوق 
المساهميـن وخدمـات التجزئة وودائـع الشركـات وإصدار السنـدات في أسـواق 

رأس المال الدولية والاقتراض من الأسواق.

تتنـوع قاعـدة التمويـل عبـر العمالت وأجـال الاسـتحقاق والمناطـق الجغرافيـة. 
يعتمـد النمـوذج التشـغيلي لبنـك البحريـن والكويـت علـى قدرتـه علـى الحصـول 
علـى التمويـل بتكلفـة مناسـبة مـا يتيـح الإقـراض بشـروط جذابـة لعملائـه. كمـا 
تعتمـد ميـزة التمويـل فـي بنـك البحريـن والكويـت علـى محفظتـه الماليـة القوية 

والدعـم القـوي مـن المسـاهمين.

لدعم عمليات الإقراض والتمويل، يحتفظ البنك بمحفظة من الأصول السائلة. 
يتمثـل الهـدف الأساسي للمحفظـة السائلـة في التأكـد من أن البنـك قـادر على 
العمل ومواصلـة أنشطتـه الأساسيـة حتى في ظـل ظـروف السـوق الصعبـة. 

ويتماشى تكوين محفظة السيولة في البنك مع هذا الهدف.

بنـك  عمليـات  فـي  المخاطـر  تحمـل  درجـة  المخاطـر  تحمـل  قابليـة  بيـان  يحـدد 
البحريـن والكويـت ضمـن قـدرة البنـك على تحمـل المخاطر. تعتبر حـدود المخاطر 
وتقييـم ملـف المخاطـر مـن العناصـر الرئيسـية الأخـرى فـي تنفيـذ إطـار عمـل 

البنـك لتقبـل المخاطـر.

التــي  القــدرة علــى تقبــل المخاطــر محــدودة بالمــوارد الماليــة وغيــر الماليــة 
يمتلكهــا البنــك وتقــع فــي نطــاق ســيطرته. تــم تحديــد قابليــة تحمــل المخاطــر 
فــي البنــك إلــى مســتوى يقــع ضمــن نطــاق قــدرة المخاطــر لضمــان اســتمرار 

تعــرض البنــك للمخاطــر.

والأربـاح  للبنـك  المدفـوع  المـال  رأس  مـن  للبنـك  الماليـة  المـوارد  تتكـون 
المسـتبقاة إلـى جانـب ودائـع العمالء، الأمـوال المجمعـة مـن خالل السـندات 
وقـروض مـن مؤسسـات ماليـة أخـرى. وتتمثـل المـوارد غيـر الماليـة فـي مهارات 
الداخليـة  والإجـراءات  المعلومـات  تكنولوجيـا  وأنظمـة  الموظفيـن  وكفـاءات 
والأنظمـة الرقابيـة. تعتمـد قـدرة البنـك علـى تحمـل المخاطـر علـى عمليـة اختيـار 
العمالء الدقيقـة ومراجعـات التفويـض الائتمانـي الفردي وعمليـة منح الائتمان 
الشـاملة، لذلـك، تسـاهم المـوارد الماليـة والحوكمـة القويـة فـي الحفـاظ علـى 

المركـز التنافسـي للبنـك والمركـز المالـي القـوي والسـيولة.

المخاطـر  تحمـل  بقابليـة  الخـاص  التفويـض  لتحديـد  المخاطـر  حـدود  تسـتخدم 
لخطوط الأعمال والمحافظ، تم وضع حدود المخاطر الرئيسـية ضمن سياسـات 
إدارة المخاطـر بالبنـك وتـم اعتمادهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة. يضـع نظـام الحـد 
والمخاطـر  والسـيولة  والسـوق  الإئتمـان  لمخاطـر  المقبـول  للمسـتوى  حـدوداً 

التشـغيلية ضمـن قابليـة تحمـل المخاطـر المحـددة.

تتـم مراجعـة الوضـع الفعلـي مـن خالل حدود المخاطـر على مسـتويات مختلفة، 
المخاطـر،  إدارة  الإدارة، ولجنـة  التابعـة لمجلـس  المخاطـر  لجنـة  بمـا فـي ذلـك 
والالتـزام  التشـغيلية  المخاطـر  إدارة  ولجنـة  والخصـوم،  الأصـول  إدارة  ولجنـة 
والتدقيـق، ولجنـة إدارة أمـن المعلومـات، والإدارة العليـا، اعتمـاداً علـى طبيعـة 
الحـدود وكمـا هـو محـدد فـي سياسـات المخاطـر ذات الصلـة. يتحمـل مجلـس 
الإدارة المسـؤولية الكاملـة عـن تحديـد مـدى تقبـل البنـك للمخاطـر، والتـي يتـم 
قياسـها ومراقبتهـا علـى مسـتوى الأنشـطة التشـغيلية بواسـطة الإدارة العليـا.

يهـدف تقييـم ملـف تعريـف المخاطـر إلى التأكـد مـن أن ملـف مخاطـر البنـك 
يقع ضمن حدود المخاطر وبالتـالي ضمـن قابليـة تحمـل المخاطـر والقـدرة على 
المخاطر. تقييم ملف المخاطر هو تقييم دقيق لمستوى وأنواع تعرض البنك 
للمخاطر. يشمل التقييم تقييم المخاطر الجوهرية للبنك، مثل الائتمان والسوق 
والسيولـة والأربـاح ورأس المـال وأمـن المعلومـات والمخاطـر التشغيليـة. كمـا 

يقدم نظرة عامة لوضع المخاطر بالبنك في وقت معيّن.

مخاطر الائتمان
يتعرض بنك البحرين والكويت للمخاطر في المقام الأول في نشاطه الأساسي 
المتوسطة  الصغيرة  والمؤسسات  والشركات  الأفراد  إقراض  في  المتمثل 
والحكومات وكيانات القطاع العام والمؤسسات المالية، إلخ. يعرض الإقراض 
كل  تحليل  يتم  الأعمال.  دورة  في  والتغيرات  والتركيز  الائتمان  لمخاطر  البنك 
أسس  إلى  تستند  التمويل  قرارات  أن  من  للتأكد  زوايا  عدة  من  بدقة  إقراض 
عالية  جودة  على  الحفاظ  هو  الائتمان  مخاطر  لإدارة  العام  الهدف  سليمة. 

للمحفظة مع تنويع مناسب للمخاطر لتجنب التركز المفرط للمخاطر.

 القسم الثاني -
التقارير والإفصاحات

 القسم الثالث -
البيانات المالية

 القسم الرابع -
محضر الاجتماع

 القسم الأول -
بيان عن 2025
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

مخاطر السوق والخزينة
يعتبر التمويل وإدارة الأصول والخصوم وإدارة محفظة الأصول السائلة جزءاً لا 

يتجزأ من أعمال البنك التجارية.

تتنوع قاعدة التمويل في بنك البحرين والكويت عبر العملات وآجال الاستحقاق 
والمناطـق الجغرافيــة. يديــر البنــك بشكــل فعــال تعرضــات المخاطــر الناشئـــة 
بشكل رئيسي مـن عـدم تطابـق تواريـخ الاستحقـاق بين الأصـول )مثل القـروض 
واستثمارات الخزينة( والمطلوبات )الودائع والقروض وحقوق الملكية(. يحتفظ 
البنـك بمحفظـة سيولـة قويـة لضمـان قدرتـه على العمـل ومواصلـة أنشطتـه 

الأساسية حتى في ظل ظروف السوق الصعبة.

يديـر بنـك البحريـن والكويـت مخاطر أسـعار الفائدة عن طريق التمويل/ الاسـتثمار 
في مجموعة من الأصول ذات السـعر الثابت والمتغير، ما يسـمح للبنك بتوليد 
أرباح ثابتة والحفاظ على قاعدة رأس المال على المدى الطويل. يُسـتثمر معظم 
محفظـة السـيولة فـي بنـك البحريـن والكويـت فـي أصـول عالية الجـودة، وبذلك. 
يتحمـل بنـك البحريـن والكويـت مخاطــر ائتمانيــة محـدودة فـي هــذه المحفظــة 

)مخاطـر التخلـف عـن سـداد الائتمان وانتشـار المخاطر(.

يعمــل بنــك البحريــن والكويــت علــى التخفيــف مــن مخاطــر العملــة ومخاطــر 
أسعــار الفائـدة الناشئــة عـن عمليـات الإقـراض والاستثمــار عـن طريــق التحــوط 
بالمشـتقات. يـؤدي اسـتخدام المشـتقات إلـى تعريـض بنـك البحريـن والكويـت 
لمخاطـر الائتمـان للطـرف المقابـل ومخاطـر السـيولة ومخاطـر العملـة والمخاطر 
التشـغيلية. يسـتخدم بنـك البحريـن والكويـت اتفاقيـات مقاصـة وترتيبـات تتعلق 

بالضمانـات لإدارة مخاطـره تجـاه شـركاء المشـتقات الماليـة.

يتــم وضــع المشــغلات/ حــدود السياســة وفقــاً لسياســات وإجــراءات المخاطــر 
ــة  ــوح للعمــات الأجنبي ــك المركــز الصافــي المفت ــك. يتضمــن ذل ــة للبن الداخلي
والقيمــة المُعرضــة للمخاطــر، ومخاطــر ســعر الفائــدة )الفجــوة، ووقف الخســارة، 
المُعرضــة للمخاطــر(، والأربــاح المعرضــة للخطــر )EaR(، والقيمــة  والقيمــة 

ــة )EVE( وغيرهــا. ــة لحقــوق الملكي الاقتصادي

المخاطر التشغيلية
من أجل إدارة المخاطر التشغيلية وضع بنك البحرين والكويت إطار عمل يتكون 
والرقابة  للمخاطر  الذاتي  والتقييم  المخاطر  أحداث  عن  الإبلاغ  مثل  أدوات  من 
ومؤشرات المخاطر الرئيسية. يضمن هذا الإطار إدارة المخاطر التشغيلية ضمن 
بشكل ملائم من  الإطار  هذا  توثيق  يتم  للبنك.  المحددة  المخاطر  تقبل  مدى 
خلال مجموعة من السياسات والإجراءات المناسبة. تم وضع إطار العمل بهدف 
مساعدة الأعمال ومجالات الدعم في البنك في الحفاظ على عملية قوية للتحقق 
من أوجه القصور الرقابية ومعالجتها ووضع تدابير مُحسّنة و/أو تصحيحية لتجنب 
تكرار المشكلات الرئيسية، حيث تساعد الأدوات ذات الصلة في تحديد المخاطر 
إطار  تنفيذ  يتم  البنك.  عمليات  مجالات  جميع  في  الضوابط  فعالية  ومراجعة 
العمل من قبل قسم مستقل لإدارة المخاطر التشغيلية يقدم تقاريره إلى الرئيس 
التنفيذي للمخاطر بالمجموعة )Group CRO( ويخضع بشكل منفصل إلى لجنة 

.)ORCAMC( إدارة المخاطر التشغيلية والالتزام والتدقيق

أمن المعلومات والأمن السيبراني
يلتـــزم بنـــك البحرين والكويت بالتصدّي للهجمات الســـيبرانية، وصون ســـامة 
المعامـــات الماليـــة، وحماية ســـرية بيانات العمـــاء، والحفاظ على مســـتوى 
المرونـــة التشـــغيلية بمـــا يكفـــل لـــه الحفـــاظ علـــى ثقـــة عملائـــه والمجتمـــع 
المصرفـــي محليـــاً وعالميـــاً. ويلتـــزم البنك أيضـــاً بتطبيق أفضل الممارســـات 

لحمايـــة خصوصيـــة البيانـــات، وذلـــك بمـــا يضمن صـــون معلومـــات العملاء 
وحمايتها وفقاً للاشـــتراطات التنظيمية والرقابيـــة المعمول بها. تعمل وظيفة 
أمـــن المعلومـــات تحت مظلة قســـم إدارة المخاطر، وتضمن بقـــاء مخاطر أمن 
المعلومـــات والأمـــن الســـيبراني ضمـــن حـــدود قابليـــة تحمـــل المخاطـــر الذي 
يحـــدده مجلـــس الإدارة، ويتم ذلـــك تحت إشـــراف لجنة إدارة أمـــن المعلومات 

التابعـــة لـــإدارة التنفيذيـــة ولجنة المخاطـــر التابعة لمجلـــس الإدارة.

ويرأس وظيفة أمن المعلومات الرئيس التنفيذي لأمن المعلومات للمجموعة، 
والذي يرفع تقاريره إلى رئيس المخاطر للمجموعة، كما تعمل هذه الإدارة بشكل 
مستقل عن قسم تقنية المعلومات. وتتولّى وظيفة أمن المعلومات مسؤولية 
وضع إطار شامل لإدارة المخاطر والحفاظ عليه، والذي يشمل استراتيجية الأمن 
السيبراني، والسياسات والتوجيهات والبرامج التوعوية ذات الصلة. كما تضطلع 
بمهمة الإشراف المستقل على مدى فاعلية الضوابط الأمنية الإدارية والتقنية.

وتعمل وظيفة أمن المعلومات على رصد تهديدات الأمن السيبراني دائمة التطوّر 
والتغيّر ومراقبة هذا المشهد باستمرار، بما يضمن تحديد المخاطر والتعرّف عليها 
إدارة هذه  الذي يضمن بدوره  المعنية، الأمر  وتقييمها والإبلاغ عنها للأطراف 
التهديدات والمخاطر والسيطرة عليها بشكل ملائم وفعّال. ويتم إجراء أنشطة 
باستمرار.  تحسينها  وضمان  بالبنك  الدفاع  منظومة  قوة  مدى  لتقييم  دورية 
وتشمل هذه الأنشطة إجراء اختبارات اختراق بشكل متكرر، وتنفيذ تمارين ومحاكاة 
دورية للمرونة السيبرانية بهدف اختبار مدى فاعلية الاستجابة للحوادث وضمان 
للمعايير  الامتثال  على  البنك  يحرص  ذلك،  على  علاوة  الأعمال.  استمرارية 
الدولية المعترف بها واللوائح التنظيمية ذات الصلة، بما في ذلك أيزو 27001 
العملاء  إلى جانب الالتزام بإطار ضوابط أمن  و)PCI-DSS( و)PCI-PIN(، هذا 

)CSCF( ضمن برنامج سويفت )SWIFT( لأمن العملاء.

الأرباح
أن  يجب  جيد، حيث  المخاطر بشكل  تحمل  قابلية  المصرفية  الأعمال  تتضمن 
توفر جميع المعاملات هامشاً معقولًا تعويضاً عن المخاطر التي يتكبدها البنك. 
إلى  ويهدف  التنافسية  السوق  بشروط  التمويل  والكويت  البحرين  بنك  يقدم 
تحقيق أرباح مستقرة، ما يتيح للبنك تكوين احتياطيات رأسمالية ونمواً عضوياً 

وعائداً معقولًا على رأس المال على المدى الطويل.

يجب أن توفر عمليات الإقراض، التي تعد مصدراً رئيسياً لمخاطر الائتمان، عائداً 
مناسباً لمستوى المخاطر التي تكبدها البنك.

تساهـم عمليـات الخزينـة، مــن خـلال التمويـل الفعـال من حيـث التكلفـة والإدارة 
الحكيمة للأصول والخصوم، في العوائد الإجمالية للبنك بما يتماشى مع أهداف 

العمل المحددة والهدف الأساسي المتمثل في حماية السيولة لدى البنك.

يتـم وضـع وتحديـد أهــداف تحقيــق الأربــاح ومراقبتهــا علـى المستــوى الموحّــد 
للمؤسسـة ومسـتوى القسـم ووحـدة الأعمـال.

رأس المال
يُعـد إطـار عمـل إدارة رأس المـال المناسـب، إلـى جانـب عمليـة تقييـم مالءة رأس 
المـال )ICAAP(، جـزءاً أساسـياً مـن عمليـات بنـك البحريـن والكويـت. يلتـزم بنـك 
البحريـن والكويـت بالحفـاظ علـى وضـع رأسـمالي قـوي فيمـا يتعلـق بالتعـرض 

الكلـي للمخاطـر.
يكمل البنك إجراءات ملاءة رأس المال المبنية على المخاطر مع مقياس نسبة 

الرافعة المالية على أساس الحجم.
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السيولة
يحتفظ البنك بمحفظة سيولة قوية. يتمثل الهدف الأساسي لمحفظة السيولة 
في ضمان قدرة البنك على العمل ومواصلة أنشطته الأساسية دون انقطاع، 
حتى في ظل ظروف السوق الصعبة. يحتفظ بنك البحرين والكويت بمحفظة 
البنك ووضع  عمليات  لدعم  عالية  جودة  ذات  أصولا  غالبها  سيولة تضم في 
السيولة. إن امتلاك مركز سيولة قوي يمكننا من القيام بأنشطتنا الأساسية في 

ظل ضغوط السوق الشديدة دون الحصول على تمويل جديد.

يقــوم البنــك بتنويــع التمويــل لتجنــب الاعتمــاد المفــرط علــى الأســواق الفرديــة 
ومصــادر التمويــل. تــم وضــع معاييــر الســيولة بهــدف الحفــاظ علــى الحــد الأدنــى 

مــن المســتويات وفقــاً لتوجيهــات الجهــات الرقابيــة.

التنفيذ والمراجعة
تتم مراجعة بيان قابلية تحمل المخاطر بشكل سنوي، ويعتمده مجلس الإدارة، 

ق على جميع أقسام البنك. ويُطبَّ

وظيفة التدقيق الداخلي
تعتبـر إدارة التدقيـق الداخلـي جـزءاً أساسـياً مـن منظومـة الحوكمـة الشـاملة فـي 
البنك، إذ أنشأها مجلس الإدارة لفحص أنشطة مجموعة بنك البحرين والكويت 
وتقييمهـا بشـكل مسـتقل. وتوفـر إدارة التدقيـق الداخلـي بالمجموعـة مزيجـاً مـن 
مسـؤولية  تتولـى  إذ  العلاقـة،  ذات  للأطـراف  والاستشـارات  التدقيـق  خدمـات 
مراجعة النُظم والعمليات، وطرح رؤى لدعم مبادرات التحسين المستمر. وتتمتع 
وظيفـة التدقيـق الداخلـي بوصـول كامـل وغيـر مقيّـد لجميـع سـجلات المجموعـة 
ووثائقهـا ونُظمهـا وممتلكاتهـا وموظفيهـا، بمـا فـي ذلـك الإدارة التنفيذية العليا 

ولجنـة التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة.

تطبّـق إدارة التدقيـق الداخلـي منهجيـة قائمـة علـى المخاطـر عنـد وضـع خطـة 
التدقيـق السـنوية وتنفيـذ مهامهـا. ويتـم إعـداد الخطـة وفـق نهـج منهجـي يبـدأ 
مـن المسـتوى الاسـتراتيجي وينحـدر تدريجيـاً إلى تحديد المخاطـر والمجالات ذات 
الصلة، بما يضمن مواءمة نطاق التدقيق مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة 
ومناطق المخاطر الرئيسـية. وتضع خطة التدقيق السـنوية الاشـتراطات الرقابية 
فـي اعتبارهـا، كمـا تراعـي عوامـل المخاطـر الداخليـة والخارجيـة، وتسـتفيد مـن 
مدخالت الأطـراف المعنيـة وغيرهـا مـن مزوّدي خدمـات التدقيـق والرقابة. وتتم 
مراجعة هذه العملية وتحديثها بشـكل دوري لضمان مواكبة أي مسـتجدات، في 

حيـن تظـل مهـام التدقيـق الرقابـي أولوية أساسـية.

يـرأس وظيفـة التدقيـق الداخلـي رئيـس المدققيـن الداخلييـن للمجموعـة، والـذي 
يرفـع تقاريـره مباشـرة إلى لجنة التدقيق والالتـزام التابعة لمجلس الإدارة، يخضع 
رئيـس المدققيـن الداخلييـن لارتبـاط وظيفـي بلجنـة التدقيـق والاتـزام لضمـان 
الاسـتقلالية المهنيـة، فـي حيـن يكـون ارتباطـه الإداري بالرئيـس التنفيـذي فيمـا 
يتعلـق بالشـؤون الإداريـة. بنـاءً علـى دليـل إجـراءات التدقيـق الداخلـي المعتمـد 
وميثـاق التدقيـق الداخلـي والتوجيهـات التنظيميـة المعمول بها، يتـم إجراء مهام 
التدقيـق الداخلـي عبـر جميـع وظائـف المجموعـة لتحقيـق أهدافها، بمـا في ذلك 
مراجعـة موثوقيـة وكفايـة وفاعليـة أُطـر الحوكمـة وإدارة المخاطـر ونُظـم الرقابـة 
الداخليـة المعنيـة. يتـم إصـدار تقاريـر المراجعـة النهائية ورفعها إلـى لجنة التدقيق 
والالتـزام وأعضـاء الإدارة العليـا المعنييـن. ويتـم تجميـع تقريـر نشـاط التدقيـق 
الداخلـي جنبـاً إلـى جنـب مـع تحديـث حالـة المتابعـة لملاحظـات التدقيـق التـي تم 
الإبالغ عنهـا مسـبقاً علـى أسـاس ربـع سـنوي، ويتـم تقديمـه كبنـد منتظـم فـي 
جـدول الأعمـال فـي الاجتماع الفصلي للجنـة التدقيق والالتزام ليتم اتخاذ الإجراء 

التصحيحـي الالزم فـي الوقـت المناسـب.

تخضـع الإدارة لمراجعـات دوريـة داخليـة وخارجيـة لضمـان الجـودة فـي سـعيها 
للتحسـين المسـتمر. يحمـل غالبيـة موظفـي الإدارة مؤهاًل مهنيـاً واحـداً علـى 
 ACCAو CPAو SCRو CRMAو CIA الأقل من جمعيات مهنية معروفة مثل
وCISA، كمـا يقومـون بتحسـين معرفتهـم وصقل مهاراتهم باسـتمرار من خلال 
برامـج التعليـم المهنـي المسـتمر. ويقـرّ موظفـو التدقيـق الداخلـي بشـكل دوري 

بالالتـزام بقواعـد السـلوك الخاصـة بالبنـك ومدونـة قواعـد السـلوك المهنـي.

الامتثال ومكافحة غسل الأموال وإدارة الاحتيال
يواصـــل بنـــك البحريـــن والكويـــت التزامـــه الراســـخ بجميـــع المتطلبـــات الرقابيـــة 
ـــه. ونحـــن  ـــوري فـــي ضمـــان نزاهـــة عمليات ـــه بدورهـــا المح ـــاً من ـــة، إيمان والقانوني
ـــة ذات  ـــع الأحـــكام الرقابي ـــال لجمي ـــة مـــن خـــال الامتث ـــا التنظيمي نفـــي بالتزاماتن
ــزاول  ــي نـ ــدان التـ ــة فـــي كل البلـ ــات الدوليـ ــل الممارسـ ــة، وتطبيـــق أفضـ الصلـ

فيهـــا أنشـــطتنا.

والكويـت  البحريـن  بنـك  أنشـأ  العالميـة،  والمعاييـر  الرقابيـة  للتوجيهـات  وفقـاً 
وحـدة للامتثـال علـى مسـتوى المجموعـة تعمـل بشـكل مسـتقل تمامـاً. وتتألف 
هـذه الدائـرة مـن أربع وظائف رئيسـية، وهي: مكافحـة الجرائم المالية، ومكافحة 
هـذه  ـذ  وتُنفَّ الامتثـال.  وضمـان  والاستشـارات،  الرقابـي  والامتثـال  الاحتيـال، 
مـن  اعتمادهـا  يتـم  والتـي  المخاطـر،  علـى  قائمـة  خطـة سـنوية  وفـق  المهـام 
قبـل لجنـة التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة. وتعمـل وحـدة الامتثـال 
ومكافحـة غسـل الأمـوال بشـكل مسـتقل عـن دوائـر البنـك وأقسـامه الأخـرى، 
إذ تتمتـع بالصلاحيـات والسـلطة الكافيـة، وترفـع تقاريرهـا مباشـرةً إلـى مجلـس 
الوحـدة كمحـور  لـه. وتعمـل هـذه  التابعـة  التدقيـق والالتـزام  لجنـة  الإدارة عبـر 
مركزي لجميع أنشـطة الامتثال الرقابي، بما في ذلك تطبيق أفضل ممارسـات 

الامتثـال ومبادئـه.

ويبـذل بنـك البحريـن والكويـت قصـارى الجهـد للارتقـاء بمنظومـة الامتثـال علـى 
مسـتوى جميع أنشـطته. كما أن التزامه الراسـخ بمكافحة غسـل الأموال يضمن 
التطبيـق الصـارم للأحـكام القانونيـة والضوابـط الرقابيـة ذات الصلـة، بمـا يتفـق 
مـع توصيـات مجموعـة العمـل المالي )FATF( وأفضـل المعايير الدولية. ويطبّق 
البنك برنامجاً متكاملًا لمكافحة غسل الأموال على مستوى المجموعة، والذي 
يشـمل تدريبـاً دوريـاً لتعزيـز وعـي الموظفيـن، ونظامـاً دقيقـاً لحفـظ السـجلات، 
وإجـراءات اسـتباقية للكشـف والتقصّـي والإبالغ، إلـى جانـب تعييـن مسـؤول 
خـاص للإبالغ عـن غسـل الأمـوال )MLRO(. وتتـم مراجعـة سياسـة وإجـراءات 
مكافحـة غسـل الأمـوال وتحديثهـا بصفـة سـنوية، وقـد تـم اعتمادهـا مؤخـراً مـن 
مكافحـة غسـل  إجـراءات  تخضـع  كمـا  أكتوبـر 2025.  فـي  الإدارة  قبـل مجلـس 
الأمـوال بالبنـك لمراجعـات سـنوية دقيقـة ووافيـة يجريهـا مدققـون خارجيـون 
مسـتقلون. وقـد تـم إصـدار تقاريـر التدقيـق الخارجـي للمجموعـة، والتـي تشـمل 
بنـك البحريـن والكويـت وشـركته التابعـة وفروعه الخارجيـة، وقُدّمت إلى مصرف 

البحريـن المركـزي فـي يونيـو 2025.

يطبّـق بنـك البحريـن والكويـت تدابير واسـتراتيجيات اسـتباقية لمكافحة الاحتيال، 
إذ تشـكّل جـزءاً لا يتجـزأ مـن إطـار مكافحـة الجرائـم الماليـة بالبنـك، كمـا تعكـس 

التزامـه بضمـان حمايـة العمالء وتعزيـز التميّـز التشـغيلي.

وفي عام 2021، نجح بنك البحرين والكويت في إنشاء أنظمة مختصة بمراقبة 
عمليات العملاء ومعاملات البطاقات من أجل رصد عمليات الاحتيال المحتملة 
العملاء بشكل استباقي وفعال من عمليات الاحتيال. كما تم  وضمان حماية 
إنشاء فريق رصد ومراقبة الاحتيال على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع لرصد 

أية شكوك حول الاحتيال والتعامل معها على الفور.
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وقد قامت الفروع الخارجية في الهند والكويت والشركة التابعة، كريدي مكس، 
الأموال  غسل  عن  الإبلاغ  ومسؤول  الامتثال  وظائف  في  موظفين  بتعيين 
)MLRO( لضمان تنفيذ المتطلبات التنظيمية المتعلقة بمزاولة أنشطتها بما 
يشمل أنظمة مصرف البحرين المركزي ذات الصلة. أما المتطلبات التنظيمية 
الخاصة بالمكاتب التمثيلية في جمهورية تركيا والإمارات العربية المتحدة، فتتم 

إحالتها إلى المقر الرئيسي.

بيانات المساهمين
أسـهم بنـك البحريـن والكويـت مدرجـة فـي بورصـة البحريـن. وقـد أصـدر البنـك 
1,816,590,310 أسـهم عاديـة بقيمـة اسـمية تبلـغ 100 فلـس للسـهم الواحـد 

مدفوعـة بالكامـل.

خالل العــام 2025، وزّع البنــك أربـاح نقديـة بنسـبة 35% مـن القيمـة الاسـمية 
للسهم، أي ما يعادل 35 فلساً للسهم الواحد ما يقارب مجموعه 63,163,144 

دينـاراً بحرينيـاً للعام 2024.

قـام البنـك بتوزيـع أربـاح نقديـة مرحليـة للعام 2025 بنسـبة 12.5% من القيمة 
الاســمية للســهم، أي مــا يعــادل 12.5 فلــس للســهم الواحــد بمــا مجموعــه 

22,551,997 دينــاراً بحرينيــاً.

المدقق الخارجي
التابعـة لمجلـس الإدارة الإشـراف علـى العمـل  التدقيـق والالتـزام  تقـوم لجنـة 
الـذي يقـوم بـه المدققـون الخارجيـون وتقـوم الإدارة علـى أسـاس سـنوي بإجـراء 
تقييـم للعمـل المنجـز والخدمـات المقدمـة مـن قبـل مدقـق خارجـي. مـع الأخـذ 

فـي الاعتبـار:

جودة خدمات المراجعة. 	.1

المهارات المطلوبة والخبرة وكفاية الموارد. 	.2

التواصل والتفاعل مع لجنة التدقيق والالتزام والإدارة والتدقيق الداخلي. 	.3

الاستقلالية والموضوعية والتدقيق المهني. 	.4

وسمعة مكتب التدقيق. 	.5

ومن ثم، تشارك الإدارة نتائج التقييم مع لجنة التدقيق والالتزام التابعة لمجلس 
الإدارة مع التوصية بتعيين أو إعادة تعيين المدققين الخارجيين، وعلى ضوئه تقدم 
اللجنة توصيتها بتعيين أو بإعادة تعيين المدققين إلى مجلس الإدارة وبالتالي 
وفقا  الخارجيين  المدققين  تعيين  إعادة   / لتعيين  العادية  العامة  الجمعية  إلى 
للموافقات التنظيمية. تناقش اللجنة النتائج، مع الأخذ في الاعتبار ملاحظات 
الإدارة، إلى جانب الأخذ في الاعتبار آراء المدقق الخارجي، كما تجري  أيضاً مراجعة 

خاصة بها لنطاق التدقيق الخارجي وعملياته ونتائجه.

بالنسـبة لعـام 2025 بلغـت خدمـات المراجعـة السـنوية والمراجعـة ربــع السـنوية 
273 ألـف دينـار بحرينـي، وبلغـت الخدمـات الأخـرى 388 ألـف دينـار بحرينـي.

اجتمـاع الجمعيـة العامـة العاديـة السنـوي 2025
عقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي )AGM( فــي 25 مــارس 2025 

وذلــك فــي فنــدق الفــور ســيزونز، مملكــة البحريــن.

واتخذت الجمعية العامة العادية قرارات بشأن البنود المذكورة أدناه بالإضافة إلى 
الأمور الاعتيادية على جدول أعمال:

	�التبليغ عن العمليات التي جرت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر  .1
2024م مع أي من الأطراف ذات العلاقة كما هو مبين في الإيضاح )26( 

من البيانات المالية الموحدة.

	�مناقشة تقرير حوكمة الشركات للبنك عن عام 2024م ومدى التزام البنك  .2
بمتطلبات مصرف البحرين المركزي في شأنه والمصادقة عليه.

	�الموافقـة علـى توصيـة مجلـس الإدارة بإقـرار مبلـغ 660,000 دينـار بحرينـي  .3
لعـام 2024م. الإدارة  مكافـأة عضويـة لمجلـس 

	�تعيين مدققين لحسابات البنك للسنة المالية 2025م بعد الحصول على  .4
موافقة مصرف البحرين المركزي وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.

	�إبـراء ذمـة السـادة أعضـاء مجلـس الإدارة مـن كل مـا يتعلـق بتصرفاتهـم عـن  .5
السـنة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024م.

محضر اجتماع الجمعية العامة العادية السنوية والقرارات التي تم اتخاذها خلال 
الاجتماع منشورة في هذا التقرير السنوي.

الإفصاحات السنوية في اجتماع الجمعية العمومية العادية:
يقدم البنك تقريراً عن حوكمة الشركات إلى الجمعية العمومية سنوياً، يغطي 

حالة الامتثال للمتطلبات التنظيمية ذات الصلة وأفضل الممارسات الدولية.

فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة، يقــوم البنــك بالإفصــاح عــن التفاصيـل 
وتقديــم التقاريــر للمســاهمين بموجــب نمــوذج الإفصــاح العــام لكتيب قواعـد 
مصرف البحرين المركزي تتضمن هذه الإفصاحات إجمالي المكافآت المدفوعة 
الأعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة والمدققيـن الخارجييـن والإفصاحـات 
الهامــة الأخــرى كمــا هــو موضــح أدنـاه. كمـا تـم تضميـن مبالـغ المكافـآت التـي 
دفعـت للسـادة أعضـاء مجلـس الإدارة بشـكل فـردي ومبلغ المكافآت لسـتة من 

الطاقــم الإداري الأعلــى أجـراً فـي التقريـر السـنوي.



عدد الأسهمبلد المنشأاسم المساهم

475,784,748مملكة البحرينفنكورب ذ.م.م.

)SIO( الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي
)هيئة التأمينات الاجتماعية )GOSI(، صندوق التقاعد المدني،

وصندوق التقاعد العسكري(
598,936,017مملكة البحرين

348,740,444دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار

393,129,101العموم

النسبة المئوية %عدد الاسهمعدد المساهمينالفئة

2,798393,129,10121.64أقل من %1

---1% إلى أقل من %5

---5% إلى أقل من %10

101348,740,44419.20% إلى أقل من %20

2021,074,720,76559.16% إلى أقل من %50

---50% فأكثر

26.19

32.97

19.2

21.64

%30 %60

%100 10
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المساهمون 

نسب المساهمين 
في الأسهم %

تشكيل مجلس 
الإدارة بالأرقام

جدول توزيع فئات الأسهم

فنكورب ذ.م.م.

نسبة الأعضاء غير التنفيذيينعدد أعضاء مجلس الإدارة

نسبة الإناث في مجلس الإدارةنسبة الأعضاء المستقلين

الهيئة العامة للاستثمار

العموم

)SIO( الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي
،)GOSI( هيئة التأمينات الاجتماعية( 

صندوق التقاعد المدني، وصندوق التقاعد العسكري(
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بيانات مجلس الإدارة
تشكيل المجلس في العام 2025

يتألف مجلس إدارة البنك من عشرة أعضاء يتم تعيينهم و / أو انتخابهم وفق 
أحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي، ويتكون مجلس إدارة البنك من أعضاء 

ذوي خلفية وخبرة مهنية عالية.

النساء في مجلس الإدارة، وحالياً يوجد لدى  البنك بعين الاعتبار تمثيل  ويأخذ 
البنك 3 أعضاء في المجلس من السيدات كما يلي:

كذلك يتم اختيار أعضاء اللجان التابعة للمجلس على ضوء خبراتهم المهنية حسب 
متطلبات حوكمة الشركات. ويقوم المجلس بمراجعة دورية لمشاركة الأعضاء 
ولعمل اللجان التابعة له، ويخضع تعيين أعضاء المجلس لموافقة مسبقة من 
مصرف البحرين المركزي. إن تصنيف عضو تنفيذي، وعضو غير تنفيذي وعضو 

مستقل قد تم وفقاً لتعليمات مصرف البحرين المركزي.

بـدأت الـدورة الحاليـة لمجلس الإدارة في شهر مـارس 2023 وتنتهي في مارس 
2026 ويتـم انتخـاب / تعييـن أعضـاء مجلس الإدارة من قبـل المساهميـن في 

اجتماع الجمعية العامة السنوي.

ويكـون الانتـخاب أو إعـادة انتخـاب العضـو خـلال الجمعيـة العامـة بموافقـة مـن 
المجلس وبناء على توصية من لجنة التعيين والمزايا والحوكمـة التابعـة لـه بحيث 
يكـون مدعومـاً بمعلومـات محـددة مثـل المؤهـلات والسيـرة الذاتيـة والمهنيـة 

والعضوية في مجالس إدارات أخرى.

تقـرر بـأن السـيد خالـد تقـي عضـو مجلس الإدارة، عضو مسـتقل من قبل مجلس 
الإدارة خــالل عـــام 2025. ويضــم المجلس 6 مـــن أصـــل 10 أعضــاء كأعضـــاء 

مسـتقلين، أي مـا يعـادل %60.

انتهاء العضوية في المجلس
تنتهي عضوية عضو مجلس الإدارة في المجلس في الحالات التالية:

إذا تم تعيينها/تعيينه أو انتخابه بخلاف أحكام القانون والنظام الأساسي. 	.1
)23( من  المادة  إليها في  الواردة الإشارة  الشروط  أيا من  	�إذا فقدت/فقد  .2

النظام الأساسي والمنصوص عنها في المادتين )173( من القانون
	�إذا أساءت/أساء استعمال عضويته للقيام بأعمال منافسة للشركة أو الحق  .3

ضررا فعليا بها.
	�إذا تخلفت/تخلف عن حضور ثلاث جلسات متتالية دون عذر مشروع يبلغ  .4

مجلس الإدارة به خطيا ويقرر المجلس بشأنه ما يراه مناسبا في حينه.
	�إذا استقالت/استقال من منصبها/منصبه أو اعتزلته/اعتزله بشرط أن يكون  .5

ذلك في وقت مناسب وإلا التزمت/التزم بالتعويض.
	�إذا شغلت/شـغل أي منصـب آخـر فـي الشـركة تتقاضى/يتقاضـى عنـه راتبـا  .6
غيـر منصـب يقـرر مجلـس الإدارة مـن وقـت لآخـر دفـع راتب لشـاغله لطبيعة 

مهمتها/مهمتـه التنفيذيـة.

أمين سر المجموعة
يقــــدم أميـــن ســـر المجموعـــة الدعـــم المهنـــي والإداري للجمعيـــة العموميـــة. 
والمجلـس، ولجانـه التابعـة، كمـا يقـوم بمهـام مسـؤول حوكمـة الشـركات أيضـا. 

وفـي هـذا السـياق يقـوم بتقديـم الدعم للجـان والمجلس وحصـول الأعضاء على 
المشـورة المسـتقلة وغيرهـا مـن الأمـور ذات الصلـة، وكل ذلـك علـى مسـتوى 

المجموعـة، ويخضـع تعييـن أميـن سـر المجموعـة الموافقـة المجلـس.

إن أمين سر المجموعة في بنك البحرين والكويت هو أحمد عبد القدوس أحمد 
الذي انضم إلى البنك في عام 2009. وهو حاصل على شهادة البكالوريوس فـي 
الهندســة مــن جامعــة البحريــن فـي عــام 1996، وحائــز علـى شهــادة فـي أمانـة 
سر المجلس من جامعة جورج واشنطن، وقد حضر العديد من البرامج التدريبية 
المتقدمة في حوكمة الشركات في مملكة البحرين وفي الخارج ولديه أكثر من 

30 عاماً من الخبرة في القطاع المالي.

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة
إن المهمة الرئيسية لمجلس الإدارة، هي الموافقة على ومتابعة تنفيذ الأهداف 
الاستراتيجية للبنـك ومراقبـة عملياتـه بمـا يتفـق مـع النظـام القانوني والإطـار 
الرقابي بشكل عام. وعلى المجلس التأكد من ملاءة النظام المالي والتشغيلي 
السلوك  لقواعد  الميداني  التطبيق  من  التأكد  وكذلك  الداخلية  الرقابة  ونظم 

المؤسسية وميثاق العمل.

التي  الأمور  القرار في  الكاملة لاتخاذ  الصلاحيات  الإدارة  لدى مجلس  وتتوافر 
ترفع إليه للتيقن من أن توجيه الإدارة التنفيذية والسيطرة الكلية على عمليات 
البنك تقع ضمن نطاق اختصاصاته، ويشمل ذلك وضع الاستراتيجيات العامة 
والتخارج  الموجودات  واستحواذ  المؤسسي،  التقييم  وعمليات  والتخطيط، 
أتعاب  تحديد  وللمجلس  الفنية.  والصلاحيات  المال،  رأس  ومصروفات  منها، 
المدققين الخارجيين بعد الحصول على موافقة الجمعية العامة العادية ومراجعة 
البيانات المالية، وعمليات التمويل والاقتراض بما يشمل خطة العمل السنوية 
والميزانية التقديرية، والتأكد من الالتزام بالتطبيق مع توجيهات الجهات الرقابية 

وكفاءة عمليات الرقابة الداخلية.

ويقـوم المجلـس باتخـاذ القـرار بشـأن منـح ومراجعـة تفويض هـذه الصلاحية إلى 
اللجـان المنبثقـة عـن المجلـس وكذلـك إلـى الإدارة ويمكـن منـح هـذا التفويـض 
الإقـــرار المصروفـــات، والموافقـــة علـى التسهيــالت الائتمانيـــة والإجـــراءات 
المؤسسيــة الأخــرى. كمــا يمكــن الموافقــة علـى هـذا التفويـــض والتصريــح 
بـه بموجــب العديــد مـن سياســات البنـك، وسـوف تسـتند حـدود الصلاحيــات 

المحـددة إلـى المتطلبـات التشـغيلية للبنـك.

وتقــع الأمــور المتعلقــة بمصروفــات رأس المــال، والتنــازل عــن الموجــودات. 
وعمليات الاستحواذ والدمج وبعض الاستثمارات الاستراتيجية، باستثناء الأمور 

التي تتطلب موافقة المساهمين ضمن نطاق صلاحيات المجلس.

ويشـغل كل عضـو فـي المجلـس منصبـه لمـدة ثالث سـنوات متتاليـة قابلـة 
للتجديـد وذلـك بإعـادة انتخابهـم و / أو تعيينهـم فـي دورة جديـدة فـي اجتمـاع 
سـنوي للجمعيـة العامـة العاديـة، ويكـون نصـاب اجتماعـات المجلـس صحيحـا 
بحضـور أغلبيـة الأعضـاء بحيـث يكـون الرئيـس و / أو نائبـه مـن ضمنهـم. وقـد تـم 

نشـر دليـل عمـل مجلـس الإدارة علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

المعاملات المصرفية التي تحتاج موافقة مجلس الإدارة
للإقراض  معينة  حدود  وفق  الإدارة  مجلس  أعضاء  إقراض  معاملات  تتطلب 
موافقة المجلس. كما تتطلب التسهيلات الائتمانية والطلبات الاستثمارية التي 

تتجاوز مستويات محددة مسبقا موافقة المجلس.

وبالمثل فإن المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بما في ذلك تلك التي تتعلق 
بأعضاء المجلس تتطلب موافقة المجلس.

المساعدة المهنية المستقلة
لدى البنك إجراءات مقرة من قبل لجنة التعيين والمزايا والحوكمة لمنح أعضاء 
أو  البنك  بشؤون  تتعلق  مهنية مستقلة  على مشورة  الحصول  حق  المجلس 

بمسؤولياتهم الفردية كأعضاء في مجلس الإدارة.

البرنامج التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة
يتعيـن علـى مجلـس الإدارة أن يكـون علـى إطالع علـى آخر المسـتجدات المتعلقة 
بالأعمــال، والصناعــة المصرفيــة، والتطــورات الرقابيــة والتشريعيــة، وأحــدث 
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التطـورات التـي مـن شـأنها أن تؤثـر علـى عمليـات وأعمـال البنـك. ويوفـر البنـك 
مباشـرة، بعـد تعييـن أي عضـو جديـد فـي مجلـس الإدارة، برنامـج تعريف رسـمي. 
لمـدة يـوم عمـل كامـل كمـا يتـم ترتيـب اجتماعـات مـع الإدارة التنفيذيـة ورؤسـاء 
الإدارات فـي البنـك، حيـث أن هـذا الأمـر سـوف يؤدي إلى خلق فهم أفضل لبيئة 

العمـل والأسـواق التـي يعمـل بهـا البنـك.

التطوير المهني لأعضاء مجلس الإدارة
يعتبـر وجـود برنامـج مسـتمر للتوعيـة أمر ضـروري وقد يتخذ أشـكالا مختلفة، من 
خالل توزيـع المنشـورات وورش العمـل والعـروض التوضيحيـة أثنـاء اجتماعـات 
المجلـس وحضـور المؤتمـرات التي تشـمل موضوعات حـول الحوكمة  والأعمال 

والصناعـة المصرفيـة والتطـورات الرقابية.

يرجى الاطلاع على البرامج التي أعدت لهذا الغرض خلال عام 2025 في الفقرة 
المخصصة للإفصاح عن البرامج التدريبية.

تقييم المجلس واللجان التابعة
بإجـراء  المجلـس  يقـوم  ذاتـي سـنوي. كمـا  تقييـم  بإجـراء  الإدارة  يقـوم مجلـس 
اتخـاذ  فـي  والشـروع  وتكوينـه،  فاعليتـه  ومـدى  عملـه  لدليـل  سـنوية  مراجعـة 
الخطـوات المناسـبة لأي تعديالت مطلوبـة. كمـا يقوم المجلـس كذلك بمراجعة 
التقييـم الذاتـي للسـادة الأعضـاء بشـكل منفـرد ولجـان المجلـس والنظـر فـي آيـة 
توصيات مناسـبة قد تبرز نتيجة لهذا التقييم، وتم نشـر السياسـة المعنية بذلك 

علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

يُجري مجلس الإدارة تقييماً خارجياً كل ثلاث سنوات.

وكانت التوصيات الرئيسية المنبثقة عن عملية التقييم عن عام 2025 كما يلي:
	�تحســـين وتعزيـــز إطـــار حوكمـــة الشـــركات ليكـــون أكثـــر توافقًا مـــع أفضل  -

الممارســـات فـــي القطـــاع.
التكنولوجيا،  مجالات  في  خبرات  إضافة  يُقترح  مستقبلًًا،  الخبرات  	�لتعزيز  -
إدارة  مجلس  أعضاء  بتعيين  إما  الدولية،  والأعمال  المصرفي،  والقطاع 

متخصصين في هذه المجالات، أو بالاستعانة بمستشارين عند الحاجة.
النظر في تخفيض عدد الاجتماعات لزيادة الكفاءة. 	-

	�مراجعـة صلاحيـات الموافقـة علـى الطلبـات الإئتمانبـة والإسـتثمارية لزيـادة  -
الكفـاءة.

وضع استراتيجية واضحة للقطاعات التي تواجه تحديات. 	-

نطاق التقييم:
ـــه  ـــأداء )360 درجـــة( للمجلـــس ولجان ـــا شـــاملًا ل 	�أجـــرى مجلـــس الإدارة تقييمً -
وأعضائـــه بهـــدف تعزيـــز ممارســـاته. وشـــمل ذلـــك إجـــراء مقابـــات مـــع 

جميـــع الأعضـــاء.

الاستراتيجية والحوكمة 	-
نظام قياس الأداء وتقديم التقارير للمساهمين 	-

القرارات التجارية، والأداء المالي 	-
السياسات، وإدارة المخاطر، والامتثال، والرقابة الداخلية 	-

التواصل، وتفويض الصلاحيات 	-
المدققون الخارجيون، وتخصيص الأرباح، ومتطلبات الإدراج 	-

أن  الإدارة  لمجلس  الداخلي  للتقييم  الإجمالية  النتائج  أظهرت  النتائج:  ملخص 
أداء المجلس ولجانه قد كان جيداً للغاية وأن العمليات اعتبرت فعالة بشكل عام.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
اعتمـد البنـك سياسـة وافـق عليهـا مجلـس الإدارة لتطبيـق مكافـآت وتعويضـات 
الإدارة  أنشـطة مجلـس  فـي  عـن مشـاركتهم  المختلفـة  الإدارة  أعضـاء مجلـس 
ولجانـه المؤقتـة والدائمـة. وللاطلاع على الأسـس المقررة المتعلقة بتعويضات 

ومكافـآت أعضـاء مجلـس الإدارة يرجـى الرجـوع لتقريـر الأجـور والمكافـآت.

التغطية التأمينية
يقـوم البنـك بتوفيـر تغطيـة تأمينيـة للأعضاء مجلس الإدارة للحوادث الشـخصية 
أثنـاء السـفر فـي مهمـات خاصـة بالبنـك. كمـا يوفـر تغطيـة تأمينيـة للمسـؤولية 

القانونيـة لأعضـاء مجلـس الإدارة.

سياسة التبليغ عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة
توجـد لـدى البنـك سياسـة للتبليـغ عـن المخاطـر المتوقعـة وغيـر المعلنـة، كمـا 
يوجد مسؤولون عنها يمكن للموظفين اللجوء إليهم. إن هــذه السياســة تغطــي 
الحمايــة الكافيــة للموظفيــن الذيــن يقومون بتقديم تقارير بحسـن نية عن تلك 
المخاطر. وتشـرف على هذه السياسـة لجنة التدقيــق والالتــزام التابعــة لمجلس 
الإدارة. وتنطبـق السياسـة علـى جميـع موظفي مجموعـة بنك البحرين والكويت. 
التبليـغ عـن المخاطـر المتوقعـة وغيـر المعلنـة علـى الموقـع  تـم نشـر سياسـة 

الإلكترونـي للبنك.

سياسة تعاملات الأشخاص الرئيسيين
وضـع البنـك السياسـة والإجـراءات التنظيميـة للتأكـد مـن أن جميـع الأشـخاص 
فـي  والإداريـة  القانونيـة  بالمتطلبـات  علـم مسـبق وملتزميـن  علـى  الرئيسـيين 
ملكيتهـم وتعاملاتهـم فـي أسـهم البنـك، حيـث تهـدف هـذه الإجـراءات إلـى الحـد 
مـن سـوء اسـتخدام المعلومـات الجوهريـة المتوافـرة داخـل البنـك، والأشـخاص 
الرئيسـيون يشـملون أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة وموظفيـن فـي 
أو  الرئيسـيين  الأشـخاص  لوصايـة  يخضعـون  الذيـن  والأشـخاص  معينـة  دوائـر 
يقعون تحت سـيطرتهم. إن الرقابة العليا لتطبيق سياسـة الأشـخاص الرئيسـيين 
تعهـد إلـى لجنـة التدقيـق والالتـزام التابعـة لمجلـس الإدارة، وتـم نشـر سياسـة 

تعامالت الأشـخاص الرئيسـيين علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

ميثاق العمل الخاص بأعضاء مجلس الإدارة
أقـر مجلـس الإدارة ميثـاق العمـل لـكل مـن أعضائـه، كمـا أقـر ميثـاق الشـرف 
للإدارة التنفيذيـة وموظفـي البنـك، وتوضـح تلـك المواثيـق ضمـن أمـور أخـرى 
ومسـؤوليات  المصالـح  تضـارب  وتجنـب  السـرية  الأمـور  إفشـاء  منـع  مجـالات 
المخولين بالتوقيع لكي يلتزموا باتباع أفضل الممارسـات، إن المسـؤولية العليا 
لمراقبـة الميثـاق تقـع علـى عاتـق مجلـس الإدارة، وتـم نشـر نـص ميثـاق العمـل 

علـى الموقـع الإلكترونـي للبنـك.

سياسة توظيف وتعيين الأقارب
ينتهج البنك سياسة محكمة تنظم توظيف وتعيين الأقارب سواء في البنك أو 

في شركاته التابعة والمملوكة بالكامل، وهي كما يلي:

	�يمنـع البنـك توظيـف أقـارب الموظفيـن مـن الدرجـة الأولـى والثانيـة، بينمـا  .1
يسمــح بتوظيــف الأقــارب مــن الدرجــات الأخــرى شريطــة الحصــول علـى 

موافقـة الإدارة العليــا وبعـد التأكــد مـن عــدم وجــود تضـارب للمصالـح.

	�يمنـع توظيـف أقـارب الموظفيـن ممـن هـم فـي منصـب مديـر تنفيـذي أول  .2
فمـا فـوق لأقاربهـم مـن الدرجـة الأولـى والثانية في الشـركات التابعة للبنك 

والمملوكـة بالكامـل مـن دون الحصـول علـى موافقـة الرئيـس التنفيـذي.

	�علـى الرئيـس التنفيـذي الإفصـاح لمجلـس إدارة البنـك وبصـورة سـنوية عـن  .3
الموظفيـن الذيـن يعملـون فـي المناصـب الرقابيـة وأقاربهـم الذيـن يعملون 
فـي المناصـب المعتمـدة وذلـك حسـب تصنيـف مصـرف البحريـن المركـزي 

سـواء فـي البنـك أو فـي شـركاته التابعـة.

تضارب المصالح
وأفضل  المحلية  واللوائح  القوانين  على  مبنية  واضحة  سياسات  البنك  لدى 
كما  المصالح.  بتضارب  تتعلق  التي  القضايا  مع  للتعامل  الدولية  الممارسات 
ينص ذلك في عقد عضوية المجلس الموقع بين عضو المجلس والبنك. وهذه 
السياسات منشورة على الموقع الإلكتروني للبنك وتراجع بشكل دوري أو كلما 
دعت الحاجة. ويتم الإفصاح عن أي حالات تضارب مصالح في بداية كل اجتماع.

وخلال اجتماعات مجلس الإدارة أو لجانه التابعة وأثناء مناقشة مواضيع ترتبط 
أو أي عمليات أخرى قد يكون فيها تضارب  أو استثمارية  بمعاملات مصرفية 
للمصالح، يطلب من عضو المجلس مغادرة قاعة الاجتماع ولا ترسل إليه / إليها 

أي مراسلات أو مستندات خاصة بالطلب.

 القسم الثاني -
التقارير والإفصاحات

 القسم الثالث -
البيانات المالية

 القسم الرابع -
محضر الاجتماع

 القسم الأول -
بيان عن 2025
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

وتتخـذ القـرارات مـن قبــل مجلـس الإدارة أو لجانـه التابعــة دون وجـود العضــو 
المعني وتسجـل تلـك المعامـلات بهـذا المعنـى في محضـر اجتمـاع المجلـس 
أو لجانـه، بالإضافـة إلى ذلك، فإنـه من مسؤوليـة عضـو المجلس ويجـب عليه 
الإفصاح فورا للمجلس بوجود تضارب في المصالح مرتبط بأنشطته والتزاماته 
الإفصاحات  وهذه  والتصويت  النقاش  في  المشاركة  وبعدم  أخرى  جهات  مع 

تشمل الوثائق الخاصة بالعقود أو المعاملات المرتبطة بالعضو المعني.

خالل عـام 2025، ناقـش المجلـس فـرص الاندمـاج والاسـتحواذ وبـدا أن هنـاك 
تعـارض للمصالـح مـع أحـد أعضـاء المجلـس، وقـد خرج العضو المعنـي من قاعة 

الاجتمـاع عنـد مناقشـة الموضوع.

البرامج التدريبية التي نُظمت للأعضاء مجلس الإدارة خلال عام 2025
وخدمات  المدمج  التمويل  المصرفي:  القطاع  في  جديدة  أعمال  	�“نماذج  .1

الأعمال كخدمة )BaaS(” بتاريخ 2025/07/30

	�“الأصول الرقمية 2025” بتاريخ 2025/10/29 .2

جلسة توعية قانونية لمجلس الإدارة، بتاريخ 2025/12/11 	.3

	�“العلامة التجارية وتجربة العملاء” بتاريخ 2025/12/12 .4

	�“التدريب على الذكاء الاصطناعي” بتاريخ 2025/12/12 .5

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
يواصل بنك البحرين والكويت التزامه بدمج مبادئ الاستدامة ضمن استراتيجية 
أعمالـه الأساسـيّة، ومواءمـة أهدافـه مـع غايات رؤيـة البحريـن الاقتصاديّة 2030 
وأهـداف التنميـة المسـتدامة التابعـة للأمـم المتحـدة، فضاًل عـن تطبيـق أفضل 
ركائـز  أربـع  حـول  البنـك  فـي  الاسـتدامة  إطـار  ويتبلـور  العالميّـة.  الممارسـات 
جوهريّـة، وهـي: تعزيـز حوكمـة الشـركات، والمسـؤولية تجـاه الموظفيـن، وتعزيـز 
العلاقـات طويلـة الأمـد مع العملاء، وغرس ثقافة المسـؤولية الاجتماعيّة. ويتم 
دعـم هـذه الركائـز مـن خالل آليـات صارمـة للحوكمـة، ويشـمل ذلـك الإشـراف 
والرقابة من قبل لجنة إدارة الاسـتدامة ولجنة التعيين والمزايا والحوكمة التابعة 

لمجلس الإدارة. ويضمن إطار الحوكمة الالتزام بالشـفافية والسـلوك الأخلاقي 
والقوانيـن التنظيميّـة، كمـا تدعمـه سياسـات لمكافحـة الفسـاد وإدارة المخاطـر 

واسـتمرارية الأعمـال والأمـن السـيبراني.

الأولوية  والكويت  البحرين  بنك  يمنح  تجاه موظفيه،  وانطلاقاً من مسؤوليته 
لتنمية قدرات الموظفين وتنوّعهم ورفاهيتهم، إذ يعمل على إرساء أسس بيئة 
عمل شاملة وتفاعليّة. وعليه، فإن الاستثمار في التعلّم المستمر وبرامج القيادة 
والبرامج التدريبيّة الخاصة بالالتزام يساعد على تزويد الموظفين بالمهارات اللازمة 
لمواكبة الطبيعة الديناميكيّة للقطاع المصرفي. كذلك يحرص البنك على التنوّع 
بين الجنسين وضمان المساواة في مكان العمل، مع تطبيق تدابير صارمة للصحة 
والسلامة في الوقت ذاته. علاوة على ذلك، يعمل بنك البحرين والكويت على 
تعزيز علاقاته مع عملائه من خلال مساعي التحوّل الرقمي والمبادرات التي تركّز 
على تلبية احتياجات العملاء، وذلك لضمان الوصول بيسر للخدمات المصرفيّة 
والكفاءة.  الأمن  معايير  بأعلى  تمتعها  استخدامها، فضلًا عن ضمان  وسهولة 
ومن خلال معدله المرتفع لصافي نقاط الترويج )NPS( وزيادة نسبة المعاملات 
الرقميّة، يواصل بنك البحرين والكويت الارتقاء بتجارب العملاء من خلال توظيف 

أفضل الحلول المبتكرة والالتزام بتميّز الخدمة.

المسؤولية  تقدّم ملحوظ في مجال  إحراز  أيضاً  والكويت  البحرين  بنك  يواصل 
الاستدامة ضمن عملياته،  مبادئ  والبيئيّة، وذلك من خلال غرس  الاجتماعيّة 
وذلك بداية من ترشيد استهلاك الطاقة وخفض الانبعاثات الضارة، وصولًا إلى 
ممارسات المشتريات المسؤولة والاستثمار في المجتمع. أما نهج البنك السبّاق 
للعمل المناخي فيتضمن قياس انبعاثات غازات الدفيئة، ودمج الاستدامة ضمن 
قرارات الإقراض والاستثمار. وعبر إبرام الشراكات، وجهود التطوّع، والمساهمات 
الماليّة، يدعم بنك البحرين والكويت التعليم والصحة والتراث الثقافي، الأمر الذي 
يرسّخ دوره كقوة دافعة للتغيير والتأثير الاجتماعي الإيجابي. ومن خلال التركيز 
العملاء، وحماية  وتجربة  العاملة،  الكوادر  الحوكمة، وإشراك  الاستراتيجي على 
البيئة، يمضي بنك البحرين والكويت قدماً بخطى واثقة في مساعيه لتحقيق 
النمو المستدام وتقديم أفضل قيمة طويلة الأجل لجميع الأطراف ذات العلاقة. 
لمزيد من التفاصيل، يُرجى الاطلاع على تقرير الاستدامة الوارد في القسم الأول.

الإفصاحات المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة
التعيينات الخارجية لأعضاء مجلس الإدارة

طارق جليل الصفار

مملكة البحرينشركة محمد إبراهيم الصفارعضو مجلس الإدارة/ المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة أبو داود الصفارالمدير التنفيذي

مملكة البحرينمجلس التنمية الاقتصادية البحرينعضو مجلس إدارة / مدير غير تنفيذي

مملكة البحرينشركة هاربور للاستثمار القابضةرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي / المدير التنفيذي

مملكة البحرينحلبة البحرين الدوليةعضو مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة بيمنت إنترناشيونال إنتربرايز ش.م.ب. )PIE(رئيس مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة كي كي تي الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وكي كي تي البحرينرئيس مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة التاكسي العربيةرئيس مجلس الإدارة / مدير غير تنفيذي

مملكة البحرينمسرح الدانةعضو مجلس الإدارة / المدير التنفيذي

مملكة البحرينمجلس الشورىعضو

مملكة البحرينشركة فلوس البحرين ش.م.ب. )مرخصة من مصرف البحرين المركزي(رئيس مجلس إدارة

مملكة البحرينشركة تاس هولدنج ذ.م.م.المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة تاسولا للأوراق المالية ذ.م.م.المدير التنفيذي

مملكة البحرينشركة ريبوت 01رئيس مجلس إدارة

خالد حسين تقي

مملكة البحرينمجموعة طيران الخليج - شركة مطار البحرين - طيران الخليجرئيس مجلس الإدارة

مملكة البحريناري للابتكار ذ.م.مرئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة أمانة بحرين ذ.م.م.عضو مجلس إدارة

مملكة البحرين ممتلكاتعضو مجلس إدارة
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عارف حيدر رحيمي

مملكة البحرينشركة حلبة البحرين الدولية ذ.م.م. رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة حلبة البحرين الدولية القابضة ش.م.ب. )مقفلة( رئيس مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة الخليج لدرفلة الألمنيوم ش.م.ب )مقفلة( "جارمكو"رئيس مجلس الإدارة 

عضو اللجنة
 المجلس الأعلى للقضاء - وزارة العدل والشؤون الإسلامية والأوقاف -

لجنة العقارات المتعثرة
مملكة البحرين

مملكة البحرينمسار للخدمات الاحترافية ذ.م.م.شريك إداري

خالد ناصر الشامسي

مملكة البحرينأويسس كابيتالعضو مجلس إدارة غير تنفيذي

سلطة عمانبنك مسقطعضو مجلس إدارة غير تنفيذي

منذر عبد العزيز الكوهجي

مملكة البحرينشركة دلتا للتوريدات الصناعية ذ.م.م.المؤسس والمدير العام

نور نائل الجاسم

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار - الكويتمدير دائرة المحافظ والدخل الثابت

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار - الكويتمدير إدارة الخزانه بالتكليف

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار - الكويتمدير إدارة السندات بالتكليف

مملكة المغربشركة الأجيال القابضةرئيس مجلس الإدارة ولجنة الاستثمار

دانه عقيل رئيس

مملكة البحرينسيكو ش.م.ب. )مقفلة(عضو مجلس الإدارة

مملكة البحرينشركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية

ناصر خالد الراعي

مملكة البحرينشركة إدارة الأصول ش.م.ب. )مقفلة(نائب رئيس إدارة المخاطر

مملكة البحرينشركة البحرين لمواقف السيارات )أماكن( ش.م.ب.عضو مجلس الإدارة

خالد محمد العصفور

دولة الكويتالهيئة العامة للاستثمار - الكويتمدير دائرة الصناديق الخاصة

الدكتورة غنية محسن الدرازي

مملكة البحرينجي إم دي كونسلتنسيالعضو المنتدب
مملكة البحرينالجمعية الألمانية البحرينيةعضو مجلس الإدارة

سندات*31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025فئة الأسهماسم العضو

–37,36937,369عاديةدانة عقيل رئيس

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذات العلاقة

عدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة حتى 31 ديسمبر 2025 كالتالي:

* لم توجد سندات لأي من أعضاء المجلس الآخرين

 القسم الثاني -
التقارير والإفصاحات

 القسم الثالث -
البيانات المالية

 القسم الرابع -
محضر الاجتماع

 القسم الأول -
بيان عن 2025
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

طبيعة ومدى المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
لا يوجد.

عملية الموافقة على التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
التي تشمل أعضاء مجلس  البنك نظام للموافقة على المعاملات  يوجد لدى 
الإدارة والأطراف ذات العلاقة، وتتطلب المعاملات التي تتم من قبل الأطراف 

ذات العلاقة الحصول على موافقة مجلس الإدارة.

العقود والقروض المرتبطة بأعضاء مجلس الإدارة للمراجعة

 لا توجد قروض للأعضاء تزيد عن 100 ألف دينار بحريني
حتى 31 ديسمبر 2025.

1.   �المبلـــغ المفتــرض الإفصـــاح عنــه لهـــذا الغـــرض هـــو مـــا يفـــوق 100,000  ملاحظة:	
دينــار بحرينــي.

2.   �لـــدى عضويـــن مـــن أعضـــاء المجلـــس بطاقـــات البنـــك الائتمانيـــة بحـــد ائتمانـــي  		
إجمالـــي 20,000 دينــــار بحرينـــي والمبلــــغ المتبقـــي 8,190.739 دينــــاراً بحرينيــــاً 

حتــــى 31 ديســـمبر 2025
3.   �لـــدى خمســــة مــــن أعضــــاء المجلـــس بطاقــــات ائتمانيــــة )كريــــدي مكــــس( بحــــد  		
ائتمانـــي إجمالــــي 79,000 دينــــار بحرينــــي ومبلــــغ متبقـــي 24,939 دينـــار بحرينـــي 

.2025 ديســـمبر   31 حتـــى 

تداول أعضاء مجلس الإدارة في أسهم البنك خلال عام 2025
لم يكن هناك تداول لأعضاء مجلس الإدارة على أسهم بنك البحرين والكويت 

خلال عام 2025.

اجتماعات مجلس الإدارة وسجل الحضور
يجتمع المجلس بدعوة من الرئيس )أو نائبه عند غياب الرئيس( أو من عضوين 
على الأقل، ويجتمع أربع مرات على الأقل خلال السنة المالية الواحدة للبنك. 

ويكون نصابه صحيحاً في حالة حضور أكثر من نصف عدد أعضاء المجلس.

30 أكتوبر28 يوليو30 أبريل24 فبراير

••••طارق جليل الصفار

••••خالد حسين تقي

•عارف حيدر رحيمي

••••خالد ناصر الشامسي

••••منذر عبد العزيز الكوهجي

•نور نائل الجاسم

••••دانه عقيل رئيس

••••ناصر خالد الراعي

••••خالد محمد العصفور

••••غنية محسن الدرازي

حضور اجتماعات مجلس الإدارة
خــال عــام 2025، عقــد المجلــس 10 اجتماعــات فــي مملكــة البحريــن واجتمــاع واحــد فــي باريــس - الجمهوريــة الفرنســية حيــث كان الحضــور الاجتماعــات المجلــس 

بالشــكل التالــي:
 الرمـــوز: • حضـــر الاجتمـــاع،  حضـــور الاجتمـــاع مرئـــي،  لـــم يتمكـــن مـــن حضـــور الاجتمـــاع،  لـــم يكـــن عضـــواً فـــي مجلـــس الإدارة خـــال الفتـــرة المذكـــورة،

  لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

الاجتماعات ربع السنوية

نسبة الحضور %11 ديسمبر**20 أكتوبر*9 مايو*25 مارس9 مارس*20 فبراير*28 يناير*الأعضاء

100•••••طارق جليل الصفار

100•خالد حسين تقي

100••••عارف حيدر رحيمي

100••••خالد ناصر الشامسي

100••••منذر عبد العزيز الكوهجي

x90.9••نور نائل الجاسم

100••••دانه عقيل رئيس

100••••ناصر خالد الراعي

100•••خالد محمد العصفور

100•••••الدكتورة غنية محسن الدرازي

اجتماع غير مقرر مسبقاً 	*
اجتماع غير مقرر مسبقاً لمناقشة استراتيجية البنك في باريس - الجمهورية الفرنسية  	**

الاجتماعات الأخرى
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اللجان التابعة لمجلس الإدارة

يتم تشكيل اللجان وتعيين أعضائها من قبل مجلس الإدارة كل سنة بعد اجتماع 
الجمعية العامة السنوي، وتعتبر اللجان المتفرعة من المجلس حلقات وصل بين 
إدارة البنك التنفيذية والمجلس والغرض من إنشاء هذه اللجان معاونة مجلس 
تقدم  التي  الأمور  من  العديد  بدراسة  وذلك  البنك،  أعمال  تسيير  في  الإدارة 

للمجلس من الإدارة ورفع توصياتها للمجلس فيما يخص ذلك.

ويحــق للمجلــس تشــكيل لجــان مؤقتــة لمهــام محــددة مــن وقــت لآخــر وحســبما 
تســتدعي الحاجــة، وينتهــي عمــل هــذه اللجــان بمجــرد انتهــاء المهمــة المناطــة 

بــكل منهــا.

كذلـك يـزود أعضـاء المجلـس بنسـخ مـن محاضـر اجتماعـات هـذه اللجـان التزامـاً 
بتعليمـات الجهـة الرقابيـة. وقـد تم نشـر النص الكامل لشـروط المرجعية الخاصة 
باللجـان التابعـة لمجلـس الإدارة )اللجنـة التنفيذيـة، لجنة التدقيـق والالتزام، لجنة 
التعييـن والمزايـا والحوكمـة، ولجنـة المخاطـر ولجنـة الأعضـاء المسـتقلين( علـى 
الموقـع الإلكترونـي للبنـك، لـم تكـن هنـاك قضايـا جوهريـة تتعلـق بعمـل لجـان 

المجلـس خالل عـام 2025.

تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة، ومهامها ومسؤولياتها

مـدة العضويـة: تكـون مـدة عضويـة اللجنـة سـنة واحـدة. وتكـون مـدة عضويـة 
عضـو المجلـس الـذي ينضـم إلـى اللجنـة خالل مـدة أي لجنـة للفتـرة المتبقيـة 

مـن السـنة.

العضوية: يتم تعيين كل لجنة من قبل مجلس الإدارة، ويجب أن تتكون مما لا 
يقل عن 3 أعضاء يتمتعون بالخبرة الفنية الكافية.

نصـاب صحـة الاجتماعـات: يكتمـل النصـاب بأكثـر مـن نصف الأعضـاء ويجب أن 
يضـم رئيـس اللجنـة أو نائب رئيـس اللجنة.

التنظيميـة  المتطلبـات  لاسـتيفاء  الرئيـس  انتخـاب  يخضـع  اللجنـة:  رئيـس 
المتعلقـة بالاسـتقلالية للجـان التدقيق والالتزام. ولجنـة المخاطر ولجنة التعيين 

والحوكمـة. والمزايـا 

 لمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى الموقع الإلكتروني للبنك:
https://www.bbkonline.com/board-committees-terms-of-reference

المواضيع الرئيسية التي ناقشها المجلس خلال عام 2025

)المواضيع التي تندرج تحت نطاق عمل لجان المجلس مرفوعة بتوصية من قبلها لموافقة المجلس(

اطلـع المجلـس علـى اسـتراتيجية البنـك وخطـة أعمالـه، والميزانيـة التقديريـة لعـام 2025، وأمـور متعلقـة بفـرص الاندماج والاسـتحواذ، والأداء المالـي للبنك، كما 
اسـتعرض بعـض سياسـات المخاطـر وسياسـات الموارد البشـرية والأمـور ذات الصلة.

 القسم الثاني -
التقارير والإفصاحات

 القسم الثالث -
البيانات المالية

 القسم الرابع -
محضر الاجتماع

 القسم الأول -
بيان عن 2025
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تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

موجز الصلاحياتالأعضاء

عارف حيدر رحيمي
رئيس اللجنة )مستقل(

ناصر خالد الراعي
نائب رئيس اللجنة منذ )2025/03/25(

نور نائل الجاسم
عضو

الدكتورة غنية محسن الدرازي
عضو )مستقل(

• المراجعة والموافقة على المواضيع التي ترفع لمجلس الإدارة مثل خطط العمل، والهبات، 	
 والقروض / طلبات الاستثمار وغيرها من المقترحات في حدود سلطتها، والمراجعة الدورية

لإنجازات البنك.

ملاحظة: العضو التالي اسمه كان عضواً في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور:
خالد حسين تقي )حتى 2025/03/25(

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2025:
قامت اللجنة بزيارة فرع البنك بدولة الكويت وناقشت فرص نمو الاعمال والدعم المقدم للفرع.

موجز الصلاحياتالأعضاء

خالد ناصر الشامسي
رئيس اللجنة )مستقل(
خالد محمد العصفور

نائب رئيس اللجنة )منذ 2025/03/25(
خالد حسين تقي

عضو )مستقل( )منذ 25/03/2025(

• تراجع اللجنة برنامج التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلي وتأخذ في الاعتبار الملاحظات الرئيسية 	
المذكورة في تقارير التدقيق الداخلي ورد الإدارة عليها وتحرص على التنسيق بين عمل إدارة 

التدقيق الداخلي والمدققين الخارجيين، تراقب اللجنة نشاط تعاملات تداول الأشخاص الرئيسيين 
بهدف تجنب أي سوء استخدام للمعلومات الجوهرية المتوافرة لدى الأشخاص الرئيسيين. توافق 
اللجنة على ميثاق التدقيق الداخلي وتراجعه بشكل دوري، والذي ينص على الغرض والصلاحيات 

والمسؤوليات وغيرها من الجوانب الخاصة بأنشطة التدقيق الداخلي. ويتوافر ميثاق التدقيق 
 الداخلي للأطراف ذات العلاقة الداخلية والخارجية بناء على طلب موجّه إلى أمانة سر المجموعة.

كما تقوم اللجنة بمراجعة تقارير الامتثال وتقارير التبليغ عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة.

ملاحظة: الأعضاء التالية أسماؤهم كانوا أعضاء في اللجنة المذكورة حتى التاريخ المذكور لكل منهم:
خالد حسين تقي ) حتى 2025/03/25(

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2025:
تابعت اللجنة مشروع التحول الرقمي في مجال الامتثال والجرائم المالية.

موجز الصلاحياتالأعضاء

طارق جليل الصفار
رئيس اللجنة )مستقل(

 دانة عقيل رئيس
نائب رئيس اللجنة

خالد ناصر الشامسي
عضو )مستقل(

خالد حسين تقي
عضو )مستقل( )منذ 25/03/2025(

• تقييم وتقديم المشورة إلى مجلس الإدارة بشأن جميع الأمور المرتبطة بتعيين ومزايا أعضاء مجلس 	
الإدارة والإدارة التنفيذية. كذلك التأكد من وتعزيز الممارسات السليمة لحوكمة الشركات التي تتفق 
مع ميثاق حوكمة الشركات في مملكة البحرين ومتطلبات الجهة الرقابية وأيضاً أفضل الممارسات 

العالمية في مجال حوكمة الشركات وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة على النحو المناسب.

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2025:
نظرت اللجنة في ملء الوظائف الرئيسية الشاغرة في المناصب الإدارية وراجعت خطة التعاقب للإدارة، وإجراء تغييرات على الهيكل بما يتماشى مع الاستراتيجية.

موجز الصلاحياتالأعضاء

منذر عبد العزيز الكوهجي
رئيس اللجنة )مستقل(
خالد ناصر الشامسي

نائب رئيس اللجنة )مستقل(
خالد محمد العصفور

عضو

• مراجعة سياسات المخاطر، ورفع التوصية إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها. ودراسة ورصد قضايا 	
المخاطر المتعلقة بأعمال البنك وعملياته وتوجيه الإدارة بشكل مناسب. تتولى اللجنة دراسة بيان 
قابلية تحمل المخاطر ورفع توصية به إلى مجلس الإدارة، إلى جانب مراجعة استراتيجيات المخاطر 

الإجراءات المهمة للحد منها.

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2025:
تابعت اللجنة تطوير وتبسيط سياسات مخاطر الائتمان، وتحسين إطار أمن المعلومات.

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق والالتزام

لجنة التعيين والمزايا والحوكمة

لجنة المخاطر



1 ديسمبر**24 نوفمبر*13 نوفمبر*26 أكتوبر24 سبتمبر*3 سبتمبر21 يوليو18 يونيو18 مايو27 أبريل8 أبريل*9 مارس9 فبراير23 ينايرالأعضاء

••••••••••••عارف حيدر رحمي

•••••••••ناصر خالد الراعي

x••نور نائل الجاسم
••••••••••••غنية محسن الدرازي

•••خالد حسين تقي
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لجنة الأعضاء المستقلين

لجنة الأندماجات والاستحواذات

موجز الصلاحياتالأعضاء

طارق جليل الصفار
عضو )مستقل(

خالد حسين تقي
عضو )مستقل( )منذ 2025/03/25(

عارف حيدر رحيمي
عضو )مستقل(

خالد ناصر الشامسي
عضو )مستقل(

منذر عبد العزيز الكوهجي
عضو )مستقل(

الدكتورة غنية محسن الدرازي
عضو )مستقل(

تقديم الآراء المستقلة حول قضايا معينة، وخاصة القضايا المتعلقة بمساهمي الأقلية.

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2025:
ناقشت اللجنة المسائل ذات الأهمية لمساهمي الأقلية.

موجز الصلاحياتالأعضاء

عارف حيدر رحيمي
رئيس اللجنة )مستقل(
خالد ناصر الشامسي

نائب رئيس اللجنة )مستقل(
خالد محمد العصفور

عضو
ناصر خالد الراعي

عضو

• إدارة عملية المعاملات قيد المراجعة أو الدراسة وفقًا للإجراءات المعتمدة من مجلس الإدارة	

• متابعة سير جميع المهام ذات الصلة الموكلة إليها فيما يتعلق بالمعاملات قيد المراجعة أو الدراسة	

• التخطيط لجميع الخطوات والمهام بشكل مناسب لتيسير الإجراءات الاعتيادية المتعلقة بالمعاملات 	
قيد المراجعة أو الدراسة.

المواضيع الجوهرية التي ناقشتها اللجنة خلال عام 2025:
ناقشت اللجنة الأمور المتعلقة بالاندماج.

اجتماعات اللجنة التنفيذية في العام 2025

اجتماعات اللجان وسجل الحضور
ـــورة، ـــرة المذك ـــم يكـــن عضـــواً فـــي مجلـــس الإدارة خـــال الفت ـــم يتمكـــن مـــن حضـــور الاجتمـــاع،  ل ـــي،  ل  الرمـــوز: • حضـــر الاجتمـــاع،  حضـــور الاجتمـــاع مرئ

  لم يُدع للاجتماع لتضارب المصالح.

تعقد اجتماعات جميع لجان المجلس بما لا يقل عن أربع مرات في السنة، باستثناء لجنة الأعضاء المستقلين ولجنة التعيين والمزايا والحوكمة، حيث يمكن أن 
يكون عدد الاجتماعات أقل. العدد الفعلي للاجتماعات موضح أدناه.

اجتماع غير مقرر مسبقاً 	*
اجتماع في دولة الكويت 	**

 القسم الثاني -
التقارير والإفصاحات

 القسم الثالث -
البيانات المالية

 القسم الرابع -
محضر الاجتماع

 القسم الأول -
بيان عن 2025
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21 أكتوبر20 يوليو17 يونيو28 أبريل25 مارس*17 مارس15 فبرايرالأعضاء

•••••••خالد ناصر الشامسي

•••خالد محمد العصفور

••••خالد حسين تقي

•••ناصر خالد الراعي

•••منذر عبد العزيز الكوهجي

23 ديسمبر9 أكتوبر27 أغسطس6 أغسطس27 يوليو6 يونيو1 يونيو21 مايو21 ينايرالأعضاء

عارف حيدر رحمي

خالد ناصر الشامسي

ناصر خالد الراعي

خالد محمد العصفور

حضور أعضاء مجلس الإدارة الآخرون:

-طارق جليل الصفار

22 أكتوبر21 أكتوبر*18 سبتمبر*12 أغسطس*2 يوليو*22 أبريل6 أبريل*27 فبراير23 فبراير*9 مارس*4 فبراير*26 يناير*الأعضاء

••••••••••••طارق جليل الصفار

••••••••••••دانة عقيل رئيس

••••••••••••خالد ناصر الشامسي

•••••••خالد حسين تقي

28 أكتوبر21 يوليو28 أبريل11 فبرايرالأعضاء

••••منذر عبد العزيز الكوهجي

••••خالد ناصر الشامسي

•خالد محمد العصفور

30 أكتوبر*24 فبرايرالأعضاء

••طارق جليل الصفار

•خالد حسين تقي

•عارف حيدر رحمي

••خالد ناصر الشامسي

••منذر عبد العزيز الكوهجي

••الدكتورة غنية محسن الدرازي

تقرير حوكمة الشركات )تتمــــــــــة(

اجتماعات لجنة التدقيق والالتزام في العام 2025

اجتماع غير مقرر مسبقاً 	*

اجتماع غير مقرر مسبقاً 	*

اجتماعات لجنة التعيين والمزايا والحوكمة في العام 2025

اجتماع غير مقرر مسبقاً 	*

اجتماع غير مقرر مسبقاً 	*

اجتماعات لجنة المخاطر في العام 2025

اجتماعات لجنة الأعضاء المستقلين في العام 2024

اجتماعات لجنة الاندماجات والاستحواذات
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15 مايو4 فبرايرالأعضاء

••فضيلة الشيخ / د. أسامة بحر - رئيس اللجنة

••فضيلة الشيخ / عبد الناصر آل محمود - عضو اللجنة

••فضيلة الشيخ / د. عادل المرزوقي - عضو اللجنة

اجتماعات أخرى

حضــر السيــد خالــد ناصــر الشامســي، رئيـس لجنــة التدقيــق والالتــزام التابعــة 
لمجلس الإدارة، الاجتمــاع الدوري مع المسؤوليــن بمصــرف البحريــن المركــزي 

بتاريـخ 17 سـبتمبر 2025.

استراتيجية الإفصاح والتواصل

يتبع البنك سياسة واضحة تجاه توصيل المعلومات المتعلقة بأنشطته وأعماله 
الجميع مساهميه والأطراف ذات العلاقة واعتمد سياسة الإفصاح والتواصل 
المنسجمة مع متطلبات اتفاقية بازل 2، حيث تعقد الجمعية العمومية للبنك 
الجهات  عن  وممثلين  الإدارة  مجلس  وأعضاء  رئيس  يحضره  سنوياً  اجتماعاً 
الرسمية والمدققين لاستعراض النتائج المالية والرد على أسئلة واستفسارات 

السادة المساهمين.

كما يتم الإعلان وتوفير المعلومات عن أية مستجدات من خلال موقع البنك 
كذلك  الأخرى.  النشر  وسائل  عبر  أو   -  www.bbkonline.com - الإلكتروني 
الأخيرة.  الثلاث  للسنوات  المالية  والنتائج  السنوية  تقاريره  بنشر  البنك  يقوم 
وأيضاً تقرير حوكمة الشركات، إطار عمل حوكمة - الشركات، وسياسة التبليغ 
عن المخاطر المتوقعة وغير المعلنة، ودليل عمل مجلس الإدارة. وميثاق العمل 
الخاص بأعضاء مجلس الإدارة، وسياسة تعاملات الأشخاص الرئيسيين وشروط 
التابعة لمجلس الإدارة وبإمكان المساهمين تعبئة الاستمارة  اللجان  مرجعية 
الإلكترونية الموجودة على موقع البنك الإلكتروني لتوجيه آية استفسارات قد 

تكون لديهم.

كما يوجد لدى البنك موقع إلكتروني داخلي للتواصل مع الموظفين في الأمور 
والشؤون الإدارية والأمور العامة، وتبادل المعلومات ذات الاهتمام المشترك.

الإفصاحات الخاصة بهيئة الرقابة الشرعية

شكل البنك هيئة الرقابة الشرعية منذ العام 2016، حيث أن البنك يقوم بإجراء 
بعض أعماله وفقا للشريعة الإسلامية، وشكلت هذه الهيئة لضمان توافق هذه 
الأعمال مع الأحكام الشرعية والمعايير المحاسبية الإسلامية. وقد وافق مجلس 
إدارة البنك على لائحة عمل هذه الهيئة حسب متطلبات الجهة الرقابية في مملكة 

البحرين، وأعضاء الهيئة واجتماعاتها خلال العام كالتالي:

اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية 2025

 القسم الثاني -
التقارير والإفصاحات

 القسم الثالث -
البيانات المالية

 القسم الرابع -
محضر الاجتماع

 القسم الأول -
بيان عن 2025




